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Närvarolista Kommunfullmäktige 

Beslutande  Närvarande ersättare 

Jan Ulvemark (S) Ordförande Bengt Sörensson (S) distans 
Therése Mancini (S) Anders Henriksson (S)  
Annica Erlandsson (S) distans Tina Ehn (MP) 
Jan-Olof Larsson (S)   Kajsa Åkesson (M) § 76 distans 
Sanna Lundström (S) Karin Samuelsson (M) 
Gerardo Alas (S) Gunnar Selstam (C) § 76 
Ann-Sofie Svensson (S) Martin Eklund (L) distans 
Mattias Larsson (S) Anders Persson (SD) § 76 
Linnea Hellenäs (V) tjänstgörande ersättare Anders Främberg (DemR) § 76 
Yngve Johansson (MP) Thor Sanneröd (DemR) § 76 
Mats Abrahamsson (M) distans  
Jeanette Loy (M) distans  
Roland Mattsson (M)  
Eva Abrahamsson (M) distans, tjänstgörande 
ersättare 

 

Nils Olof Bengtson (M), 1:e vice ordförande  
Dan Christiansson (M)  
Klaes Mattsson (M) § 76  
Kajsa Åkesson (M) distans, tjänstgörande ersättare 
§§ 77-79 

 

Lars Kinnmalm (M) distans  
Britt Lindgren (C)  
Pär Eriksson (C) § 76  
Gunnar Selstam (C) tjänstgörande ersättare §§ 77-79  
Mikael Sternemar (L)  
Michael Sandberg (L)  
Robert Yngve (KD)  
Sebastian Andersson (SD) § 76  
Anders Persson (SD) tjänstgörande ersättare §§ 77-79  
Kurt Münchow (SD)  
Torbjörn Johansson (SD)  
Mikael Andersson (DemR) § 76  
Anders Främberg (DemR) tjänstgörande ersättare  
§§ 77-79 

 

Anders Elisson (DemR) § 76  
Thor Sanneröd (DemR) tjänstgörande ersättare  
§§ 77-79 

 

Ann Elisson (DemR) tjänstgörande ersättare  
Camilla Jansson (DemR) 2:e vice ordförande  
Göran Hahne (DemR)  
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KF § 76 

Godkännande av dagordning 

Kommunfullmäktiges beslut 

Kommunfullmäktige godkänner dagordningen. 
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KF § 77 Dnr 2024/000003 

Ombudsinstruktion - Årsredovisning 2024 Sotenäsbostäder 

Kommunfullmäktiges beslut 

Kommunfullmäktige beslutar att ombudet för kommunens räkning godkänner för   
Sotenäsbostäder AB 2024 års; 

• Resultat- och balansräkning 
• Föreslagen disposition av resultat   

Sammanfattning 

Sotenäsbostäder AB har inkommit med signerad årsredovisning för 2024 daterad 2025-03-06 som 
är signerad av auktoriserad revisor 2025-06-16. 
 
Kommunfullmäktige (bolagens aktieägare) ska lämna/utfärda en instruktion till ägarombudet om 
hur de ska rösta på bolagets kommande årsstämma.  
 
Till grund för instruktionen ligger den sakkunniga revisorns (PWC) avlämnade revisionsberättelse 
gällande rapport om årsredovisningen.  
 
De sakkunniga (PWC) meddelar i sin revisionsberättelse att man utfört revision enligt ISA och god 
redovisningssed i Sverige. Årsredovisningen har upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och 
ger en rättvisande bild av Sotenäsbostäders AB:s finansiella ställning per 2024-12-31 och att dess 
finansiella resultat och kassaflöde för året enligt årsredovisningslagen. Förvaltningsberättelsen är 
förenlig med årsredovisningens övriga delar.  
 
De sakkunnigas (PWC) bedömning är att de tillstyrker att bolagstämman att fastställa 

• resultat- och balansräkning.  
• att disponera vinsten enligt förslaget i förvaltningsberättelsen. 

 
Årsredovisningen för Sotenäsbostäder 2024 visar ett resultat efter finansiella poster uppgick för 
2024 till 2,2 mnkr (3,5 mnkr). Resultatet efter bokslutsdispositioner och skatt är 0,2 mnkr (0,2 
mnkr). Intäkterna har under 2024 ökar med 6,0 mnkr, vilket främst mnkr, försäljning av 
anläggningstillgångar. Kostnaderna ökar totalt md 5,9 mnkr, vilket främst beror främst på pris -och 
löneökningar.  
 
Bolagets låneskuld uppgår till 571,0 mnkr (571,0 mnkr). Beviljad kommunal borgen uppgår till 
643,8 mnkr. Ingen nyupplåning har skett under året.  
Soliditeten 2024 ligger på 18,2 procent (föregående år 18,1 procent).  
Investeringsutgifterna uppgick till 12,3 mnkr. Avkastningskrav i ägardirektivet är under året 
uppfyllt. 
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Forts. KF § 77  Dnr 2024/000003 

Underlag 

Tjänsteutlåtande – Ekonomichef 2025-06-17 
Årsredovisning 2024 Sotenäsbostäder AB signerad, daterad 2025-03-06  
Sakkunnigas revisionsberättelse 2024 PWC, daterad 2025-06-16 
Lekmannarevisorers granskningsrapport 2024 Sotenäsbostäder AB 2025-04-11 
Lekmannarevisorers PM inför ansvarsprövning av Sotenäsbostäder AB 
EY granskning rekryteringsprocess av driftchef september 2024 
Grundläggande granskning Sotenäsbostäder AB redogörelse 2025-03-27 

Yrkande 

Yngve Johansson (MP), Mikael Sternemar (L), Mattias Larsson (S) och Roland Mattson (M) yrkar 
bifall till att Kommunfullmäktige godkänner för Sotenäsbostäder AB 2024 års resultat- och 
balansräkning och föreslagen disposition av resultat.  

Propositionsordning 

Ordföranden ställer proposition på Yngve Johanssons (MP) med fleras förslag och finner att 
Kommunfullmäktige antar detta. 
 

Skickas till 

Ekonomichef 
Revisionen 
Sotenäsbostäder AB 
Sotenäs kommuns ombud Sotenäsbostäder AB 
 

Jäv 

Mikael Andersson (DemR), Sebastian Andersson (SD), Pär Eriksson (C), Anders Elisson (DemR), 
och Klaes Mattsson (M) anmäler jäv och deltar därför inte i handläggningen eller vid beslut i 
ärendet. 
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KF § 78 Dnr 2024/000622 

Information - Kommunrevisionens grundläggande granskning av 
Sotenäsbostäder AB 

Kommunfullmäktiges beslut 

Kommunfullmäktige tar del av kommunrevisionens grundläggande granskning av Sotenäsbostäder 
AB 2024. 

Sammanfattning 

Kommunrevisionen har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse, nämnder samt genom 
utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens företag. Styrelse och 
nämnder ansvarar för att verksamheten bedrivs enligt gällande mål, beslut och riktlinjer samt de 
lagar och förskrifter som gäller för verksamheten. De ansvarar också för att det finns en tillräcklig 
intern kontroll i verksamheten samt för återredovisning till fullmäktige.   
 
Revisorerna ansvarar för att granska verksamhet, intern kontroll och räkenskaper samt att pröva om 
verksamheten sköts på ett ändamålsenligt sätt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt, 
om räkenskaperna är rättvisande och om den interna kontrollen som görs inom nämnderna är 
tillräcklig.    
Granskningen har utförts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och 
kommunens revisionsreglemente. Granskningen av räkenskaperna har genomförts av vårt 
sakkunniga biträde i enlighet med standard för kommunal räkenskapsrevision. Granskningen har 
genomförts med den inriktning och omfattning som behövts för att ge rimlig grund för bedömning 
och ansvarsprövning. 
 
I granskningsrapporten från kommunrevisionen signerad 2025-04-11 står att läsa bland annat: 
Av granskningen av rekryteringsprocessen av driftchef i september 2024 som genomförts av vårt 
sakkunniga biträde framkommer flera allvarliga brister i styrelse och VD:s hantering av processen 
för rekrytering av driftchef.  
Utifrån genomförd granskning bedömer vi att styrelse och VD inte har säkerställt att bolagets 
verksamhet har skötts på ett ändamålsenligt sätt eller att den interna kontrollen varit tillräcklig. Vi 
bedömer att styrelse och VD har säkerställt att bolagets verksamhet har skötts på ett från 
ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt.  
Vi riktar anmärkning mot styrelsen, ordförande i styrelsen under perioden 2024-01-01 till 2024-08-
31 samt ansvarig VD under perioden 2024-05-01 till 2024-12-31 för brister i styrning och intern 
kontroll av verksamhet. 
 
Vidare anges bland annat följande i granskningsredogörelsen från Ernst & Young (EY) daterad 
2025-03-27: 
Ändamålsenligt sätt 
Utifrån granskningens syfte och lekmannarevisionens uppdrag är vår samlade bedömning att 
bolaget inte har skötts på ett ändamålsenligt sätt eller med en tillräcklig intern kontroll. 
Bedömningen görs mot bakgrund av lekmannarevisionens Granskning av rekryterings-processen av 
driftchef i september 2024. Granskningen visar brister i styrelse och VD:s styrning och interna  
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Forts. KF § 78 Dnr 2024/000622 
kontroll i samband med hanteringen av rekryteringen. Vad gäller arbetet med intern kontroll 
noterar vi att bolagets rutiner anger att styrelsen inte ska ta del av resultatet av samtliga kontroller.  
Vidare är vår bedömning att bolagets styrelse och VD säkerställt att verksamheten skötts på ett från 
ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt. Bolaget redovisar ett positivt ekonomiskt resultat mot 
budget, och har kontinuerligt följt upp ekonomin under året.  
Slutligen bedömer vi att tidigare rekommendation om att säkerställa en löpande bedömning av 
måluppfyllelse för mål från affärsplanen är omhändertagen. Däremot är rekommendationen om att 
genomföra en riskanalys som omfattar risker i hela bolagets verksamhet och rapportera resultatet 
av samtliga kontroller till styrelsen enbart delvis omhändertagen. 
 
Ekonomiskt tillfredsställande sätt 
Vi bedömer att bolagets styrelse och VD har säkerställt att bolaget skötts på ett från ekonomisk 
synpunkt tillfredsställande sätt. Bolaget redovisar ett positivt resultat om 0,2 miljoner kr. 
 
Interna kontrollen 
Vi bedömer att Sotenäsbostäders styrelse och VD inte har säkerställt att den interna kontrollen är 
tillräcklig. Bedömningen görs mot bakgrund av lekmannarevisionens Granskning av 
rekryteringsprocessen för driftchef september 2024. Granskningen visar brister i styrelse och VDs 
styrning och interna kontroll i samband med hanteringen av rekryteringen.  
Denna grundläggande granskning visar att styrelsen årligen antar en internkontrollplan som utgår 
från en riskanalys samt att styrelsen följer upp planen. Vi noterar att bolagets rutiner anger att 
styrelsen inte ska involveras i hela riskarbetet eftersom styrelsen inte ska ta del av resultatet av 
samtliga kontroller. Vi ser dock positivt på att styrelsen trots detta erhåller information om 
avvikelser. Vi noterar även att risker med koppling till styrelsens arbete nu inkluderas i 
internkontrollarbetet. 
 
Samlad bedömning 
Utifrån granskningens syfte och lekmannarevisionens uppdrag är vår samlade bedömning att 
bolaget inte har skötts på ett ändamålsenligt sätt eller med en tillräcklig intern kontroll. 
Bedömningen görs mot bakgrund av lekmannarevisionens Granskning av rekryterings-processen av 
driftchef i september 2024. Granskningen visar brister i styrelse och VD:s styrning och interna 
kontroll i samband med hanteringen av rekryteringen. Vad gäller arbetet med intern kontroll 
noterar vi att bolagets rutiner anger att styrelsen inte ska ta del av resultatet av samtliga kontroller.  
Vidare är vår bedömning att bolagets styrelse och VD säkerställt att verksamheten skötts på ett från 
ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt. Bolaget redovisar ett positivt ekonomiskt resultat mot 
budget, och har kontinuerligt följt upp ekonomin under året.  
Slutligen bedömer vi att tidigare rekommendation om att säkerställa en löpande bedömning av 
måluppfyllelse för mål från affärsplanen är omhändertagen. Däremot är rekommendationen om att 
genomföra en riskanalys som omfattar risker i hela bolagets verksamhet och rapportera resultatet 
av samtliga kontroller till styrelsen enbart delvis omhändertagen. 
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Forts. KF § 78 Dnr 2024/000622 

Underlag 

Granskningsrapport Sotenäsbostäder AB – Kommunrevisionen 2025-04-11 
Granskningsredogörelse Sotenäsbostäder AB – Ernst & Young 2025-03-27 
Revisionsrapport rekryteringsprocess Sotenäsbostäder AB – Ernst & Young 2025-03-27 
Sakkunnigas revisionsberättelse 2024 PWC - 2025-06-16 
 

Jäv 

Mikael Andersson (DemR), Sebastian Andersson (SD), Pär Eriksson (C), Anders Elisson (DemR), 
och Klaes Mattsson (M) anmäler jäv och deltar därför inte i handläggningen eller vid beslut i 
ärendet. 
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KF § 79 Dnr 2024/000003 

Ombudsinstruktion - Ansvarsprövning Sotenäsbostäder AB 2024 

Kommunfullmäktiges beslut 

Kommunfullmäktige beslutar att ombudet för kommunens räkning godkänner för  
Sotenäsbostäder AB att på årsstämman för 2024; 

• Bevilja ansvarsfrihet för ledamöterna Mikael Andersson (DemR), Sebastian Andersson 
(SD), Martin Eklund (L), Pär Eriksson (C), Klaes Mattsson (M), Stig Roos (S) och 
styrelseordföranden Anders Henriksson (S) 

• Inte bevilja ansvarsfrihet för styrelseordförande Joao Escudeiro (S) för perioden 2024-01-01 
– 2024-08-31  

• Inte bevilja ansvarsfrihet för VD Vaste Rolfsson för perioden 2024-05-01 – 2024-12-31. 
• Bevilja ansvarsfrihet för VD Tomas Reuterberg för perioden 2024-01-01 – 2024-04-30.  

Protokollsanteckning 

Anders Henriksson (S) uppger att han lämnar en protokollsanteckning, se bilaga. 

Sammanfattning 

Sotenäsbostäders auktoriserade revisor PWC, har i revisionsberättelsen daterad 2025-06-16 
föreslagit bolagets årsstämma att inte bevilja ansvarsfrihet för ledamöterna Mikael Andersson 
(DemR), Sebastian Andersson (SD), Martin Eklund (L), Pär Eriksson (C) och Klaes Mattsson (M). 
 
Skälen till revisorns bedömning framgår av revisionsberättelsen under rubriken Grund för 
uttalanden. Där står bland annat: 
Att bolaget måste erlägga en betydande förlikningslikvid till tilltänkt driftsledare och ådrog sig 
utredningskostnader måste enligt min mening i första hand tillskrivas styrelsens beslut den 12 
september 2024 att ogiltigförklara anställningsavtalet. Jag avstyrker därför att ansvarsfrihet 
beviljas de styrelseledamöter som medverkade till det beslutet, nämligen Mikael Andersson, 
Sebastian Andersson, Martin Eklund, Pär Eriksson och Klaes Mattsson. Jag tillstyrker att 
ansvarsfrihet beviljas styrelseledamöterna Anders Henriksson och Stig Roos, vilka röstade för att 
bolaget istället skulle låta en tredje part utreda om det varit en jävssituation. 
 
I de fall revisorn inte tillstyrkt ansvarsfrihet, ska ärendet avgöras av kommunfullmäktige. 
Kommunfullmäktiges presidium är beredningsorgan när det gäller fullmäktiges prövning av 
ansvarsfrihetsfrågan enligt Kommunfullmäktiges arbetsordning § 41).  
Fullmäktiges presidium har mot den redovisade bakgrunden 2025-06-17 begärt in yttrande från 
ovan nämnda ledamöter i styrelsen i Sotenäsbostäder över revisionens förslag gällande 
ansvarsfrihetsfrågan och yttrande inkom 2025-06-22. 
 
Presidiet har vid möte 2025-06-17 berett ärendet. 
Presidiet konstaterar att det inte i fullmäktiges presidium finns en samstämmig bedömning avseende 
den kritik som framförts vid revisionen. 
 
Presidiets ordförande Jan Ulvemark (S) föreslår att ledamöterna Mikael Andersson (DemR), 
Sebastian Andersson (SD), Martin Eklund (L), Pär Eriksson (C) och Klaes Mattsson (M) tilldelas en  
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Forts. KF § 79 Dnr 2024/000003 
anmärkning för verksamhetsåret 2024. Skälet till detta går att läsa i auktoriserade revisorn Daniel 
Larssons (PWC) sammanfattning i revisionsberättelsen under rubriken Grund för uttalanden. 
Bedömningen är något mildare än revisorernas förslag för att styrelsen ska kunna gå vidare i sitt  
viktiga styrelsearbete i Sotenäsbostäder AB. Då även övriga revisorer har kommit till i stort sett 
samma slutsats som Daniel Larsson stärks förslaget. 
Därmed lämnas tidigare och nuvarande VD, samt tidigare och nuvarande styrelseordföranden utan 
anmärkning.  
 
Presidiets 1:e vice ordförande Nils Olof Bengtson (M) och presidiets 2:e vice ordförande Camilla 
Jansson (DemR) föreslår att ansvarsfrihet beviljas för samtliga styrelseledamöter i Sotenäsbostäder 
AB för verksamhetsåret 2024, med undantag för tidigare styrelseordförande Joao Escudeiro (S), 
under perioden 2024-01-01 – 2024-08-31, och VD Vaste Rolfsson, under perioden 2024-05-01 – 
2024-12-31 med följande motivering: 
Ansvarsfrihet ska vägras vid allvarligt åsidosättande av uppdraget, enligt Aktiebolagslagen 
(2005:551) (ABL). 
I detta fall anställde Joao Escudeiro, i egenskap av ordförande, Vaste Rolfsson som VD, som kort 
därefter anställde Joao Escudeiro, som driftschef, under tiden han var ordförande, ett tydligt 
intressejäv och ett allvarligt avsteg från god bolagsstyrning.  
Besluten är dåligt dokumenterade och saknar förankring i styrelsen. 
Detta har uppmärksammats av rikstäckande media och skadar bolagets trovärdighet. 
 
Bolagets revisor ifrågasätter även ansvarsfrihet för andra ledamöter med hänvisning till juridiska 
kostnader. Dessa kostnader tillkom dock som en konsekvens av ovanstående agerande, och skall 
inte belasta ledamöter som agerat för att återställa förtroendet, för bolaget. 
Styrelseledamöterna har agerat för att förhindra genomförandet av ett beslut som skulle kunna 
uppfattas som korruption och då skulle allvarligt skada bolagets anseende. 
Merkostnaderna orsakades av att rekryteringen av driftschef inte genomfördes på ett transparent 
sätt och för detta har såväl VD som den tidigare styrelseordföranden ett ansvar. 
Att neka ansvarsfrihet där förtroendet brustit är inte bara en juridisk bedömning - det är också ett 
ställningstagande för det offentliga ledarskapets etik, ansvar och värdegrund. 
Ansvarsfrihet ska därför endast nekas Joao Escudeiro och Vaste Rolfsson. 
 
Efter att ordföranden Jan Ulvemark (S) ställt de två förslagen under proposition konstateras att 
presidiet har beslutat i enlighet med majoritetens förslag, vilket är att föreslå fullmäktige att 
ansvarsfrihet beviljas för samtliga styrelseledamöter i Sotenäsbostäder AB för verksamhetsåret 
2024, med undantag för tidigare styrelseordförande Joao Escudeiro (S), under perioden 2024-01-01 
– 2024-08-31, och VD Vaste Rolfsson, under perioden 2024-05-01 – 2024-12-31. 
 
Jan Ulvemark (S) reserverade sig mot Kommunfullmäktiges majoritets förslag till beslut till förmån 
för eget förslag. 
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Forts. KF § 79 Dnr 2024/000003 

Underlag 

Tjänsteutlåtande – fullmäktiges presidium – 2025-06-23 
Skrivelse från fullmäktiges presidium till styrelseledamöter Sotenäsbostäder AB – 2025-06-17 
Sakkunnigas revisionsberättelse 2024 PWC - 2025-06-16 

Yrkande 

Mikael Sternemar (L), Mats Abrahamsson (M), Dan Christiansson (M), Eva Abrahamsson (M), 
Robert Yngve (KD), Britt Lindgren (C), Ann Elisson (DemR), Anders Främberg (DemR), Thor 
Sanneröd (DemR), Göran Hahne (DemR), Nils Olof Bengtson (M), Torbjörn Johansson (SD), Kurt 
Münchow (SD), Camilla Jansson (DemR) och Anders Persson (SD) yrkar bifall till 
Kommunfullmäktiges presidiums förslag. 
 
Jan Ulvemark (S) yrkar att ledamöterna Mikael Andersson (DemR), Sebastian Andersson (SD), 
Martin Eklund (L), Pär Eriksson (C) och Klaes Mattsson (M) tilldelas en anmärkning för 
verksamhetsåret 2024 samt att tidigare och nuvarande VD, samt att tidigare och nuvarande 
styrelseordföranden lämnas utan anmärkning.  

Propositionsordning 

Ordföranden ställer proposition på Kommunfullmäktiges presidiums förslag mot Jan Ulvemarks (S) 
yrkande och finner att Kommunfullmäktige antar Kommunfullmäktiges presidiums förslag. 

Omröstning 

Omröstning begärs. 

Omröstningsproposition 

Kommunfullmäktige godkänner följande omröstningsproposition: 
• JA-röst för Kommunfullmäktiges presidiums förslag  
• NEJ-röst för Jan Ulvemarks (S) yrkande 

 
Med 21 JA-röster mot 10 NEJ-röster beslutar Kommunfullmäktige enligt Kommunfullmäktiges 
presidiums förslag. 
Se omröstningsbilaga. 

Skickas till 

Ekonomichef 
Revisionen 
Sotenäsbostäder AB 
Sotenäs kommuns ombud Sotenäsbostäder AB 
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Forts. KF § 79 Dnr 2024/000003 

Jäv 

Mikael Andersson (DemR), Sebastian Andersson (SD), Pär Eriksson (C), Anders Elisson (DemR), 
och Klaes Mattsson (M) anmäler jäv och deltar därför inte i handläggningen eller vid beslut i 
ärendet. 
 
  

Comfact Signature Referensnummer: 233707SE



 
 

 
Kommunfullmäktige | Sammanträdesprotokoll |2025-06-25 §§ 76-79 

 Justerares signatur: 
 
 

Rätt utdraget intygar: 
 

Sida: 14(18)
 

 
 

Forts. KF § 79 Dnr 2024/000003 

Omröstningsbilaga   

 

Ledamöter Parti Ja Nej Avstår 

1 Therese Mancini  S  X  
3 Annica Erlandsson S  X  
4 Jan-Olof Larsson  S  X  
5 Sanna Lundström S  X  
6 Gerardo Alas S  X  
7 Ann-Sofie Svensson S  X  
8 Mattias Larsson S  X  
9 Linnea Hellenäs Pilhem V  X  
10 Yngve Johansson  MP  X  
11 Mats Abrahamsson  M X   
12 Jeanette Loy M X   
13 Roland Mattsson M  X   
14 Eva Abrahamsson M X   
15 Nils Olof Bengtson M X   
16 Dan Christiansson M X   
17 Kajsa Åkesson M X   
18 Lars Kinnmalm M X   
19 Britt Lindgren  C X   
20 Gunnar Selstam C X   
21 Mikael Sternemar L X   
22 Michael Sandberg  L X   
23 Robert Yngve KD X   
24 Anders Persson SD X   
25 Kurt Münchow SD X   
26 Torbjörn Johansson SD X   
27 Anders Främberg DemR X   
28 Thor Sanneröd DemR X   
29 Ann Elisson DemR X   
30 Camilla Jansson DemR X   
31 Göran Hahne DemR X   
     
2 Jan Ulvemark, Ordförande S  X  

Summa (31)  21 10  
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Protokollsanteckning 

Anders Henriksson (S) inkommer med följande protokollsanteckning; 
 
Protokollsanteckning, Anders Henriksson (S) 
Tack Herr ordförande, presidiet, ledamöter och övriga åhörare. 
Jag skulle vilja börja med att beklaga den situation Sotenäsbostäder hamnat i då det som skett och 
fortsatt sker skadar bolaget. Det tror jag de flesta i denna församling håller med om. 
Det har funnits brister i rekryteringen av driftschef. 
Övrig styrelse borde informerats tydligare, tjänsten borde ha annonserats ut och/eller en oberoende 
rekryteringsfirma borde använts. 
PWC tar upp detta i sin revisionsberättelse. 
Dessa försummelser menar PWC dock inte är någon allvarlig oaktsamhet utan ansvarsfrihet kan 
beviljas för nuvarande vd och tidigare styrelseordförande. 
 
Tilläggas skall också att VD:s tidigare erfarenhet av rekrytering var en faktor vid anställningen av 
honom som VD och att bolaget på så sätt skulle kunna spara pengar genom att inte använda externa 
rekryterare. 
Det var först när tidigare ordförande sökte tjänsten som saker förändrades och även om det verkar 
enkelt idag hur man skulle agerat så kan man också ha förståelse för att det inte var självklart då när 
man kommit så pass långt in i rekryteringsprocessen och med de förutsättningar som var. 
Det har inte förekommit varken Jäv, korruption eller några andra lagbrott vid nämnd rekrytering. 
VD anställde tidigare styrelseordförande för att VD tyckte han var mest lämplig för tjänsten. 
 
Det har påståtts i olika sammanhang att tidigare ordförande tillsatte VD och sen gav VD tidigare 
ordförande driftschefsrollen som en slags gentjänst. 
Tidigare ordförande företrädde sig själv och inte som styrelseordförande när han anmälde intresse 
för tjänsten. 
Det var en enig styrelse som tog beslut om att anställa VD. 
 
I ett yttrande kring revisionsberättelsen från 25-06-25 skriver fem ledamöter i bolagets styrelse ”Det 
faktum att vi också nu har kännedom av att den tidigare ordförandes lön som driftschef var 
fastställd till ungefär 20 000 kr högre per månad än vad som anses normalt gör att vi förhindrade en 
ytterligare tillskansning av dryga 330 000 kr per år.” Det är inte med sanningen överensstämmande. 
Lönerna som senare förhandlats fram är i paritet med eller tom något lägre än de tidigare varit på 
dessa positioner. Det gäller både för vd och driftchef. 
 
När det gäller frågan om jäv för tidigare ordförande och VD har advokatbyrån Gärde och partner 
gjort följande bedömning. 
 
Vad gäller tidigare ordförande anses det inte ha framkommit något konkret i hans agerande som 
skulle kunna ses som en ”handläggning av en viss fråga”, vilket krävs för att han ska anses ha 
agerat i strid med jävsreglerna i aktiebolagslagen. 
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Forts. KF § 79 Dnr 2024/000003 
I fråga om VD har advokatbyrån Gärde och partner prövat om hans intresse av att ge tidigare 
ordförande en gentjänst kunde strida mot bolagets intressen och därför utgöra jäv. I den delen 
konstaterar advokatbyrån att i och med att han redan fått tjänsten som verkställande direktör finns 
en tveksamhet om intresset av en gentjänst kvarstod. Vidare hade det framkommit att både anställda 
och fackliga representanter hade varit delaktiga i rekryteringen av tidigare ordförande, vilket talade 
för att inte hade förelegat någon intressekonflikt från VDs sida. 
 
Det är enligt min mening det styrelsebeslut som majoriteten tog på styrelsemötet den 12/9 som har 
gett bolaget merkostnader. 
 
Beslutet har gjort att vi behövt lösa ut tidigare ordförande från avtalet som driftschef. 
Beslutet har också gjort att vi behövt gjort flera juridiska utredningar som kostat bolaget mycket. 
Även revisionen har påverkats och blivit mer omfattande och således dyrare pga. detta. 
 
Styrelsen kunde i stället, som jag och Stig föreslog, utrett jävsfrågan och därefter tagit erforderligt 
beslut. 
 
Det har nämnts i olika sammanhang att styrelsen räddat bolaget och vänt ett underskott till 
överskott. Det skulle vara spännande att få reda på vilka beslut som styrelsen tagit som bidragit till 
detta. Jag skulle snarare säga att bolaget vänt underskott till överskott trots styrelsen. 
 
Någon mediedebatt pågick inte vid tiden för beslutet. Knappast senare heller. Det har snarast varit 
politiker som varit ute och svingat i sociala medier och i massmedia. 
 
Majoriteten i styrelsen gick också in och förändrade organisationen från fem till fyra chefer och var 
väldigt nöjda över detta. Detta trots att majoriteten inte kände till att vi var fyra chefer redan innan 
organisationsförändringen…. 
Organisationsförändringar ska enligt min mening utföras av VD och inte av en styrelse som inte ens 
vet hur organisationen ser ut. 
 
Vid fullmäktiges sammanträde 25-06-12 påstår Mikael Andersson att: 
”bolaget saknar rutiner och i årtionden så har man alltså inte haft rutiner för arkivering och hur 
kommunala handlingar skall tillhandahållas och detta har alltså revisionen missat under alla dessa 
år.” 
 
Vi kan upplysa om att 16-04-28 antog styrelsen en dokumenthanteringsplan. Beträffande 
kommunala handlingar så har bolaget rapporterat efterfrågade uppgifter till kommunen, antingen 
per kvartal eller tertial och helår beroende på hur rapporteringsintervallen legat hos kommunen. 
Huruvida det finns handlingar som inte tillhandahållits enligt kommunens önskan så får Mikael 
gärna precisera vilka kommunala handlingar som inte rapporterats eller tillhandahållits. 
 
En del positiva saker har dock kommit ur den här soppan. 
 
Ernst och Youngs rapport föreslår förbättringsåtgärder och bland annat så har vi efter den tagit fram 
en rekryteringspolicy i bolaget. Något som tidigare saknats. 
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Forts. KF § 79 Dnr 2024/000003 
Om denna policy följs så kommer liknande händelser inte kunna hända. 
Slutligen vill jag kommentera lite kring den ”kommentarer till revisionsberättelsen” som 
majoriteten skrivit. 
Det står inledningsvis att inget kring rekryteringsprocessen finns dokumenterat. 
Det stämmer inte. Kravprofil, cv:n, utlåtande från fack och anställda finns sammanställda och 
således dokumenterat. 
 
Gärde rapporten blev färdigställd. Jag har en kopia här för den som vill se. 
 
Enligt protokoll från 24-10-22 är dokumentet från juridiska rådgivare ett arbetsmaterial och har 
belagts med sekretess. Avropsförfrågan gjordes 24-09-24, ”granskning gällande jäv vid 
anställning”. Vem gav vd uppdraget att beställa utredningen och med vilken förutsättning? 
 

 
 
Såvitt vi kan förstå så var analysen klar 24-12-10 och kunde då användas som färdigt material. Den 
har uppenbarligen använts av Mannhemier och Swartling som refererat till ”arbetsmaterialet”. Hur 
fick de del av rapporten om inte ”någon” sett det slutliga utkastet? 

 
 
Jag vill även framhålla det fantastiska arbete Vaste med personal på Sotenäsbostäder har gjort under 
2024 trots det som hänt. 
Under året har de lyckats vänt ett stort prognostiserat underskott i tertialbokslutet till ett litet 
överskott i årsbokslutet. (trots styrelsen) 
 
En mängd effektiviseringar och förbättringar samt att man på ett tydligt sätt hållit i pengarna utan 
att bygga underhållsskulder. 
 
De har lyckats hålla ihop arbetsgruppen och behållit den goda stämning som finns bland de 
anställda trots flertalet jobbiga händelser under året. 
 
VD har varit aktiv i möten med andra förvaltningschefer och bolaget har påbörjat jobbet att riva de 
murar som finns mellan bolaget och övrig kommunal verksamhet. 
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Forts. KF § 79 Dnr 2024/000003 
Även styrelsen behöver arbetsro framåt. 
Vi är mitt inne i ett strategiarbete som vi tror mycket på. 
 
Det är mycket positivt som pågår hos Sotenäsbostäder. 
 
Låt det fortsätta så! 
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