
 
 

 
Kommunstyrelsen | Sammanträdesprotokoll | 2025-11-26 §§ 204 – 229 

Plats och tid Kommunhuset Kungshamn, lokal Tryggö samt på distans via Teams 2025-11-26, kl. 08.30-16.08 
Sammanträdet ajourneras för paus i § 207 kl. 10.33-10.48, för lunch i § 213 kl. 12.55-13.00, för paus efter § 
213 kl. 14.10-14.20, samt i § 215 kl. 15.05-15.10.  

 Beslutande Närvarande ersättare 

 Therése Mancini (S) ordförande 
Jan-Olof Larsson (S) distans 
Ann-Sofie Svensson (S) 
Mattias Larsson 1:e vice ordförande 
Eva Abrahamsson (M) 2.e vice ordförande 
Heléne Stranne (M) 
Robert Yngve (KD) 
Dan Christiansson (M) 
Mikael Sternemar (L) 
Pär Eriksson (C) 
Mikael Andersson (DemR) §§ 204-227, 229-230 
Thor Sanneröd (DemR) tjänstgörande ersättare § 
228 
Camilla Jansson (DemR) tjänstgörande ersättare 
Sebastian Andersson (SD) 

Britt Wall (S) 
Gerardo Alas (S) §§ 204-212 
Maria Arnborg (M) 
Klaes Mattsson (M) 
Britt Lindgren (C)  
Thor Sanneröd (DemR) §§ 204-227, 229-230 
 
 

Insynsplats Ewa Ryberg (V)  

Övriga deltagare Diana Öhrberg, näringsslivutvecklare §§ 204-206 
Elenor Olofsson, näringsslivutvecklare §§ 204-206 
Johan Christensson, tf. IT-chef § 207 
Philip Söderberg, kanslichef § 207 
Maria Strömberg, ekonomichef, §§ 209-217 
Marielle Blad, ekonom §§ 209, 213 
Maria Albertsson, mark- & expl.ingenjör, § 215 
Mats Tillander, drift- och projekt § 217 
Peter Johansson, VD Västvatten § 217 
Per Olofsson, fastighetschef § 218 
 

Johanna Lundin, verksamhetsutvecklare § 216 
Johan Frisack, Ensolution AB § 216 
Christian Olsson, Ensolution AB § 216 
Miriam Alazar, Ensolution AB § 216 
Pernilla Hammarqvist, verksamhetsutvecklare 
distans § 220 
Astrid Johansson, planarkitekt §§ 228-229 
David Fransson, samhällsbyggnadschef 
Anna Liedholm, kommundirektör 
Ulrica Constin, kommunsekreterare 

Justerare Mikael Andersson (DemR) 

Justering Protokollet justeras digitalt 2025-12-01 

Sekreterare 

Digitalt justerat 

  

 Ulrica Constin   

Ordförande 

Digitalt justerat 

 

 
 Therése Mancini (S)   

Justerare 

Digitalt justerat 

  

 Mikael Andersson (DemR)   
 

Anslagsbevis 
Kommunstyrelsens protokoll 2025-11-26 är justerat. 
Protokollet är anslaget under tiden 2025-12-02 – 2025-12-23. 
Under anslagstiden kan ärenden överklagas enligt Kommunallagen. 
Protokollet förvaras på kommunkansliet. 

 
 
Digitalt signerat  

 Ulrica Constin  
Comfact Signature Referensnummer: 276036SE



 
 

 
Kommunstyrelsen | Sammanträdesprotokoll | 2025-11-26 §§ 204 – 229 

 Justerares signatur: 
 

 

Rätt utdraget intygar: 
 

Sida: 2(48) 

 
 

Innehållsförteckning 

Godkännande av dagordning ............................................................................................................... 3 
Information från kommundirektören ................................................................................................... 4 
Information från näringslivsutvecklingen ............................................................................................ 5 
Information - överenskommelse gällande gemensam IT-funktion ...................................................... 6 
Information från Kommunstyrelsens ordförande ................................................................................. 7 
Budgetuppföljning 2025 Kommunstyrelsen – helårsprognos efter oktober ........................................ 8 
Budgetuppföljning 2025 Sotenäs kommun – helårsprognos efter oktober .......................................... 9 
Budget 2025 – förlängning investeringsprojekt ”Vattentankar” ........................................................ 10 
Initiativärende – VA-frågan stående punkt på dagordningen i Kommunstyrelsen och 
Kommunfullmäktige .......................................................................................................................... 12 
Verksamhetsplan med internbudget 2026 - Kommunstyrelsen ......................................................... 14 
Ansökan om ramborgen – Rambo AB ............................................................................................... 18 
Taxa Markarrende 2026 ..................................................................................................................... 22 
Information - Översyn politisk organisation ...................................................................................... 25 
VA-taxa 2026, taxeföreskrift samt budget med plan 2027-2028 - Sotenäs Vatten AB ..................... 26 
Beslut igångsättning av projektet entreprenad förstärkning av Fiskhallskajen Smögen ................... 28 
Revidering Kommunstyrelsens delegationsordning .......................................................................... 30 
Social välfärdsplan ............................................................................................................................. 32 
Initiativärende - Vägfrågan och politisk styrgrupp för infrastrukturfrågorna .................................... 35 
Initiativärende - Inriktningsbeslut markpolitik .................................................................................. 36 
Initiativärende - Status mobilitetsutredning, en bättre trafiksituation i Sotenäs kommun ................. 37 
Initiativärende - Klimatanpassning .................................................................................................... 38 
Initiativärende - Symbioscenter ......................................................................................................... 39 
Redovisning av delegationsbeslut ...................................................................................................... 42 
Redovisning av anmälningsärenden ................................................................................................... 43 
Råghult 1:30 - komplettering till planbesked ..................................................................................... 44 
Inriktningsbeslut VA för Munkebo Uleberg 1:4 etapp 2 ................................................................... 46 
 
  

Comfact Signature Referensnummer: 276036SE



 
 

 
Kommunstyrelsen | Sammanträdesprotokoll | 2025-11-26 §§ 204 – 229 

 Justerares signatur: 
 

 

Rätt utdraget intygar: 
 

Sida: 3(48) 

 
 

KS § 204 

Godkännande av dagordning  

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen godkänner dagordningen med att följande ärende utgår: 
- Inbjudan till dialog kring frivillig återvandring 
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KS § 205   Dnr 2025/000053 

Information från kommundirektören 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen tar del av informationen.  

Sammanfattning 

Kommundirektören informerar om följande; 
- Rapport från Sveriges kommuner och regioner (SKR) Antikrångel; att göra som kommun 
- Medarbetarundersökning 2025 jämfört med 2024 
- Digital omställning – pågående 

o AI i omsorgen 
o Multisensorer inom omsorgen 
o Säker digital kommunikation 
o Digital post 
o Ny e-tjänstplattform 
o Förstudie digital arena Fyrbodal 

- Säkerhetsskyddsanalys 
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KS § 206 Dnr 2025/000054  

Information från näringslivsutvecklingen 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsens tar del av informationen.  

Sammanfattning 

Näringslivsutvecklarna informerar om; 
- Konjunkturläget globalt, nationellt och lokalt 
- Arbetslöshetsstatistik 
- Genomförda aktiviteter hösten 2025 

o BoLust 
o Nulägesanalys av kompetensbehov 
o Krogar mot knark 
o Kartläggning delårsboende 
o Näringslivsdag årskurs 9 
o Genomförda företagsträffar 
o Skagerakkonferensen – medarrangör 

- Kommande aktiviteter 
- Näringslivsstrategin – tillbakablick och nästa steg 
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KS § 207 Dnr 2025/000683  

Information - överenskommelse gällande gemensam IT-funktion 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen tar del av informationen.  

Sammanfattning 

Kanslichefen och tf. IT-chef informerar om förslaget till överenskommelse gällande gemensam IT-
funktion med Uddevalla kommun. 
 

Underlag 

Förslag överenskommelse gällande gemensam IT-funktion 2025-11-11 
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KS § 208 Dnr 2025/000104  

Information från Kommunstyrelsens ordförande 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen tar del av informationen.  

Sammanfattning 

Kommunstyrelsens ordförande informerar om följande; 
- Pensionsinformation 8 december 
- Runda bords-samtal 
- Införande av frågestund i direkt anslutning till sammanträden 
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KS § 209 Dnr 2025/000004   

Budgetuppföljning 2025 Kommunstyrelsen – helårsprognos efter 
oktober 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen godkänner helårsprognos efter oktober 2025 för Kommunstyrelsen daterad 
2025-11-10.  

Sammanfattning 

Helårsprognos driftverksamheten; 
För helåret prognostiseras ett överskott mot budget om 7,2 mnkr. 
Avvikelsen avser främst vinter och barmarksunderhåll och offentlig renhållning, 
arbetsmarknadsenheten, markförvaltningen och anläggningsverksamheten. 
Helårsprognos investeringsverksamhet; 
Årets investeringsbudget uppgår till 164,4 mnkr. Helårsprognosen innebär att 143,3 mnkr förbrukas 
under 2025, vilket innebär att 21,1 mnkr av årets budget inte kommer nyttjas under året. Av dessa 
medel avser 16,0 mnkr fleråriga projekt där överskjutande budget förs över till år 2026. 

Underlag 

Protokollsutdrag KSAU 2025-11-12 § 116 
Tjänsteutlåtande – Förvaltningsekonom 2025-11-10 
Helårsprognos efter oktober 2025 Kommunstyrelsen – 2025-11-10 
 

Skickas till 

Kommundirektör 
Ekonomichef 
Ekonom Kommunstyrelseförvaltningen 
Ekonom Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Controller 
Revisionen 
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KS § 210 Dnr 2025/000003 

Budgetuppföljning 2025 Sotenäs kommun – helårsprognos efter 
oktober 

Kommunstyrelsens förslag till beslut 

Kommunfullmäktige godkänner helårsprognos efter oktober 2025 för Sotenäs kommun daterad 
2025-11-10. 
 
Kommunfullmäktige uppmanar de nämnder som visar på budgetunderskott i prognosen att vidta 
åtgärder som ger effekt för att uppnå ekonomi i balans och måluppfyllelse av verksamhetsmålen. 

Sammanfattning 

Helårsprognosen för driftverksamheten efter oktober månad visar på ett överskott om 30,6 miljoner 
kronor vilket är 1,2 miljoner kronor högre än budgeterade 29,4 miljoner kronor.  

Nämndernas prognostiserar ett överskott mot budget om 9,6 miljoner kronor. För 
finansförvaltningen prognostiseras ett underskott mot budget med 8,3 miljoner kronor.   

Årets totala investeringsbudget uppgår till 172,1 miljoner kronor. Prognosen för helåret innebär att 
144,8 miljoner kronor förbrukas år 2025. Av de 27,3 miljoner kronor som prognostiseras inte 
nyttjas under året avser 18,7 miljoner kronor fleråriga projekt som fortsätter in i år 2026. 

Underlag 

Protokollsutdrag KSAU 2025-11-12 § 117 
Tjänsteutlåtande – Ekonomichef 2025-10-26 
Helårsprognos efter oktober 2025 Sotenäs kommun – 2025-11-10 
 

Skickas till 

Kommunfullmäktige 
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KS § 211 Dnr 2024/000001 

Budget 2025 – förlängning investeringsprojekt ”Vattentankar” 

Kommunstyrelsens förslag till beslut 

Kommunfullmäktige beslutar att förlänga investeringsprojektet "Vattentankar" till och med år 2026. 

Sammanfattning 

Ärendet avser förlängning av tidplan för investeringsprojekten "Vattentankar", att förlängas till och 
med år 2026 samt att avsatt budget därmed kan nyttjas även under år 2026. 
 
Flertalet samhällsviktiga verksamheter är dagligen beroende av dricksvatten. Konsekvensen av att 
stå utan alternativa lösningar vid störningar i dricksvattenförsörjningen kan orsaka stora problem 
och skador för de individer och verksamheter som drabbas i en kris. För att minimera 
konsekvenserna vid en sådan störning beslutade Kommunfullmäktige 2023-11-08 § 111 att sätta av 
1 800 000 kronor för inköp av dricksvattentankar som en del av kommunens beredskapsarbete.  
 
Under året 2024 har tre vattentankar levererats, varav Socialstyrelsen finansierat den ena. 
Kommunfullmäktige beslutade 2024-04-23 § 30 att överföra kvarvarande budget för vattentankar i 
bokslut 2024 (883 800 kronor) till investeringsbudget 2025, för att ytterligare vattentankar ska 
kunna köpas in under 2025. 
 
En upphandling har annonserats och avbrutits under året, vilket innebär att budgeterade 
vattentankar inte kommer kunna levereras innevarande år. För möjlighet att upphandla på nytt under 
år 2026 behöver därför projektet förlängas till och med år 2026. 
 
Investeringen är en del av mandatperiodens inriktningsdirektiv; återuppbyggnad av det civila 
försvaret och säkerställandet av samhällsviktig verksamhet. I inriktningsdirektivet står bland annat 
att; "Kommunen har också ett ansvar för att skydda sina anställda och sina invånare samt sin 
egendom och verksamhet mot fysisk och ekonomisk skada. En prioriterad inriktning under 
mandatperioden är därför arbetet med att bygga upp det civila försvaret, säkerställa samhällsviktig 
verksamhet samt att bygga upp en robust ledningsförmåga som kan hantera oönskade händelser 
oavsett storlek eller typ." 

Konsekvensbeskrivning 

Ekonomi  
När ett investeringsprojekt är avslutat utan att all beviljad budget nyttjats fullt ut, innebär det att ej 
nyttjad budget bidrar till att det kommande lånebehovet sänks och därmed kommande 
kapitalkostnader - allt annat lika.  
 
Genom att senarelägga ej nyttjad investeringsbudget påverkas inte lånebehovet eller kommande 
kapitalkostnaderna på lång sikt, men skjuts på kort sikt något framåt i tiden. 
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Forts. KS § 211  Dnr 2024/000001 

Hållbar utveckling 
Utan förlängning av investeringsprojektet "Vattentankar" till och med år 2026 kommer projektet 
avslutas i och med bokslut 2025. Sotenäs kommun kommer då inte stå lika väl rustad vid en 
vattenförsörjnings-kris, utifrån Kommunstyrelsens inriktningsdirektiv.  

Påverkan för det lokala näringslivet 
Underlättar att få tillgång till nödvatten när behov uppstår. 

Underlag 

Protokollsutdrag KSAU 2025-11-12 § 118 
Tjänsteutlåtande – Räddningschef 2025-10-20 

Skickas till 

Kommunfullmäktige 
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KS § 212   Dnr 2025/000744f 

Initiativärende – VA-frågan stående punkt på dagordningen i 
Kommunstyrelsen och Kommunfullmäktige 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen bifaller den del av nämndinitiativet som avser att information gällande VA-
frågan ska lämnas vid Kommunstyrelsens sammanträden, och uppdrar åt kommundirektören att 
bjuda in Sotenäs Vatten AB till dessa sammanträden samt att beredningsorgan rörande VA ska vara 
tekniska utskottet. 
 
Kommunstyrelsen avslår den del av nämndinitiativet som avser att information ska lämnas vid 
Kommunfullmäktiges sammanträden. 

Sammanfattning 

Eva Abrahamsson (M), Mikael Andersson (DemR), Sebastian Andersson (SD), Mikael Sternemar 
(L), Pär Eriksson (C) och Robert Yngve (KD) har inkommit med ett initiativärende gällande VA-
frågan i kommunen. Kommunstyrelsen beslutade 2025-09-10 att lämna initiativet vidare för 
beredning. 
 
Initiativet avser att VA-frågan ska vara en stående punkt på dagordningen för Kommunstyrelsen 
och Kommunfullmäktige. 

VA-frågan är kommunens mest strategiskt viktiga fråga för framtida tillväxt. Det är därför 
angeläget att politiken får relevant och kontinuerlig information. 

Det är dock viktigt att poängtera att VA-verksamheten i Sotenäs kommun handhas av det 
kommunala bolaget Sotenäs Vatten AB, som är huvudman för VA-frågan. Bolaget styrs av en 
politiskt tillsatt styrelse, vilket innebär att det borde finnas en naturlig och nära koppling mellan 
verksamheten och kommunens politiska ledning. Detta borde också skapa goda förutsättningar för 
ett löpande och effektivt informationsutbyte till politiken. 

Kommunstyrelsen ansvarar inte direkt för den löpande VA-verksamheten eller dess operativa 
frågor. Det är dock fullt möjligt att bjuda in representanter från Sotenäs Vatten AB till 
sammanträden i Kommunstyrelsen och Kommunfullmäktige för att ge information och möjliggöra 
dialog. 

Den del av nämndinitiativet som avser information vid samtliga Kommunfullmäktiges 
sammanträden avslås, eftersom det inte är Kommunstyrelsen som beslutar om formerna för 
information vid dessa sammanträden. 

Underlag 

Protokollsutdrag KSAU 2025-11-12 § 134 
Tjänsteutlåtande – Samhällsbyggnadschef 2025-10-02 
Initiativärende - VA-frågan stående punkt på dagordningen i Kommunstyrelsen och 
Kommunfullmäktige 2025-09-10 
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Forts. KS § 212  Dnr 2025/000744 

Yrkanden 

Jan-Olof Larsson (S) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag samt som tillägg att beredningsorgan 
rörande VA-frågor ska vara tekniska utskottet. 
 
Pär Eriksson (C) yrkar bifall till Jan-Olof Larssons (S) yrkande. 

Propositionsordning 

Ordföranden ställer proposition på arbetsutskottets förslag och finner att Kommunstyrelsen antar 
detta. 
 
Ordföranden ställer proposition på Jan-Olof Larssons (S) tilläggsyrkande och finner att 
Kommunstyrelsen antar detta. 
 

Skickas till 

Kommundirektör 
Samhällsbyggnadschef  
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KS § 213 Dnr 2025/000002 

Verksamhetsplan med internbudget 2026 - Kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen fastställer verksamhetsplan med internbudget för år 2026 daterad 2025-11-03 
med följande ändringar: 

1. Aktivitet 9 kompletteras med skrivning om ny lokal för Symbioscentrum, till exempelvis på 
Hagaberg, i samverkan med vuxenutbildningen. 

2. En ny aktivitet om verksamhetsutveckling med stöd av IT tillförs. 
3. Aktivitet 2, ”inleda avvecklingsprocessen av Sotenäs Vatten AB”, utgår ur 

verksamhetsplanen. 
4. Texten om inflyttningslots utvecklas. 
5. Det ska säkerställas VA-kompetens inom samhällsbyggnadsförvaltningen. 
6. En ny aktivitet om marina återvinningscentralen tillförs. 
7. Texten om digital omställning utvecklas 
8. En lista över kommunens medlemskap och avgifter redovisas till KS. 
9. Aktivitet 11 ersätts med uppdraget att stärka ledningsförmåga, samordning och säkerhet 

inom det civila försvaret 

Sammanfattning 

Förvaltningen har arbetat fram ett förslag till verksamhetsplan med internbudget. 
Verksamhetsplanen innehåller förslag på prioriterade aktiviteter samt ekonomisk resurstilldelning 
för att nå Kommunfullmäktiges mål med målnivåer samt uppdrag i beslutad i Budget 2026, Mål- 
och resursplan. 
En fördelning av den budgetram för år 2026 som Kommunfullmäktige beslutade för 
Kommunstyrelsen i Budget 2026, Mål- och resursplan har gjorts per större verksamhetsområde. 
Större förändringar per verksamhetsområde jämfört med år 2025 beskrivs i handlingen. 
I Budget 2026, Mål- och resursplan, beslutades att flytta över verksamheten inom ALV till 
respektive facknämnd; vuxenutbildningen till Utbildningsnämnden och övriga delar till 
Omsorgsnämnden. Uppdraget omhändertas i respektive nämnds verksamhetsplan med internbudget 
2026 
Planen innehåller även de investeringar som Kommunfullmäktige beslutat om för 
Kommunstyrelsen år 2026. 

Underlag 

Protokollsutdrag KSAU 2025-11-12 § 119 
Tjänsteutlåtande – Kommundirektör 2025-10-28 
Förslag verksamhetsplan med internbudget 2026 – 2025-11-03 
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Forts. KS § 213  Dnr 2025/000002 

Yrkande 

Eva Abrahamsson (M), Heléne Stranne (M), Dan Christiansson (M), Mikael Sternemar (L) 
Pär Eriksson (C) och Robert Yngve (KD) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag med följande 
ändringar;  
Dokumentet behöver i flera delar förtydligas, då det är svårläst, saknar tillräckliga 
konsekvensanalyser och har otydlig koppling till de uppdrag som beslutats i budgeten. 
 
Kommunstyrelsen har ett tydligt ägar- och uppdragsansvar, och det är viktigt att den politiska nivån 
pekar ut riktningen och säkerställer att verksamhetsplanen följer de politiska prioriteringarna.  
 
Tjänstemannaorganisationen ska därefter verkställa uppdragen inom givna politiska ramar och i 
nära dialog med kommunstyrelsen. 

1. Ny lokal för Symbioscentrum 
Förvaltningen ska återkomma med ett underlag som utgår från att Symbioscentrum flyttas till 
exempel till den tidigare lokalen på Hagaberg, i samverkan med vuxenutbildningen, samt redovisa 
kostnader, nyttjandegrad och samordningsvinster. Detta ska framgå som komplettering av aktivitet 
9 i dokumentet. 

2. Verksamhetsutveckling med stöd av IT 
Digital omställning måste leda till effektivisering och/eller kvalitetshöjning. Sotenäs kommun ska 
använda digitalisering som ett verktyg för att förenkla vardagen för invånare och medarbetare, höja 
kvaliteten i servicen och frigöra resurser till kärnverksamheten. Digitalisering får dock inte ske på 
bekostnad av säkerhet, integritet eller robusthet. All verksamhetsutveckling med stöd av IT ska 
bygga på tydliga mål, uppföljningsbara effekter och ett stärkt informations- och 
cybersäkerhetsarbete. Det ska också framgå hur digitalisering bidrar till kommunens mål om god 
ekonomisk hushållning, attraktivitet som arbetsgivare och ökad tillgänglighet för invånare och 
företag. 

3. Sotenäs Vatten AB 
Förslaget om att påbörja avvecklingen av Sotenäs Vatten AB ska utgå ur verksamhetsplanen. 
Frågan är en strategisk ägarfråga som enligt kommunallagen endast kan beslutas av 
kommunfullmäktige efter särskild beredning. Det är dessutom olämpligt att väcka frågan mitt under 
pågående förhandlingar mellan Sotenäs Vatten och Lysekil om reningsverkslösning, då detta 
riskerar att skapa oro, skada förtroendet och försena framdriften. Påståendet att en avbolagisering 
inte påverkar delägarskapet i Västvatten saknar juridisk utredning och bör inte ligga till grund för 
beslut. 

4. Inflyttningslots och befolkningstillväxt 
Ambitionsnivån för arbetet med inflyttningslots bedöms som för låg. Uppdraget ska kompletteras 
med mål, aktiviteter och förväntade resultat för att ge reell effekt på inflyttning och 
befolkningstillväxt i hela kommunen. 
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5. VA-kompetens på samhällsbyggnadsförvaltningen 
Det är viktigt att säkerställa att VA-kompetens finns inom samhällsbyggnadsförvaltningen för att 
kommunen ska kunna planera, följa upp och samordna VA-frågor även framgent. 

6. Marina återvinningscentralen 
Verksamheten vid den marina återvinningscentralen ska vara en egen aktivitet i verksamhetsplanen, 
med uppföljning av kostnadsutveckling, intäkter och långsiktig finansiering i avvaktan på nytt 
producentansvar. 

7. Digital omställning 
Beskrivningen av digital omställning är alltför tunn och bör utvecklas. Förvaltningen ska redovisa 
vilka områden som prioriteras, hur satsningen bidrar till effektivisering och servicekvalitet samt hur 
den följs upp. 

8. Kommunens medlemskap 
En samlad lista över kommunens medlemskap och avgifter till externa samverkansorgan ska 
redovisas till kommunstyrelsen under första kvartalet 2026. 

9. Stärka ledningsförmåga, samordning och säkerhet inom det civila försvaret (ersätter 
aktivitet 11) 
Kommunen ska planera och genomföra övningar, analyser och åtgärder som stärker förmågan att 
leda, samordna och upprätthålla samhällsviktig verksamhet vid kris, höjd beredskap eller krig. 
Arbetet ska omfatta risk- och sårbarhetsanalys samt säkerhetsskyddsanalys kopplat till kommunens 
verksamheter och samverkansstrukturer, inklusive IT-sammanslagning med Uddevalla kommun. 
Sammanslagningen kan medföra beroenden, sårbarheter och konsekvenser som måste belysas i 
ljuset av ny lagstiftning om cybersäkerhet och civilt försvar (NIS2) som träder i kraft 2026. 
Förvaltningen ska därför återkomma med en redovisning av risker, ansvarsgränser, 
kostnadsfördelning och planerade övningar till kommunstyrelsen årligen som en del av 
uppföljningen av arbetet med civilt försvar. 
 
Yrkanden sammanfattningsvis: 

10. Aktivitet 9 kompletteras med skrivning om ny lokal för Symbioscentrum till exempelvis på 
Hagaberg i samverkan med vuxenutbildningen. 

11. En ny aktivitet om verksamhetsutveckling med stöd av IT tillförs. 
12. Aktivitet 2, ”inleda avvecklingsprocessen av Sotenäs Vatten AB”, utgår ur 

verksamhetsplanen. 
13. Texten om inflyttningslots utvecklas. 
14. Det ska säkerställas VA-kompetens inom samhällsbyggnadsförvaltningen. 
15. En ny aktivitet om marina återvinningscentralen tillförs. 
16. Texten om digital omställning utvecklas 
17. En lista över kommunens medlemskap och avgifter redovisas till KS. 
18. Aktivitet 11 ersätts med uppdraget att stärka ledningsförmåga, samordning och säkerhet 

inom det civila försvaret. 
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Forts. KS § 213  Dnr 2025/000002 
Sebastian Andersson (SD), Jan-Olof Larsson (S), Mikael Andersson (DemR) och Camilla Jansson 
(DemR) yrkar bifall till Eva Abrahamsson (M) med fleras yrkande. 

Propositionsordning 

Ordföranden ställer proposition på arbetsutskottets förslag och finner att Kommunstyrelsen antar 
detta. 
 
Ordföranden ställer proposition på Eva Abrahamsson (M) med fleras ändringsyrkande nummer ett 
och finner att Kommunstyrelsen antar detta. 
 
Ordföranden ställer proposition på Eva Abrahamsson (M) med fleras ändringsyrkande nummer två 
och finner att Kommunstyrelsen antar detta.  
 
Ordföranden ställer proposition på Eva Abrahamsson (M) med fleras ändringsyrkande nummer tre 
och finner att Kommunstyrelsen antar detta. 
 
Ordföranden ställer proposition på Eva Abrahamsson (M) med fleras ändringsyrkande nummer fyra 
och finner att Kommunstyrelsen antar detta. 
 
Ordföranden ställer proposition på Eva Abrahamsson (M) med fleras ändringsyrkande nummer fem 
och finner att Kommunstyrelsen antar detta. 
 
Ordföranden ställer proposition på Eva Abrahamsson (M) med fleras ändringsyrkande nummer sex 
och finner att Kommunstyrelsen antar detta. 
 
Ordföranden ställer proposition på Eva Abrahamsson (M) med fleras ändringsyrkande nummer sju 
och finner att Kommunstyrelsen antar detta. 
 
Ordföranden ställer proposition på Eva Abrahamsson (M) med fleras ändringsyrkande nummer åtta 
och finner att Kommunstyrelsen antar detta. 
 
Ordföranden ställer proposition på Eva Abrahamsson (M) med fleras ändringsyrkande nummer nio 
och finner att Kommunstyrelsen antar detta. 

Skickas till 

Kommundirektör 
Samhällsbyggnadschef 
Ekonomichef 
Ekonom Kommunstyrelseförvaltningen 
Ekonom Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Revisionen  
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KS § 214 Dnr 2025/000914 

Ansökan om ramborgen – Rambo AB 

Kommunstyrelsens förslag till beslut 

Kommunfullmäktige beslutar, att såsom för egen skuld ingå borgen för Rambo AB:s 
låneförpliktelser upp till ett högsta lånebelopp om 45 025 000 kronor, jämte därpå löpande ränta och 
kostnader. Det totala högsta lånebeloppet ska beräknas på skuldebrevens respektive ursprungliga 
lånebelopp.  
 
Beslutet gäller under förutsättning att nödvändiga beslut fattas i Rambos styrelse och extra 
bolagsstämma.  

Sammanfattning 

Rambo AB har inkommit med ansökan om utökad ramborgen med 8 900 000 kronor. 
 
Kommunfullmäktige i beslutade 2023-03-22 § 21 om en borgensram för Rambo AB på totalt 
36 125 000 kronor. Rambo AB är i behov av utökad ramborgen. Ramborgen är ett i förväg 
definierat belopp inom vilken långivaren tillåts omsätta och göra nyupplåning med kommunen som 
säkerhet. 
 
För att kunna genomföra den strategiska flytten av transportverksamheten till Hogenäs 
avfallsanläggning, under 2026, krävs det en investering på 15 000 000 kronor i ny lokal.   
 
För att möjliggöra detta, behöver ramborgen utökas till totalt 45 025 000 kronor med Sotenäs 
kommun som borgensman, med start från år 2026. Detta innebär att ramborgen behöver ökas med 
8 900 000 kronor jämfört med tidigare nivå. 
 
Investeringen bidrar till att stärka bolagets effektivitet, arbetsmiljö och substansvärde.  
 
Förslaget är i linje med tidigare beslut och utredningar, och bygger på en bred samsyn mellan ägare 
och styrelse. 
 
Amorteringsplanen för investeringen är 25 år. 

Beskrivning av ärendet 

Vid extra bolagsstämma 2018-12-14 beslutade Rambo AB att utreda möjligheten till en framtida 
gemensam central lokalisering för administration, transportverksamhet och lagring av utsorterat 
material. Syftet var att förbättra logistik, effektivitet, resursutnyttjande och arbetsmiljö samt stärka 
bolagets substansvärde. 
 
De utredningar som genomförts visar att en total centralisering av verksamheten inte är ekonomiskt 
försvarbar. En sådan lösning skulle medföra: 

• Ökade transportsträckor 
• Risk för att ägarkommunernas befintliga anläggningar ifrågasätts 
• Förlorade ersättningar från producenterna, som enligt Naturvårdsverkets modell ska hämta 

förpackningar fritt i varje kommun 
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I stället har bolaget säkerställt att samtliga kommunala anläggningar kan ta emot och mellanlagra 
förpackningar, vilket minskar transportbehovet och ger full ersättning enligt gällande regelverk. 
 
Under en workshop mellan styrelsen och ägarrepresentanter diskuterades framtida lokalisering 
utifrån centraliseringsutredningen.  
Samtliga grupper var överens om att huvudkontor och administration inte bör flyttas i nuläget. 
Bolaget behöver först se hur framtida samverkan med andra kommuner utvecklas. 
 
Samtliga grupper var överens om att transportverksamheten bör flyttas till respektive ägarkommuns 
avfallsanläggning. Detta för att uppnå: 

• Ökad effektivitet 
• Bättre resursutnyttjande 
• Lägre bränsleförbrukning 
• Minskade hyreskostnader 

 
2023-02-21 beslutade Rambos styrelse att ge VD i uppdrag att flytta transportverksamheten till 
respektive ägarkommuns anläggning. För Sotenäs kommun innebär detta att verksamheten flyttas 
till Hogenäs avfallsanläggning, där bolaget redan arrenderar mark. 
 
Nuvarande lokaler i Sotenäs är inte ändamålsenliga och har brister i arbetsmiljön. En renovering 
skulle kräva ett långsiktigt hyresavtal och medföra ökade kostnader. En egen investering i Hogenäs 
ger flera fördelar: 
 

• Bättre arbetsmiljö: Moderna lokaler med god standard stärker arbetsmiljön och gör bolaget 
till en attraktivare arbetsgivare, särskilt i konkurrensen om chaufförer. 

• Ökad effektivitet: Något kortare transportsträckor och direkt närhet till slutlig 
avfallsdestination ger bättre logistik. 

• Lägre kostnader på sikt: Att äga lokalerna är mer ekonomiskt fördelaktigt än att hyra. 
• Ökad sammanhållning och bättre förståelse för varandra roller och verksamheten i stort 
• Stärker bolagets substansvärde eftersom man byter hyreskostnader mot ägda tillgångar. 

 
En investering som är kopplad till en strategisk plan kan bidra till kommunens mål om hållbar 
utveckling, ökad attraktivitet och bättre service. Om flytten av transportverksamheten leder till 
effektivare drift, minskade kostnader eller ökade intäkter, kan det stärka kommunens ekonomi på 
sikt. 

Konsekvensbeskrivning 

Ekonomi  
Den ekonomiska konsekvensen av ett utökat borgensåtagande liksom all skuldsättning innebär en 
ökad risk för kommunen, då kommunen tar på sig ett betalningsansvar om låntagaren inte kan 
betala.   
 
Kommunen tar ut en årlig borgensavgift för åtagandet av sina bolag.  
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Forts. KS § 214  Dnr 2025/000914 
Låneskulden per invånare i Sotenäs kommun är hög, med höga borgensförpliktelser per invånare 
som följd i jämförelse med snittet i riket. Kommunallagen kräver att kommunen har god ekonomisk 
hushållning. Därför måste varje borgensbeslut vägas mot kommunens samlade ekonomi, inklusive 
balanskrav och resultatreserver.  
 
Samordning och planering avseende investeringar i kommunkoncernen kommer att vara i stort 
fokus de närmsta åren. Sammantaget innebär det att kommunkoncernens låneskuld kommer att öka, 
vilket innebär ökade borgensåtaganden för kommunen, men också stigande ränte-och 
kapitalkostnader för kommunkoncernen.   
 
Ett ökat borgensåtagande kan medföra risker för kommunen som ekonomiskt ansvar vid 
betalningsproblem, försämrad kreditvärdighet vilket kan påverka limitbelopp och lånevillkor, ökad 
finansiell osäkerhet som konjunktur, lagstiftning, driftproblem, samt ge minskad handlingsfrihet 
genom att behöva omprioritera eller skjuta på investeringar.  
 
För att minska risken bör kommunen begränsa borgensåtaganden till verksamheter med stabil 
ekonomi och samhällsnytta. Säkerställa att det finns kontinuerlig uppföljning av bolagens ekonomi 
samt beakta borgensåtaganden i den sammanlagda riskbedömningen vid budget och 
investeringsbeslut.  
 
Borgensförbindelser och övriga förbindelser är höga i Sotenäs kommun jämfört med riket.  Sotenäs 
borgensförbindelser 2024 är kr/invånare är 102 702, Västra Götaland 39 726 kr/invånare och riket 
ligger på 29 903 kr/invånare. 
 
Den beviljad borgen uppgår per augusti 2025 totalt till 1 342 300 000 kronor. Av dessa är, per sista 
augusti 2025, 928 300 000 kronor ianspråktaget. Totalt kvar att nyttja av borgensåtaganden i 
koncernen är 414 000 000 kronor 2025. Med en beviljad utökad borgen för Rambo AB på 
8 900 000 kronor blir den beviljade borgensåtagandet 1 351 200 000 kronor. 
 
Under planeringsperioden är kommunkoncernens behov av nyupplåna totalt 445 000 000 kronor, 
varav bolagen prognostiserar nyupplån under 2025-2028 med totalt 208 000 000 kronor. 
Kommunkoncernens låneskuld vid årets slut 2028 kommer att vara 1 353 000 000 kronor. 
Resultatprognosen för koncernen är under 2025-2028 160 000 000 kronor. Koncernens 
självfinansieringsgrad är för perioden 55 procent.  
 
Kommuninvest har frångått utlåningsramar och ersatt med att genomföra årliga limitprövningar för 
sina kundkoncerner (Kommuner och regioner). Koncernen ska visa att man kan bära nuvarande och 
kommande låneskuld. Sotenäs har nuvarande ett lågt riskvärde. 
 
Syftet med limitprövningen hos Kommuninvest är att säkerställa att varje kommun har en 
långsiktigt hållbar återbetalningsförmåga för sin upplåning. Det är en central del i Kommuninvests 
arbete med riskhantering, lagkrav och finansiell stabilitet. Limitprövningen är att fastställa ett 
limitbelopp för varje kundkoncern, vilket är ett tak för hur mycket koncernen kan låna via 
Kommuninvest. Limitbeloppet är inte ett lånelöfte, utan varje enskild låneoffert kräver en separat 
kreditprövning.  
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Om en offertförfrågan innebär att limiten överskrids, kan Kommuninvest neka lånet eller kräva 
ytterligare underlag för att göra en ny kreditbedömning för att bedöma om det ändå finns tillräcklig 
återbetalningsförmåga. 

Påverkan för det lokala näringslivet 
Förslaget bedöms leda till en effektivare avfallshantering och lägre kostnader för 
avfallshanteringen. Dessa faktorer ger såväl direkta som indirekta positiva effekter för vårt lokala 
näringsliv. 

Underlag 

Protokollsutdrag KSAU 2025-11-12 § 120 
Tjänsteutlåtande – ekonomichef 2025-11-03 
Ansökan om utökad borgen för Rambo AB, daterad 2025-10-27 

Yrkande 

Mikael Sternemar (L) och Dan Christiansson (M) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag. 

Propositionsordning 

Ordföranden ställer proposition på arbetsutskottets förslag och finner att Kommunstyrelsen antar 
detta. 

Skickas till 

Kommunfullmäktige 
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Taxa Markarrende 2026 

Kommunstyrelsens förslag till beslut 

Kommunfullmäktige antar Taxa för markarrende 2026 daterad 2025-10-15 att gälla från och med 
2026-01-01 med justeringen att höjningen skall delas upp på 2 år, samt att det på fakturorna tydligt 
ska framgå att höjningen av taxan har delats upp på 2 år. 

Sammanfattning 

Sotenäs kommun upplåter kommunal mark genom arrendeavtal till företag, privatpersoner och 
ideella föreningar för olika ändamål. Aktuellt ärende avser översyn av taxan gällande markarrende 
som tillämpas vid arrendeavtal exklusive mark för sjöbodar, bryggor och egna båtplatser. Av 
gällande taxa följer att arrendeavgifterna varierar beroende på markens läge i kommunen. Förslaget 
innebär en anpassning av taxan till markens värdeutveckling i syfte att kommunens medlemmar ska 
få en rimlig avkastning på kommunens mark. 
 
Kommunstyrelsen återremitterade ärendet 2024-11-27 § 240 för att beredas med underlag från 
liggande avtalsstruktur. 

Beskrivning av ärendet 

Det finns för närvarande cirka 330 markarrende på kommunal mark och ungefär 50 av dessa 
arrenden är för ideella föreningar. Rambo och Sotenäs Vatten AB har 7 arrenden där utformningen 
av avgifterna har en särskild utformning. Det innebär att drygt 270 markarrenden bör följa taxan 
framtagen av Kommunfullmäktige, men för närvarande är det cirka 43% som gör det. Befintliga 
markarrenden drar in cirka 2,15 miljoner varav knappt 1 miljon är från de avtal som följer 
Kommunfullmäktiges beslutade taxa 2022-12-14 § 175. 

Konsekvensbeskrivning 

Ekonomi  
Förslag på ny taxa skulle innebära en intäktsökning med cirka 400 000 kr för 2026.  
En skälig arrendeavgift innebär att markägaren, det vill säga kommunens medlemmar får 
en rimlig avkastning på markens värde. Taxan behöver därför justeras för att få bättre 
överenstämmelse med markens värde.  
 
Förslaget berör några hundratal arrendeavtal. För ideella föreningar gäller ej denna taxa längre efter 
Kommunfullmäktiges beslut 2022-12-14 § 175.  
 
Förslaget motsvarar markvärdet och följer beslutade prioriteringar. 

Hållbar utveckling 
Syftet med att kontinuerligt se över taxorna är att säkerställa en god ekonomisk hushållning för 
kommunens markinnehav. 
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Påverkan för det lokala näringslivet 
Det framgår tydligt vilken taxa som gäller för näringslivet och visar på en god transparens mellan 
näringslivet och kommunen.  

Underlag 

Protokollsutdrag KSTU 2025-11-11 § 64 
Tjänsteutlåtande Mark- och exploateringsingenjör 2025-10-23 
Förslag till Taxa Markarrende 2026 2025-10-15 

Yrkande 

Jan-Olof Larsson (S), Pär Eriksson (C) och Mattias Larsson (S) yrkar bifall till tekniska utskottets 
förslag. 
 
Dan Christiansson (M), Mikael Andersson (DemR) och Sebastian Andersson (SD) yrkar som 
ändring att höjningen skall delas upp på 2 år. Grunden för taxeökningen är ökade taxeringsvärden. 
På fakturorna som går ut skall det tydligt framgå att höjningen av taxan har delats upp på 2 år. 
 
Mikael Sternemar (L) yrkar bifall till tekniska utskottets förslag med tillägget att vid nästa 
taxeringsperiod, 2026-2029, ser över möjligheten att periodisera taxans höjning på tre år. 

Ajournering 

Ajournering begärs. 

Propositionsordning 

Ordföranden ställer proposition på tekniska utskottets förslag mot Dan Christiansson (M) med fleras 
yrkande och finner att Kommunstyrelsen antar tekniska utskottets förslag. 

Omröstning 

Omröstning begärs. 

Omröstningsproposition 

Kommunstyrelsen godkänner följande omröstningsproposition: 
• JA-röst för tekniska utskottets förslag  
• NEJ-röst för Dan Christiansson (M) med fleras yrkande 

 
Med 6 JA-röster mot 7 NEJ-röster beslutar Kommunstyrelsen enligt Dan Christiansson (M) med 
fleras yrkande.  
Se omröstningsbilaga. 

Skickas till 

Kommunfullmäktige 
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Omröstningsbilaga Kommunstyrelsen 

Namn, ledamöter Parti Ja Nej Avstår 

Jan-Olof Larsson  S X   
Ann-Sofie Svensson  S X   
Mattias Larsson S X   
Eva Abrahamsson  M  X  
Helene Stranne  M  X  
Robert Yngve KD X   
Dan Christiansson  M  X  
Mikael Sternemar L  X  
Pär Eriksson  C X   
Mikael Andersson  DemR  X  
Camilla Jansson DemR  X  
Sebastian Andersson SD  X  
     
Therése Mancini, ordförande S X   

Summa (13)  6 7  
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Information - Översyn politisk organisation 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen tar del av informationen. 

Sammanfattning 

Kommunfullmäktige biföll 2025-06-11 § 62 en motion avseende översyn av kommunens politiska 
organisation och uppdrog åt Kommunstyrelsen att utföra detta. 
Arbetet har pågått under hösten tillsammans med externt upphandlad konsult Ensolution AB och på 
dagens sammanträde redogör de för sin slutrapport. 

Underlag 

Rapport Översyn politisk organisation – Ensolution AB 2025-11-21 
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VA-taxa 2026, taxeföreskrift samt budget med plan 2027-2028 - 
Sotenäs Vatten AB 

Kommunstyrelsens förslag till beslut 

Kommunfullmäktige godkänner styrelsen i Sotenäs Vattens AB:s förslag enligt följande: 
- Höjning av brukningsavgiften med 6,0 procent från och med 2026-01-01  
- Att anläggningsavgiften är oförändrad jämfört med 2025 från och med 2026-01-01  
- Anta taxeföreskrifter 2026, Sotenäs Vatten AB daterad 2025-09-25 

Sammanfattning 

Sotenäs Vatten AB är ett helägt kommunalt bolag och huvudman för kommunens VA-verksamhet 
enligt lagen (2006:412) om allmänna vattentjänster. 
Av bolagets ägardirektiv framgår att det kommunala ändamålet med bolaget är att svara för den 
allmänna vattenförsörjningen, dagvatten och avloppshanteringen i Sotenäs kommun. Verksamheten 
ska drivas med iakttagande av självkostnads- och likställighetsprincipen som de är uttryckta i lagen 
(2006:412) om allmänna vattentjänster.  
Bolaget ska årligen fastställa verksamhetsplan för de närmaste tre räkenskapsåren, varav det första 
detaljplaneras och budgeteras.  
Kommunfullmäktige ska innan beslut fattas av bolaget beredas möjlighet att ta ställning till ärenden 
av principiell beskaffenhet eller annars av större vikt. Kommunfullmäktiges godkännande ska 
inhämtas såvitt avser: 

A) Införande och ändring av taxor och principer för taxor och andra normbeslut om införandet 
eller ändringen är av principiell beskaffenhet eller annars av större vikt eller om så följer lag.  

B) Ändring av bolagsordningen.  
C) Förändring av aktiekapitalet.  

 
Sotenäs Vatten AB har arbetat fram en budget för 2026 med plan 2027–2028. Styrelsen i Sotenäs 
Vatten AB har vid sitt styrelsesammanträde 2025-09-25 §12, beslutat föreslå kommunfullmäktige: 

1. besluta om en höjning av brukningsavgiften med 6,0 % från och med 2026-01-01  
2. besluta om en oförändrad anläggningsavgift (höjning 0,0%) från och med 2026-01-01  
3. besluta att anta taxeföreskrifter 2026, Sotenäs Vatten AB.  

 
Underlag för styrelsens beslut bifogas i sin helhet.   

Konsekvensbeskrivning 

Effekten av ökad taxa fördelas på hela taxekollektivet. 

Ekonomi  
Brukningstaxan (den löpande kostnaden för vatten och avlopp) för abonnenterna ökar med 6,0 
procent från och med 2026-01-01. För treårsperioden (2026–2028) föreslås en ökning på 6 % - 7 % 
- 7 %. Alla tre åren är lagda med ett överuttag som är tänkta att fonderas.  
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För Typhus A blir den totala årsavgiften cirka 15 200 kr inklusive moms. Ökning per månad blir 
cirka 72 kronor per månad.  
För Typhus B blir den totala årsavgiften cirka 144 200 kr inklusive moms. Ökning per månad blir 
cirka 45 kronor per månad. 
En liter dricksvatten inklusive avloppsrening blir för abonnent inom VA 2026; 10,07 öre per liter.  
 
Anläggningsavgiften (engångskostnad när ny anslutning sker till det kommunala VA-nätet) föreslås 
oförändrad 2026 jämfört med 2025.   
 
Reinvesteringarna finansieras via brukningsavgifter medan omvandlings- och 
exploateringsområden finansieras till största del av anläggningar och till viss del av 
brukningsavgifter. 

Påverkan för det lokala näringslivet 
Förslaget om höjd VA-taxa får både direkta och indirekta konsekvenser för det lokala näringslivet i 
Sotenäs kommun.  
Direkt påverkas företagen genom ökade kostnader för vatten och avlopp, vilket särskilt drabbar 
vattenintensiva branscher som livsmedelsindustri, fiske och besöksnäring. Indirekt kan 
konkurrenskraften försämras genom minskade marginaler. Samtidigt är det positivt att 
anläggningsavgiften hålls oförändrad, vilket underlättar nyetablering och expansion för företag. 

Underlag 

Protokollsutdrag KSAU 2025-11-12 § 121 
Tjänsteutlåtande – Ekonomichef 2025-11-03 
Styrelseprotokoll Sotenäs Vatten AB 2025-09-25 § 12 
Budget 2026 och plan 2027 – 2028 Sotenäs Vatten AB 
Förslag VA-taxa 2026 – 2025-09-25 
Tjänsteskrivelse Sotenäs Vatten AB, budget, taxa 2026 plan 2027-2028 
 

Skickas till 

Kommunfullmäktige  
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KS § 218   Dnr 2025/000519 

Beslut igångsättning av projektet entreprenad förstärkning av 
Fiskhallskajen Smögen 

Kommunstyrelsens förslag till beslut 

Kommunfullmäktige godkänner igångsättning av projektet Förstärkning av Fiskhallskajen på 
Smögen. Projektet omfattar förstärkning vid Fiskhamnsgatan 31 samt vid Fiskhamnsgatan 32 på 
Smögen. Projektets kostnad bedöms till 11,5 miljoner kronor och finansieras genom ramen för den 
beslutade investeringsbudgeten för projektet om 10 miljoner kronor för år 2026 samt att 1,5 
miljoner kronor som omfördelas från Underhåll, hamnar, bryggor och kajer 2026. 
Kommunfullmäktige beslutar att projektet skall slutredovisas till Kommunstyrelsen vid dess slut. 

Sammanfattning 

Under vintern 2024 uppmärksammades en sättning vid en av portarna till Smögens fiskauktion. En 
statusbesiktning beställdes och utfördes av ELU-konsult. Resultatet av besiktningen visade kraftiga 
urspolningar med undermineringar som följd bakom kajen och under länkplattan. Delar av ytan 
mellan kaj och byggnad stängdes av enligt rekommendation av ELU-konsult.  
Under våren/hösten 2024 genomfördes en reparation av skadorna. Åtgärden var borttagning av 
befintlig betongplatta, åtgärder för att hantera dagvattenavledning, återfyllning med grovt material, 
asfaltering samt gjutning av ny betongplatta. 
Efter en kraftig storm vintern 2025 uppmärksammades åter undermineringar och sättningar. Det 
visades sig att reparationsåtgärden inte varit tillräcklig utan stora delar av skadorna hade 
återkommit. 
Även utanför Fiskhamnsgatan 32 vid Göstas Fisk uppmärksammades förvärrade sättningar och 
undermineringar efter stormen. Även här har det utförts reparationsåtgärder som inte varit 
tillräckliga. 
Det startas upp ett projekteringsarbete tillsammans med ELU-konsult. Sju olika alternativ togs fram 
och bedöms utifrån kostnad och livslängd. Alternativet med borrad pålvägg i vald dimension ansågs 
vara det mest kostnadseffektiva utifrån kostnad, livslängd och påverkan av verksamheten vid kajen. 
Ansökan om vattenverksamhet är gjord och godkänd av Länsstyrelsen. Ett av kraven är att 
grumlande verksamhet inte får bedrivas under perioden 1 april till 30 september vilket begränsar 
den möjliga utförandetiden. 
Ett förfrågningsunderlag har tagits fram och en upphandling är genomförd och fler än 3 anbud har 
inkommit.  

Konsekvensbeskrivning 

Ekonomi  
Projektets kostnad bedöms till 11,5 miljoner kronor och finansieras genom ramen för den beslutade 
investeringsbudgeten för projektet om 10 miljoner kronor för år 2026 samt att 1,5 miljoner kronor 
som omfördelas från Underhåll, hamnar, bryggor och kajer 2026. 
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Organisation och personal  
Om ytorna bakom kajen inte åtgärds kan det innebär att delar av fiskhallen på Smögen inte kan 
hyras ut och det finns risk för skador på byggnaden. 

Hållbar utveckling 
En fungerande kaj vid Fiskhamnsgatan 31 och 32 är en förutsättning för att ta i mot fiskebåtar och 
turisttrafik. Om ytorna bakom kajen inte åtgärdas är stor risk för egendoms- och personskador. Vid 
ytan utanför fiskhallen bedömer ELU-konsult att det finns risk för kollaps om inte åtgärder utförs. 

Påverkan för det lokala näringslivet 
Om inte ytorna bakom kajen åtgärdas får detta stora konsekvenser för det lokala näringslivet på 
Smögen. 
Det finns risk att delar av kajen behöver stängas av. Detta innebär stor påverkan på näringslivet. 

Underlag 

Protokollsutdrag KSAU 2025-11-12 § 124 
Tjänsteutlåtande – Fastighetschef och anläggningschef - 2025-10-23 

Yrkande 

Mikael Sternemar (L) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag med tillägget att projektet skall 
slutredovisas till Kommunstyrelsen vid projektets slut. 

Propositionsordning 

Ordföranden ställer proposition på arbetsutskottets förslag och finner att Kommunstyrelsen antar 
detta. 
 
Ordföranden ställer proposition på Mikael Sternemar (L) tilläggsyrkande och finner att 
Kommunstyrelsen antar detta. 

Skickas till 

Kommunfullmäktige  
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KS § 219   Dnr 2025/000837 

Revidering Kommunstyrelsens delegationsordning 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen antar delegationsordning för Kommunstyrelsen daterad 2025-10-28 att gälla från 
och med 2026-01-01. 

Sammanfattning 

Kommunfullmäktige antog 2025-06-11 § 60 Mål- och resursplan för 2026. Ett av uppdragen som 
ingår i budgeten innebär en återföring av enheten ALV till facknämnderna enligt följande; 
Flytta över ansvaret för verksamheten inom ALV till respektive  
facknämnd: 

- Vuxenutbildningen överförs till Utbildningsnämnden (UN) 
- Övriga delar överförs till Omsorgsnämnden (ON)  

 
För att kommunen ska kunna fullgöra sitt ansvar måste delegationsordningen för Kommunstyrelsen 
revideras där följande delegationer tagits bort; 

• 14. Myndighetsutövning (flyttats till Omsorgsnämnden) 

• 15. Enheten för arbete, lärande och vägledning (flyttats till Omsorgsnämnden) 

• 16. Vuxenutbildning ((flyttats till Utbildningsnämnden) 
 
I och med den nya Plan- och bygglagen har även ett tillägg gjorts i avsnitt 5, Mark- och 
exploateringsfrågor.  
Idag krävs grannens medgivande för att placera bygglovsbefriade byggnader, som attefallshus eller 
friggebodar, närmare än 4,5 meter från tomtgräns. Kommunen kan dock inte ge medgivande om 
marken är allmän plats, eftersom detaljplanens användning styr. 
Från och med 2025-12-01 ändras detta i och med den nya Plan- och bygglagen (PBL). Då får även 
ägare av allmän plats ge medgivande för närmare placering. Dessutom tas anmälningsplikten bort, 
vilket innebär mindre administration och snabbare byggstart. Åtgärder får dock inte utföras i 
kulturmiljöer eller områden av riksintresse för Försvarsmakten och medgivandet måste vara 
skriftligt.  
Kommunens markförvaltning (mark- och exploatering) ska företräda kommunen som 
fastighetsägare och föreslås därför få delegation att hantera dessa medgivanden eller avslag, efter 
samråd med exempelvis trafikingenjör eller anläggningsenheten. 
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Sedan hösten 2024 genomför förvaltningen en översyn och omfattande omarbetning och 
modernisering av samtliga nämnders delegationsordningar. Syftet är att säkerställa att 
beslutsfattande i Sotenäs kommun sker med en avvägd balans mellan demokrati och rättssäkerhet å 
ena sidan och effektivitet och professionalitet å andra sidan, baserat på två principer:   

1) I Sotenäs kommun säkerställer vi att beslut fattas närmast dem som är mest berörda och bäst 
informerade och  

2) I Sotenäs kommun delegerar vi icke-principiella beslut till rätt beslutsnivå för att främja 
effektivitet och framdrift.  

För att säkerställa en bred politisk förankring och delaktighet krävs dialoger i de politiska 
grupperna. Dialogmöten inplanerades i slutet av våren 2025 men har fått skjutas upp på grund av 
politiska frågor med högre prioritet. 

Konsekvensbeskrivning 

Ekonomi  
Ingen påverkan. 

Organisation och personal  
Mer administration för kommunens markförvaltning. 

Hållbar utveckling 
När det gäller delegationen för grannmedgivande innebär det mindre administration och snabbare 
byggstart för privata fastighetsägare som önskar placera bygglovsbefriade byggnader, som 
attefallshus eller friggebodar, närmare än 4,5 meter från tomtgräns. 

Påverkan för det lokala näringslivet 
När det gäller delegationen för grannmedgivande innebär det mindre administration och snabbare 
byggstart för de företag som äger fastigheter och önskar placera bygglovsbefriade byggnader, som 
attefallshus eller friggebodar, närmare än 4,5 meter från tomtgräns. 

Underlag 

Protokollsutdrag KSAU 2025-11-12 § 125 
Tjänsteutlåtande – Kommunsekreterare 2025-10-29 
Förslag delegationsordning Kommunstyrelsen – 2025-10-28 

Skickas till 

Kommundirektör 
Samhällsbyggnadschef 
Plan- och byggchef 
Revisionen 
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KS § 220 Dnr 2025/000933   

Social välfärdsplan 

Kommunstyrelsens förslag till beslut 

Kommunfullmäktige antar Social Välfärdsplan daterad 2025-10-20 med följande ändringar:  
- Ordet ”tillgänglighet” ska finnas med i avsnittet om Värdegrund 
- Sista stycket i avsnitt Inledning ändras till ”tillsammans bygger vi ett samhälle där allt fler 

har möjlighet att leva ett gott liv”  
- Skrivningen ”färre ska försörja fler” i avsnitt Kompetens- och rekryteringsutmaningen 

omformuleras till ”färre personer i arbetsför ålder ska ge omsorg till allt fler. 
- Att individen skall ha möjlighet att välja mellan olika stödformer och utförare och att det 

placeras in på lämpligt ställe i texten. 
- Under Existensiella behov ändra från ”Att möta varje person där hen är” till att ”Varje 

människa skall mötas på den nivå den befinner sig” 

Sammanfattning 

Social välfärdsplan är ett övergripande vägledande dokument som ersätter tidigare separata planer 
för äldreomsorg och lag om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS). Den nya 
socialtjänstlagen betonar helhetssyn och värdegrundsbaserad styrning, vilket motiverar ett samlat 
strategiskt ramverk. Planen visar riktning för nämndens arbete, stödjer samordning och utveckling, 
och är förankrad i kommunens mål om social hållbarhet samt i Sotenäs kommuns gemensamma 
värdegrund.  

Beskrivning av ärendet 

Social välfärdsplan är ett övergripande vägledande dokument för nämndens arbete inom ramen för 
den nya socialtjänstlagen (2025:400). Planen utgår från lagens förstärkta fokus på individens rätt till 
delaktighet, självbestämmande och integritet, samt dess krav på att socialtjänstens insatser ska vila 
på vetenskap och beprövad erfarenhet. Den nya lagen innebär ett skifte mot en mer 
värdegrundsbaserad och riktningstydlig styrning, där kommunerna ges större ansvar att utforma 
verksamheten utifrån lokala behov och förutsättningar. 

En viktig förändring i den nya lagen är att den inte längre kategoriserar socialtjänstens verksamhet 
på samma sätt som tidigare. I stället betonas helhetssynen och behovet av samordning inom hela 
socialtjänsten. Mot denna bakgrund har förvaltningen valt att ta fram en samlad social välfärdsplan i 
stället för separata planer för exempelvis äldreomsorg och LSS. Detta möjliggör ett mer 
sammanhållet och strategiskt arbetssätt, där insatser och utvecklingsområden kan samordnas utifrån 
gemensamma värden och mål. 

Social välfärdsplan visar riktning för kommunens arbete och förmedlar en gemensam värdegrund, 
snarare än att konkretisera enskilda insatser eller arbetsformer. Den ger stöd för strategisk 
utveckling, samverkan och uppföljning, och bidrar till att omsorgsnämnden kan arbeta långsiktigt 
och samordnat för att möta medborgarnas behov. 
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Planen är i linje med kommunfullmäktiges verksamhetsmål om social hållbarhet, god ekonomisk 
hushållning och effektiv samhällsservice, såsom de formulerats i kommunens mål- och resursplan. 
Den är även i linje med omsorgsnämndens inriktningsdirektiv, särskilt vad gäller prioriteringar 
inom förebyggande arbete, god och nära vård samt kompetensförsörjning.  

Planen är förankrad i Sotenäs kommuns gemensamma värdegrund, där ledorden öppenhet, 
delaktighet och helhetssyn utgör vägledande principer. Genom att integrera dessa värden i planen 
stärks förvaltningens förmåga att bedriva en inkluderande, rättssäker och kunskapsbaserad 
socialtjänst. 

För att planen ska få praktisk betydelse krävs att den omsätts i det dagliga arbetet genom dialog, 
kompetensutveckling och uppföljning. Den utgör ett stöd för nämndens strategiska inriktning, men 
är inte i sig styrande för verksamhetens detaljerade utformning. 

Konsekvensbeskrivning 

Hållbar utveckling 

Social välfärdsplan stärker kommunens arbete för hållbar utveckling genom att tydligt förankra 
omsorgsnämndens verksamhet i värden som främjar jämlikhet, delaktighet och långsiktig kvalitet. 
Genom att visa riktning snarare än att detaljstyra, stödjer planen ett arbetssätt som möjliggör tidiga 
och samordnade insatser. Ambitionen är att detta bidrar till social hållbarhet och minskade framtida 
kostnader, i linje med målet om god ekonomisk hushållning. 

Planen främjar effektiv samhällsservice genom att skapa en gemensam värdegrund för nämndens 
arbete, vilket stärker samverkan. Genom att utgå från kommunens värdeord öppenhet, delaktighet 
och helhetssyn, skapas förutsättningar för en socialtjänst som är tillgänglig, rättssäker och anpassad 
till medborgarnas behov vilket direkt kan kopplas till kommunfullmäktiges mål om ett hållbart och 
inkluderande samhälle. 

Underlag 

Protokollsutdrag ON 2025-11-20 § 140 
Tjänsteutlåtande verksamhetsutvecklare 2025-10-20 
Förslag Social välfärdsplan 2025-10-20 

Yrkande 

Mikael Sternemar (L) yrkar bifall till Omsorgsnämndens förslag med tillägg och ändring: 
1. att individen skall ha möjlighet att välja mellan olika stödformer och utförare och att det 

placeras in på lämpligt ställe i texten. 
2. Under Existensiella behov ändra från ” Att möta varje person där hen är” till att ” Varje 

människa skall mötas på den nivå den befinner sig” 
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Propositionsordning  

Ordföranden ställer proposition på Omsorgsnämndens förslag och finner att Kommunstyrelsen antar 
detta. 
 
Ordföranden ställer proposition på Mikael Sternemars (L) yrkande nummer ett och finner att 
Kommunstyrelsen antar detta. 
 
Ordföranden ställer proposition på Mikael Sternemars (L) yrkande nummer två och finner att 
Kommunstyrelsen antar detta. 
 

Skickas till 

Kommunfullmäktige 
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Initiativärende - Vägfrågan och politisk styrgrupp för 
infrastrukturfrågorna 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen bifaller nämndinitiativet och uppdrar åt kommundirektören att sammanställa och 
skriftligen redovisa svar på de tre frågor som lyfts i initiativet till Kommunstyrelsens sammanträde 
2026-02-11. 

Sammanfattning 

Eva Abrahamsson (M), Mikael Andersson (DemR), Sebastian Andersson (SD), Mikael Sternemar 
(L), Pär Eriksson (C) och Robert Yngve (KD) har inkommit med ett initiativärende gällande 
vägfrågan och politisk styrgrupp för infrastrukturfrågor. Kommunstyrelsen beslutade 2025-09-10 att 
lämna initiativet vidare för beredning. 
 
Initiativet avser en uppföljning av kommunens arbete med infrastrukturfrågor och omfattar tre 
konkreta frågeställningar. 

1. Hur arbetet med tillfartsvägarna har bedrivits sedan beslutet i oktober 2023.  
2. Vilka kontakter som tagits med Trafikverket, Västra Götalandsregionen, 

Kommunalförbundet Fyrbodal och andra relevanta aktörer.  
3. En plan för fortsatt arbete samt tidplan för återrapportering till Kommunstyrelsen 

Underlag 

Protokollsutdrag KSAU 2025-11-12 § 131 
Tjänsteutlåtande – Samhällsbyggnadschef 2025-10-02 
Initiativärende - Vägfrågan och politisk styrgrupp för infrastrukturfrågorna 2025-09-10 

Skickas till 

Kommundirektör 
Samhällsbyggnadschef 
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Initiativärende - Inriktningsbeslut markpolitik 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen bifaller nämndinitiativet och uppdrar åt kommundirektören att sammanställa och 
skriftligen redovisa svar på de tre frågor som lyfts i initiativet till Kommunstyrelsens sammanträde 
2026-02-11. 

Sammanfattning 

Eva Abrahamsson (M), Mikael Andersson (DemR), Sebastian Andersson (SD), Mikael Sternemar 
(L), Pär Eriksson (C) och Robert Yngve (KD) har inkommit med ett initiativärende gällande 
inriktningsbeslut för markpolitik. Kommunstyrelsen beslutade 2025-09-10 att lämna initiativet 
vidare för beredning. 
 
Kommunstyrelsen tog ett beslut om fem inriktningsbeslut avseende markpolitik i september 2023. 
Ett av dessa fem inriktningsbeslut var: En prioriterad inriktning under mandatperioden är därför 
att utveckla kommunens markpolitik och strategiska markreserv. 
Initiativet avser en uppföljning av kommunens arbete kopplat till inriktningen och omfattar fyra 
konkreta frågeställningar.  

1. Vad har hänt sedan beslutet? 
2. Vilka konkreta åtgärder för utveckling av området kan vi se? 
3. Hur har återkopplingen från beslutet tills i dag genomförts till Kommunstyrelsen? 
4. Vilken är tidsramen framåt för att besluta om den ovan nämnda markpolitiken? 

 
Initiativet handlar även om att eftersträva en mer konkret involvering av politiken, och här tas tre 
förslag upp på hur detta kan göras  

Underlag 

Protokollsutdrag KSAU 2025-11-12 § 132 
Tjänsteutlåtande – Samhällsbyggnadschef 2025-10-02 
Initiativärende - Inriktningsbeslut markpolitik 2025-09-09 

Skickas till 

Kommundirektör 
Samhällsbyggnadschef 
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KS § 223   Dnr 2025/000741 

Initiativärende - Status mobilitetsutredning, en bättre trafiksituation i 
Sotenäs kommun 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen bifaller nämndinitiativet och uppdrar åt kommundirektören att sammanställa och 
skriftligen redovisa svar på de tre frågor som lyfts i initiativet till Kommunstyrelsens sammanträde 
2026-02-11. 

Sammanfattning 

Dan Christiansson (M), Camilla Jansson (DemR), Sebastian Andersson (SD), Mikael Sternemar 
(L), Pär Eriksson (C), Robert Yngve (KD) har inkommit med ett initiativärende gällande 
trafiksituationen i Sotenäs kommun. Kommunstyrelsen beslutade 2025-09-10 att lämna initiativet 
vidare för beredning. 
 
Initiativet avser en uppföljning av den mobilitetsutredning som tidigare antagits av kommunen 
under Sotenäsalliansens ledning, och omfattar tre konkreta frågeställningar. 

1. Vilka åtgärder av de som föreslogs i Mobilitetsutredningen har genomförts? 
2. Vilka åtgärder föreslås genomföras till 2026? 
3. Vilka förväntade effekter kommer det att bli av de genomförda åtgärderna? 

Underlag 

Protokollsutdrag KSAU 2025-11-12 § 133 
Tjänsteutlåtande – Samhällsbyggnadschef 2025-09-30 
Initiativärende - Status mobilitetsutredning, en bättre trafiksituation i Sotenäs kommun 2025-09-10 

Skickas till 

Kommundirektör 
Samhällsbyggnadschef  
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KS § 224  Dnr 2025/000739 

Initiativärende - Klimatanpassning 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen bifaller nämndinitiativet och uppdrar åt kommundirektören att sammanställa och 
skriftligen redovisa svar på de två frågor som lyfts i initiativet till Kommunstyrelsens sammanträde 
2026-02-11. 

Sammanfattning 

Dan Christiansson (M), Mikael Andersson (DemR), Sebastian Andersson (SD), Mikael Sternemar 
(L), Pär Eriksson (C), Robert Yngve (KD) har inkommit med ett initiativärende gällande 
kommunens arbete med klimatanpassning. Kommunstyrelsen beslutade 2025-09-10 att lämna 
initiativet vidare för beredning. 
 
Initiativet avser en uppföljning av kommunens arbete med klimatanpassning och omfattar två 
konkreta frågeställningar. 

1. Vi vill se en sammanställning på vad som är gjort, vad som planeras samt en tidsplan och en 
kostnadsberäkning. 

2. Vi vill också se en ansvarsfördelning mellan bolag, kommunen och nämnder.   

Underlag 

Protokollsutdrag KSAU 2025-11-12 § 135 
Tjänsteutlåtande – Samhällsbyggnadschef 2025-10-09 
Initiativärende – Klimatanpassning 2025-09-09 

Skickas till 

Kommundirektören 
Samhällsbyggnadschef 
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KS § 225   Dnr 2025/000742 

Initiativärende - Symbioscenter 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen bifaller den del av nämndinitiativet som avser tillsättandet av en styrgrupp för 
utvecklingen av verksamheten Sotenäs Symbioscentrum och uppdrar åt kommundirektören att 
arbeta fram ett förslag, innefattande syfte, uppdrag, mål och sammansättning, att fastställas av 
Kommunstyrelsens arbetsutskott. 
Kommunstyrelsen anser att den del av initiativet som avser flytt av Sotenäs Symbioscentrum redan 
behandlas inom ramen för ett redan pågående ärende (KA 2024/2). 

Beskrivning av ärendet 

Eva Abrahamsson (M), Camilla Jansson (DemR), Sebastian Andersson (SD), Mikael Sternemar 
(L), Pär Eriksson (C) och Robert Yngve (KD) har inkommit med ett initiativärende gällande 
Symbioscenter. Kommunstyrelsen beslutade 2025-09-10 att lämna initiativet vidare för beredning. 
 
Förslag i initiativärendet är: 

1. Beslut om en flytt av Sotenäs Symbioscentrum genomförs skyndsamt, i enlighet med KF 
beslut samt att personal informeras om beslut omgående. 

2. En styrgrupp tillsätts utifrån lämplig kompetens för stöd i utvecklingen av verksamheten. 
3. Styrgruppen tillsätts av KF i december 2025. 
4. Styrgruppens första ansvar är att ta fram en hållbar plan för verksamhetsutveckling för 

Sotenäs Symbioscentrum. 
 
Flytt av Sotenäs Symbioscentrum 
Sotenäs Symbioscentrum är en utvecklingshubb för industriell och social symbios med målet att 
öka hållbara maritima investeringar och etableringar inom fiske, vattenbruk, turism och 
livsmedelsproduktion för ett mer hållbart nyttjande och förädling av maritima och havsnära 
resurser.  
En utvecklingshubb är en plats eller organisation som syftar till att främja och underlätta 
utvecklingen av olika projekt, idéer eller företag inom ett specifikt område eller bransch. Syftet är 
att skapa en miljö där innovation och tillväxt kan blomstra genom att erbjuda resurser såsom 
rådgivning och stöd, utbildning och nätverksmöjligheter.  
Utvecklingshubbar kan vara fysiska platser, såsom innovationscenter, coworking-utrymmen eller 
inkubatorer, där aktörer kan samarbeta, dela resurser och dra nytta av varandras kunskap och 
erfarenheter men kan också vara digitala, där man kan ansluta och samarbeta över geografiska 
gränser. Dessa digitala hubbar kan erbjuda virtuella mötesplatser, resurser och nätverksmöjligheter 
för att stödja utvecklingen av projekt och idéer. 
Sedan årsskiftet 2023/2024 är Sotenäs Symbioscentrum lokaliserad i kommunhusets lokaler. 
Kommunstyrelsens beslutade 2024-11-27 § 229, i ärende Budget 2025 – Kommunstyrelsen 
verksamhetsplan med internbudget, att Symbioscenters verksamhet ska flytta till fristående, 
ändamålsenliga och lättillgängliga lokaler för att öka antalet externa besökare.  
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Forts. KS § 225  Dnr 2025/000742 
Lokalförsörjning för kommunens samtliga verksamheter styrs av Strategisk lokalförsörjningspolicy 
för Sotenäs kommun, beslutad av Kommunfullmäktige 2019-10-03 och bygger på följande 
styrprinciper: 

”3. Styrprinciper  

3.1 Fastighetsägande 
Koncernens verksamheter skall bedrivas i egna eller i undantagsfall i inhyrda lokaler. I valet 
mellan dessa ska det alternativ väljas som bäst tillgodoser koncernnyttan. Utökade eller förändrade 
behov av fastigheter eller lokaler ska i första hand lösas inom befintligt fastighetsbestånd. Vid 
nyanskaffning eller ombyggnad av lokaler ska lokaleffektivitet prioriteras.” 
Lokalförsörjningspolicyns styrande principer, fastställda av Kommunfullmäktige, anger därmed 
förutsättningarna för Samhällsbyggnadsförvaltningens, genom fastighetenheten, verkställighet av 
Kommunstyrelsens beslut. 
Med denna utgångspunkt inarbetades en flytt av Symbioscentrum, tillsammans med en 
samlokalisering med verksamheterna inom ALV, i Samhällsbyggnadsförvaltningens förslag till 
investeringsbudget 2026 som alternativ 1.  
Under beredningen av investeringsbudgeten 2025 tvingades föreslagna investeringsmedel 
prioriteras ner på grund av det akuta renoveringsbehovet av kajen vid Fiskauktionen på Smögen. 
Tillgängliga investeringsmedel tvingades fördelas om för att lösa den akut uppkomna situationen. 
Därmed saknades ekonomiska förutsättningar för Samhällsbyggnadsförvaltningen att verkställa 
Kommunstyrelsens beslut under 2025 enligt alternativ 1. 
För att möjliggöra en verkställighet av beslutet under 2025 har Samhällsbyggnadsförvaltningen 
parallellt arbetat med alternativ 2, innebärande att koncernintern förhyrning av kontorslokaler inom 
Sotenäsbostäders bestånd har utretts. På grund av att det fram till dagens datum saknats lediga 
kontorslokaler inom bolagets bestånd har inte heller detta alternativ varit möjligt att realisera.  
Avslutningsvis vill Samhällsbyggnadsförvaltningen understryka att arbetet fortgår med att hitta en 
ändamålsenlig och ekonomiskt långsiktigt hållbar lösning, inom de styrande principerna i Strategisk 
lokalförsörjningspolicy för Sotenäs kommun, snarast. 
 
Styrgrupp för Sotenäs Symbioscentrum 
Inledningsvis vill Kommunstyrelseförvaltningen framhålla att förvaltningen ställer sig bakom 
initiativet. Fram till första halvåret 2019 (protokoll saknas för tiden därefter) sammanträdde 
styrgruppen regelbundet. Styrgruppen hade en bred sammansättning, bestående av: 

1. Kommunstyrelsens presidie 
2. Tjänstepersoner från Kommunstyrelseförvaltningen (kommundirektör och 

symbiosutvecklare) 
3. Externa organisationer: Företag representerade från Symbiosnätverket, Innovatum Science 

Park och Högskolan Väst 
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Forts. KS § 225  Dnr 2025/000742 
Styrgruppen satte och följde upp ett antal mål för Sotenäs Symbioscentrum, tydligt sammanlänkade 
med bland annat kommunens vision. Det har enligt förvaltningens mening inte framkommit något 
som talar för att styrgruppen inte tjänade verksamheten väl och det saknas data varför den kom att 
upplösas.  
Tillsättandet av en styrgrupp för Sotenäs Symbioscentrum bör, enligt förvaltningens mening föregås 
av ett förarbete enligt trippelhelixmodellen, genomfört av symbiosutvecklarna, där syfte, uppdrag, 
mål och sammansättning klargörs, baserat på erfarenheterna från tidigare styrgrupps arbete. 
Kommundirektören föreslås därför få i uppdrag att arbeta fram ett förslag i enlighet härmed, att 
fastställas av Kommunstyrelsens arbetsutskott.  

Konsekvensbeskrivning 

Ekonomi  
Om inhyrning sker av externa lokaler medför detta en fördyring då egna lokaler finns att tillgå i 
kommunhuset. 
 
Uppdraget att arbeta fram ett förslag till styrgrupp för Sotenäs Symbioscentrum bedöms inte få 
några ekonomiska konsekvenser utan inrymmas inom ram. 

Organisation och personal 
Ärendet bedöms inte få några konsekvenser inom perspektivet. 

Hållbar utveckling 
Förvaltningen bedömer att arbetet i en styrgrupp för Sotenäs Symbioscentrum, med ett tydligt och 
väldefinierat uppdrag och mål och med rätt sammansättning, kommer generera resultat som ökar 
måluppfyllelsen inom miljömässig, ekonomisk och social hållbar utveckling. 

Påverkan för det lokala näringslivet 
Förvaltningen bedömer att arbetet i en styrgrupp för Sotenäs Symbioscentrum, med ett tydligt och 
väldefinierat uppdrag och mål och med rätt sammansättning, kommer generera resultat som är 
långsiktigt gynnsamt för det samlade lokala näringslivet.  

Underlag 

Protokollsutdrag KSAU 2025-11-12 § 136 
Tjänsteutlåtande – Fastighetschef och kommundirektör 2025-10-24 
Initiativärende – Initiativärende – Symbioscenter 2025-09-09 

Skickas till 

Kommundirektör 
Fastighetschef   
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KS § 226 Dnr 2025/000009 

Redovisning av delegationsbeslut 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen tar del av redovisade delegationsbeslut för perioden 2025-10-11 – 2025-11-14. 

Underlag 

Lista delegationsbeslut - 2025-11-18 
 
  

Comfact Signature Referensnummer: 276036SE



 
 

 
Kommunstyrelsen | Sammanträdesprotokoll | 2025-11-26 §§ 204 – 229 

 Justerares signatur: 
 

 

Rätt utdraget intygar: 
 

Sida: 43(48) 

 
 

KS § 227 Dnr 2025/000008 

Redovisning av anmälningsärenden 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen tar del av redovisade anmälningsärenden för perioden 2025-10-11 – 2025-11-14. 

Underlag 

Lista anmälningsärenden – 2025-11-17 
  

Comfact Signature Referensnummer: 276036SE



 
 

 
Kommunstyrelsen | Sammanträdesprotokoll | 2025-11-26 §§ 204 – 229 

 Justerares signatur: 
 

 

Rätt utdraget intygar: 
 

Sida: 44(48) 

 
 

KS § 228   Dnr 2025/000757 

Råghult 1:30 - komplettering till planbesked 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen godkänner den nya inriktningen i det fortsatta planarbetet för Råghult 1:30 samt 
upphäva beslut gällande förhandsbesked om markförsäljning/markarrende (KS 2022-06-01 § 114). 

Sammanfattning 

Kommunstyrelsen lämnade positivt planbesked 2022-06-01 § 114 för att i ny detaljplan pröva 
möjligheten till en utökning av verksamhetsområdet så att befintligt företag Bovalls dörrbyggeri AB 
kan utvecklas. I beslutet gavs ett förhandsbesked om markförsäljning/markarrende för de delar av 
kommunens fastigheter som skulle ingå i den nya detaljplanen. 
 
Sökande önskar nu ändra inriktning på tidigare givit planbesked, där en utökning av befintlig 
småindustri var syftet, och vill i ny detaljplan i stället pröva markanvändningen centrum, alternativt 
verksamhet, handel och kontor. Syftet är att skapa en plats som kan inrymma en blandning av 
verksamheter, exempelvis butiker, kontor, hantverk eller liknande. Det är inte längre aktuellt att 
införliva kommunens mark i detaljplanen.  

Beskrivning av ärendet 
Ansökan om planbesked inkom 2022-01-20 och komplettering till ansökan inkom 2025-05-15. 
Sökande är Bovalls dörrbyggeri AB som är hyresgäster hos AB Bengt Gustafssons snickerifabrik, 
vilka också äger fastigheten Råghult 1:30. 
Det aktuella området ligger strax norr om centrala Bovallstrand, på östra sidan av väg 174. 
 
Sedan positivt planbesked gavs, KS 2022-06-01 § 114, har inget aktivt arbete bedrivits av sökande 
och Samhällsbyggnadsförvaltningen har inte mottagit några handlingar i ärendet.  
I den nya inkomna ansökan daterad 2025-05-15 är syftet att ändra inriktningen på planläggningen 
för att skapa en flexibel, livskraftig och central mötesplats i centrala Bovallstrand. Sökande vill 
kunna skapa ett område som inrymmer en blandning av verksamheter och som kan bidra till ett 
levande centrum. 
 
Detaljplaner 
Snickerifabriken ligger inom detaljplan 14-TSS-1554 från 1968. Detaljplanen anger användningen 
småindustriändamål som inte får vålla närboende olägenheter (Jm). Närmast snickerifabriken finns 
också planbestämmelser som anger planterat skyddsområde som inte får bebyggas eller användas 
för upplag (Jp och prickad mark) samt allmän plats, väg respektive park. Övriga planbestämmelser 
för aktuellt område är högsta tillåtna byggnadshöjd på 7,6 meter samt utfartsförbud med stängsel 
mot väg 174.  
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forts. KS § 228  Dnr 2025/000757 

Översiktsplan 
Enligt översiktsplanen, ÖP 2022, framgår ingen specifik utvecklingsinriktning för området.  
I anslutning till fastigheten anges utvecklingsområde för verksamheter. 
 
Riksintressen 
Området omfattas av riksintresse för turism och rörligt friluftsliv MB 4 kap 2§ respektive obruten 
kust MB 4 kap 3§.  
 
VA 
Området ligger inom verksamhetsområde för VA. 

Slutsats 

Bedömningen är att det är möjligt att ändra inriktningen i detaljplanen från industri till att i stället 
pröva markanvändningen centrum, handel, kontor och verksamheter. Den nya önskade 
markanvändningen bedöms få mindre omgivningspåverkan än tidigare givet planbesked där en 
utökning av snickerifabrikens område som småindustri var syftet. Eftersom det inte längre är 
aktuellt att införliva kommunens mark i detaljplanen föreslås tidigare beslut gällande 
markförsäljning/markarrende upphävas, KS 2022-06-01 § 114. 
I en detaljplan behöver fortsatt den eventuella påverkan på omkringliggande bostäder beaktas samt 
även allmänhetens tillgång till naturområdet som är av riksintresse för friluftslivet.  
 
De utredningar som behöver tas fram i samband med planarbetet bedöms vara: 
VA/dagvatten/skyfall, geoteknik/bergteknik och naturvärden/artskydd. Ytterligare utredningar kan 
bli aktuellt under planprocessens gång.  
 
Underlag 
Protokollsutdrag MBN 2025-09-04 § 161 
Protokollsutdrag MBNAU 2025-08-21 § 150 
Tjänsteutlåtande – Planarkitekt 2025-07-02 
Ansökan om komplettering av planbesked daterat 2025-05-15 

Skickas till 

Planarkitekt 
Plan- och byggchef 
Sökanden 
Miljö- och byggnämnden för kännedom 

Jäv 

Mikael Andersson (DemR) anmäler jäv och deltar därför inte vid handläggningen eller vid beslut i 
ärendet. 
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KS § 229   Dnr 2024/001032 

Inriktningsbeslut VA för Munkebo Uleberg 1:4 etapp 2 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen avslår förfrågan om enskilt avloppsreningsverk inom detaljplan för delar av 
Uleberg 1:3, 1:4 och 1:81. 

Protokollsanteckning 

Britt Wall (S) uppger att hon ämnar inkomma med protokollsanteckning. Vid tid för justering av 
protokollet har ingen protokollsanteckning inkommit. 

Sammanfattning 

Kommunstyrelsen lämnade positivt planbesked 2012-02-08 § 27 för att i detaljplan pröva 
möjligheten att uppföra ett 20-tal småhustomter i anslutning till det nybyggda området Munkebo 
etapp 1, Arons gata i Uleberg. 
Detaljplanen var ute på samråd april 2016 och granskning juli 2020 samt februari/mars 2022. 
 
Detaljplanen står inför antagande och har varit vilande sedan 2022 på grund av kapacitetsbristen i 
de kommunala avloppsreningsverken. Med anledning av detta har det inkommit en förfrågan från 
exploatörens ombud till kommunen om att få anlägga ett enskilt avloppsreningsverk inom 
detaljplanen för Munkebo etapp 2. 
 
Kommunstyrelsen återremitterade ärendet till kommundirektören 2025-03-06 § 40 för att utreda 
förutsättningarna för ett exploateringsavtal enligt Sotenäs Vatten AB:s krav och/eller byggnation av 
anläggning tillsammans med Sotenäs Vatten AB. Anslutningsavgift skall erläggas. Avsikten är att 
så fort det finns kapacitet i det centraliserade kommunala reningsverket som skall byggas skall 
området anslutas. 
 
Frågorna har utretts och finns att läsa i sin helhet i utredningen daterad 2025-10-01. 

Beskrivning av ärendet 

Kommunen har enligt Lagen om allmänna vattentjänster (LAV) ett långtgående ansvar att 
tillgodose behovet av vattentjänster när det, med hänsyn till människors hälsa eller miljön, krävs en 
gemensam lösning i enlighet med §6 LAV. Ansvaret gäller både att anlägga och att långsiktigt 
underhålla en sådan lösning.  
Länsstyrelsen ansvarar för att kontrollera att kommunen uppfyller sina skyldigheter enligt lagen. 
Om kommunen brister i detta kan Länsstyrelsen genom vite förelägga kommunen att ansluta 
fastigheter till det allmänna VA-nätet om så krävs. 
 
Av §6 LAV framgår att kommunen är skyldig att ordna vatten och avlopp i ett större sammanhang 
för en viss bebyggelse om behov föreligger. Exakt definition av vad som utgör ett ”större 
sammanhang” saknas i lagtexten, men i praxis har samlad bebyggelse om 20-30 fastigheter ofta 
ansetts vara tillräckligt för att motivera en allmän VA-anläggning. Skyldighet att bygga ut en sådan 
anläggning kan dock föreligga för betydligt färre fastigheter då en helhetsbedömning görs utifrån 
skyddet för människors hälsa och miljö.  
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En fastighetsägare kan även med stöd av samma lagstiftning begära att bli ansluten till en 
kommunal anläggning. Länsstyrelsens beslut kan överklagas till Mark- och miljödomstolen som har 
befogenhet att pröva om kommunens beslut är förenligt med vattentjänstlagen. 
Genom exploateringsavtal kan kommunen reglera i huvudsak ansvar och kostnader för 
genomförandet av en detaljplan samt hur den långsiktiga förvaltningen ska ske inledningsvis. Ett 
exploateringsavtal kan aldrig åsidosätta tvingande lagstiftning eller myndighetsutövning.  
 
Enskilda avloppsanläggningar omfattas av bestämmelserna i miljöbalkens 9e kapitel vid 
tillståndsgivning och efterföljande tillsyn. Miljö- och byggnämnden utgör myndighetsnämnd. I 
nämnden beslutas om tillstånd alternativt om föreläggande av försiktighetsmått föreskrivs att 
anläggningen ska ha nödvändig egenkontroll, provtagning och regelbunden service från sakkunnig 
person. Nämnden ansvarar sedan för att tillsyn regelbundet utförs på anläggningen. Upptäcks fel 
och brister i anläggningen kan nämnden förelägga verksamhetsutövare att rätta till bristerna.  
 
Sammanfattningsvis är det möjligt för kommunen att fördela ansvar och kostnader samt framtida 
drift och underhåll i ett exploateringsavtal. Kommunen kan dock aldrig avtala bort sitt ansvar att 
ordna allmänna vattentjänster enligt LAV. Att inrätta enskilda avloppslösningar som en möjlighet 
under den tid kapacitetsbrist råder i kommunens reningsverk fråntar därmed inte kommunen några 
skyldigheter kopplade till lagen om allmänna vattentjänster eller Miljöbalkens myndighetsutövning. 

Konsekvensbeskrivning 

Om kommunen införlivar ett område för kommunalt VA, där det redan finns enskilda VA-
anläggningar, kan befintlig anläggning behöva ersättas enligt § 40 LAV. Kommunen behöver då 
betala ersättning vilken bestäms utifrån anordningens art, ålder och skick. För de privata 
fastighetsägarna inom planområdet innebär det en anslutningsavgift till kommunen, trots att de 
redan betalt exploatören för den enskilda avloppslösningen. I förlängningen blir det fastighetsägarna 
och/eller skattebetalarna som får betala för den risk kommunen tar när man frångår sin skyldighet 
och ansluter enskilda avloppslösningar då kostnaderna för anläggningsavgifter och inlösen kommer 
tas ut antingen genom höjda skatter och/eller påslag på VA-fakturan. 
 
I ett område med enskilt VA finns en risk för att kunskap, tid och intresse att sköta 
avloppsanläggningen inte finns hos fastighetsägarna och tillika den nybildade 
samfällighetsföreningen. Det finns även en sannolikhet att flera fastighetsägare kommer vara 
deltidsboende eller nyttja bostaden under sin semester vilket kan vara problematiskt då en teknisk 
anläggning kan behöva tillsyn under hela året. Sammantaget kan det finnas en ökad risk för att 
Länsstyrelsen kan behöva ingripa likväl som att fastighetsägarna själva, för att slippa ansvaret, 
begär att bli anslutna till kommunalt VA. 
 
Kommunstyrelsen beslutade 2025-09-11 § 138 om prioritering av pågående detaljplaner kopplat till 
kommunens kapacitetsbrist i avloppsreningsverken. Enligt beslutet är detaljplanen Munkebo etapp 
2 högt prioriterad men utifrån lokal lösning. Att avslå förfrågan om enskilt VA i inom 
detaljplaneområdet kan därför innebära att detaljplanen inte kommer kunna antas förrän det finns 
kapacitet i reningsverken igen. Om förfrågan om enskilt VA inte godkänns kan det därför vara så att 
detaljplanen blir pausad i väntan på ytterligare kapacitet i reningsverken. 

Comfact Signature Referensnummer: 276036SE



 
 

 
Kommunstyrelsen | Sammanträdesprotokoll | 2025-11-26 §§ 204 – 229 

 Justerares signatur: 
 

 

Rätt utdraget intygar: 
 

Sida: 48(48) 

 
 

forts. KS § 229  Dnr 2024/001032 

Underlag 

Tjänsteutlåtande – Planarkitekt 2025-10-15 
Utredning om enskild avloppsanläggning i Munkebo 2 del av Uleberg 1:3 m.fl - 2025-10-01 

Yrkanden 

Heléne Stranne (M) och Mattias Larsson (S) yrkar bifall till samhällsbyggnadsförvaltningens 
förslag om avslag på ansökan. 
 
Mikael Andersson (DemR) yrkar att ansökan ska bifallas. 

Propositionsordning 

Ordföranden ställer proposition på Heléne Stranne (M) med fleras yrkanden mot Mikael 
Anderssons (DemR) yrkande och finner att Kommunstyrelsen antar Heléne Strannes med fleras 
yrkande. 

Skickas till 

Planarkitekt 
Sökande 
Miljö- och byggnämnden för kännedom 
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