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Sammanfattning

Dnr: KA 2023/3

Deldrsrapporten per april dr indelad i en forenklad forvaltningsberdttelse samt en ekonomisk
uppfoljning. Sammanstdlld redovisning for koncernen foljs upp i deldrsrapport per augusti.

Viktiga handelser

En fortsatt konjunkturférsvagning véntar Sverige
med en svag utveckling for bdde produktion och
sysselsdttning. SKR ridknar med att BNP minskar
med 1,0 procent i ar. Det &r effekterna av det senaste
arets hoga inflation och stigande réntor som for
Sverige in i lagkonjunkturen. En liknande dynamik
syns i var omvérld. Hushéll vérlden 6ver moter
kraftigt 6kande levnadsomkostnader samtidigt som
lonsamheten pressas i rintekdnsliga delar av
néringslivet.

Fordndringen har gatt mycket snabbt, frén
2000-talets starkaste resultat till de svagaste inom
kommuner och regioner. Resultatet 2023 berdknas
rasa med 26 miljarder kronor i kommunerna jamfort
med 2022. Kommunerna berdknas fa ett blygsamt
plusresultat pad 8 miljarder kronor, vilket dr det
svagaste resultatet sedan IT-kraschen i borjan av
2000-talet. Det innebidr negativa resultat i vildigt
ménga kommuner och i andra fall ir marginalerna sma
och trycket pd effektiviseringar i verksamheterna
stora.

Det finns stort behov av att regeringen agerar och
ger kommuner och regioner tydliga besked for att
och planeringsforutsittningar. SKR foreslar att
omvandla de riktade statsbidragen till ett generellt
bidrag. Det ger kommuner och regioner radighet att
anvinda pengarna dér det bast behovs. Det gjordes
med framgéng under 90-talskrisen.

Sotends kommun paverkas tydligt av det som
hinder i omvérlden och det kravs atgérder for att
klara &ren som kommer. For att klara &ren som
kommer behovs atgéarder goras, bade kortsiktigt och
langsiktigt.

Under januari och februari beslutade SML-
kommunernas (Sotends, Lysekil och Munkedal)
fullméktige att anta ett reviderat styr- och
ledningsdokument for att forbéttra styr- och
ledningsflddena inom samverkansomréadena.

Sjukfrénvaron uppgér under perioden januari —
april 2023 till 9,8 procent vilket & en minskning
jamfort med samma period foregdende ar, da
sjukfranvaron uppgick till 11,5 procent. Det dr
korttidssjukfranvaron som minska medan langtids-
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sjukfrénvaron har okat jamfort foregdende ar och
utgér drygt 50 procent av all sjukfranvaro. Detta
innebér att sjuklonekostnaderna under perioden
(exklusive PO-paldgg) uppgér till 2,5 mnkr jamfort
med 3,5 mnkr for perioden 2022. En minskning med
cirka 30 procent.

God ekonomisk hushallning

Prognosen visar att god ekonomisk hushéllning
nas under verksamhetséret, d4 samtliga finansiella
mal och en 6verviagande del av verksamhetsmalen
bedéms uppnds under aret.

Ekonomisk stallning

Flertalet av de finansiella nyckeltalen visar pa en
ofordndrad finansiell stillning for 2023, ddrmed
bibehalls de goda forutsittningar for kommande éar.
Det dr av yttersta vikt att arbeta for att hoja
kommande érs budgeterade resultatnivéer.

Periodens resultat

Periodens resultat per april uppgér till -9,4 mnkr,
vilket 4r sdimre &n budgeten for perioden som
uppgér till -5,5 mnkr. Det innebér vidare att resultat
i forhallande till skatteintékter och generella
statsbidrag for perioden uppgar till -4,9 procent.

Investeringar

Investeringarna  uppgar for perioden  till
11,9 mnkr, helarsprognosen ser ut att landa pa 73,9
mnkr. Givet att prognosen héller kommer sjilv-
finansieringsgraden for investeringar vara hdgre én
kommunfullméktiges mal och berdknas uppga till 39
procent.

Ekonomisk helarsprognos

Prognosen pa helér berdknas uppga till 0,1 mnkr.
Det ér en avsevérd forbéttring jamfort med helars-
budgeten som uppgar till -12,3 mnkr. Resultat i for-
héllande till skatteintdkter och kommunal utjimning
berdknas saledes landa pa 0,0 procent. Det é&r
framfor allt bédttre utfall avseende generella
statsbidrag som utgdr avvikelsen mellan arets
prognostiserade och budgeterade resultat.
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Forvaltningsberattelse

1 forvaltningsberdittelsen ingar uppfoliningen
av viktiga forhallanden for kommunens resultat
och ekonomiska stillning. Avsnittet avser att
beskriva omvdrldsfaktorer som har en visentlig
paverkan pa den kommunala verksamheten, och
dr viktiga for bedomningen av kommunens
resultat och stdllning.

Viktiga férhallande fér resultat
och ekonomisk stallning

Samhallsekonomisk utveckling

Fallande inflation i ar

Inflationen faller nu i ménga lander. Hittills har
noterats att globala energi-, ravaru- och spannmals-
priser har sjunkit vilket stodjer SKR:s prognoser om
att inflationen faller och kommer att fortsitta nedat
dven 1 Sverige. Végen till prisstabilisering ar skakig
med maénga risker och osédkerheter. Riksbankens
senaste rantehdjning till 3,5 procent var i linje med
SKR:s prognos, liksom en ytterligare hdjning pa 25
punkter.

Svenska hushall drabbas sdrskilt hart av
rantehdjningar dd ménga har hdga bostadslan och
korta rantebindningstider, vilket gor att hdgre rénta
slar igenom snabbare och hérdare mot hushéllen i
Sverige &n 1 manga andra ldnder. Den hoga
inflationen urholkar 16nerna och hushallens reala
disponibla inkomster minskar i &r. Hushallens
ranteutgifter, som andel av deras disponibla
inkomster, dkar snabbt och &r drygt fyra ganger sa
hog i ar som 2021.

Den forsvagade ekonomin hos hushallen och den
hoga réntan paverkar bostadspriserna och bostads-
byggandet negativt. Ambitionshdjningar géillande
framst forsvaret och réttsvasendet bidrar till att den
statliga konsumtionen gar i motsatt riktning och dkar
i &r. Daremot minskar kommunsektorns konsumtion
till f61jd av det dystra ekonomiska laget samt fortsatt
utfasning av pandemirelaterade atgérder. Det gor att
den offentliga konsumtionen sammantaget kommer
att véxa svagt i ar. Det kombinerat med att
investeringstakten och hushallens konsumtion faller
gor att BNP minskar med 1,0 procent i ar, vilket ar
en klart svagare utveckling &n i de flesta andra
OECD-léander.

Nista &r vintas en svagt Okad efterfrigan i
ekonomin med mer optimistiska hushéll i takt med
att inflationen och dérefter &dven rénteldget faller
tillbaka. Det &r dock forst 2025 som aterhdmtningen
tar fart pa allvar. Stigande efterfragetillvaxt, lagre
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rinteldge och tilltagande optimism bland foretag och
konsumenter gor att investeringarna okar igen.

Skatteintdkterna Okar nominellt med 4,3 procent
2023 och 4,0 procent 2024, for att sedan oOka
ytterligare nir arbetsmarknaden &terhdmtar sig.
Realt sett utvecklas dock skatteunderlaget uselt. I &r
beréknas skatteunderlaget minska realt med 2,5
procent till f61jd av att priser, pensioner och l6ner
sammantaget Okar 1  snabbare takt &n
skatteintdkterna. Det ar forsta gangen sedan 2004
som skatteunderlaget urholkas i reala termer. Nésta
ar sker knappt nagon fOrstirkning alls, da
skatteunderlaget endast okar realt med 0,2 procent.
Under forutsdttning att inflationen géar ner under
inflationsmélet i juni 2024 sker dock en relativt
kraftig forstirkning av det reala skatteunderlaget
2025, med 4,5 procent

Kommunsektorn

Resultatet 2023 beréknas rasa med 26 miljarder
kronor i kommunerna och 24 miljarder kronor i
regionerna, jaimfort med 2022. Det innebér ett
resultat pd —14 miljarder i regionerna i ar, dér i stort
sett alla berdknas f4 underskott. Kommunerna
beréknas ddremot fi ett blygsamt plusresultat pa 8
miljarder kronor, vilket dr det svagaste resultatet
sedan IT-kraschen i borjan av 2000-talet.

Det innebdr negativa resultat i vidldigt manga
kommuner och i andra fall & marginalerna sma och
trycket pa effektiviseringar i verksamheterna stora.

Nésta ar forvdrras situationen ytterligare, med
dnnu hogre pensionskostnader. Skulle inga atgérder
vidtas hamnar kommuners och regioners
sammantagna resultat pd —28 miljarder kronor 2024,
dér regionerna star for —20 miljarder. For att undvika
s& stora underskott krivs mycket stora
neddragningar och/eller skattehdjningar. For
kommuner och regioner giller det att rikna pa
behovet av finansiering pa nagra ars sikt for att sedan
anpassa verksamheten utifrdn det utrymme som
finns i ekonomin. Beroende pd utrymmet maste
atgarder vidtas av olika storlek, det kan handla om
allt fran allmén restriktivitet och 6kad effektivitet till
att behova minska antalet utbudspunkter déar vélfard
levereras, dvs stinga vardcentraler, sjukhus, skolor,
dldreboenden, busslinjer mm.

An sd linge har sysselsittningen inte ddmpats i
Sverige. SKR rdknar med att arbetsmarknaden
forsvagas alltmer i ar. Det blir lite av en ny fas i
lagkonjunkturen nir savdl hushéll som foretag
kommer att fa det allt tuffare. Arbetslosheten borjar
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stiga i &r men vi tror det drojer till nésta &r innan vi
ser ndgon markant minskning av antalet sysselsatta.
SKR ekonomirapport maj 2023

Demografisk utveckling och kompetensforsorjning

Aven om ekonomin #r ytterst begrinsad
kommande ar dr kompetensforsorjningen den allra
storsta utmaningen framdver. Kompetensforsorjning
blir en allt stérre utmaning nar befolkningsstrukturen
fordndras framover och personer 6ver 80 &r dkar med
nédra 50 procent samtidigt som personer i arbetsfor
alder 6kar med knappt 5 procent.

Under kommande ar kommer sysselsittnings-
okningen inte att ricka till for att ticka de okade
personalbehoven som finns i offentlig sektor, i
néringslivet och i staten. Fér kommunsektorn &r
behovet sérskilt fokuserat till dldreomsorgen. Med
dagens personaltéthet blir det svart, for att inte sdga
omdjligt att bemanna &dldreomsorgen i1 manga
kommuner. Utdver bristen pé arbetskraft blir det
framdver dnnu svérare att hitta personal med rétt
utbildning och kompetens. Det blir allt tydligare att
det krédvs nya sitt for att 16sa vélfardsatagandet.

Sotends forutsattningar och vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer

Skatteunderlagstillvaxt
Bokslut Budget Prognos

2022 2023 2023
Skatteintakter 518 531 533
Generella
statsbidrag 82 63 77
Summa 599 594 610

Okat skatteunderlag dts upp av kraftiga
prisdkningar. I SKR:s senaste prognos visar att
okningen av antalet arbetade timmar bromsar in
under 2023-2024. Samtidigt gor hdga prisdkningar
att skatteunderlaget minskar realt sett i 4r.

Skatteunderlagstillvixten diampas av att lag-
konjunkturen medfor en svag utveckling for antalet
arbetade timmar i ar och nésta &r. Dock justeras
underlaget upp nagot jamfort med SKR:s prognos i
februari, till f61jd av beddmningar om hogre 16ner
innevarande och nésta ar, samt en upprevidering av
antalet arbetade timmar.

Lonedkningstakten under 2023-2024 kommer att
vara hogre 4n pa& lidnge, vilket gynnar de
beskattningsbara l6neinkomsterna, men precis som
for hushéll och foretag dts nominella inkomst-
okningar hos kommuner och regioner upp av stora
kostnadsokningar. Liksom i SKR:s foregdende
prognoser beréknas i ar hoga pris- och 16nedkningar
(inklusive pensionskostnader for egen personal).

Dnr: KA 2023/3

Det leder till en stor nedgéng av skatteunderlaget (i
reala termer), vilket ar historiskt unikt. Att aterstélla
det reala virdet av 2022 ars skatteunderlag kommer
att droja dnda fram till ar 2025. Relativt starka
Okningar av skatteintdkterna kommande &r foljer av
snabbare 16nedkningar i ekonomin. Men sa lidnge
som l6nerna hos de anstillda i kommuner och
regioner Okar i samma grad skapas egentligen inga
nya resurser.

De vixande vélfardsbehoven som foljer av den
demografiska utvecklingen blir ddrmed allt svérare
att finansiera, nér skatteunderlaget realt sett
utvecklas sa svagt.

For Sotends innebér den senaste skatteprognosen
(april 2023) en forbattring jaimfort med budget med
16,0 mnkr. Forbittringen mot budgeten finns inom
de generella bidragen (regleringsposten). 1
jamforelse med  bokslut 2022 okar de
prognostiserade  skatteintidkterna och generella
bidragen med 11,0 mnkr eller 1,9 procent.

Antal invanare och befolkningsstruktur

Alder 2020 2021 2022  2023-04
0-19 1 459 1424 1414 1355
20- 64 4549 4512 4 495 4399
65-79 2391 2 457 2 489 2 471
80 + 701 732 762 876
Summa 9100 9125 9160 9101

2022 okade befolkningen med 35 personer fran
9125 till 9 160 personer. Detta berodde pa hog
inflyttning till kommunen vilket dvervdgde bade
utflyttning och det negativa fodelsenettot. Antalet
nyfodda barn under 2022, blev 48 personer nagot
lagre &n foregéende ar (60).

SCB har presenterat statistik och per april 2022
visar att Sotends befolkningen minskar med 59
invanare jamfort med arsskiftet 2022 och uppgar i
april till 9 101.Befolkningen karaktiriseras av att
andelen personer 65 ar och éldre 4r mycket hog. Det
framgér ocksd genom mattet demografiska
forsorjningskvoten. Vilket berdknas som summan av
antal personer 0-19 ar och antal personer 65 ar och
dldre dividerat med antal personer 20-64 ar.
Onskvirt ar ett 1agt virde. Sotends virde for 2022
uppgick till 1,04 - for riket var motsvarande vérde
0,77 och for Vistra Gotalands Regionen till 0,89.
Kdlla: SCB.
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Befolkningsutveckling

Den demografiska utvecklingen i Sotends pekar pa
att befolkningen i arbetsfor alder sjunker, en
aldrande befolkning, samt 6kade pensionsavgangar
de ndrmsta &ren. Medeldldern i Sotends ar hog i
jamforelse med kommunerna i Vistra Goétaland och
i riket. Sotends kommun prognostiseras bli Sveriges
nést dldsta kommun inom négra ar.

En berékning av den demografiska forsorjnings-
kvoten - det vill séga antalet personer yngre &n 20 ar
och éldre &n 64 &r, dividerat med antalet personer i
aldern 20 till 64 &r - visar att Sotends 2022 har en
forsorjningskvot pa 104. Det innebdr att 100
personer i aldrar dér flest forvarvsarbetar, 20—64 ér,
motsvaras av 104 personer som ar yngre eller dldre.
Gruppen aldre och yngre dr ddrmed storre dn den i
arbetsfor alder.

Verktygen for kommunstyrelsens arbete med att
forsoka sdnka den demografiska forsorjningskvoten
ar att ta fram strategiska planeringsdokument och
omsitta dessa till praktiskt genomférande Antagen
oversiktsplan och infrastrukturplan kommer att vara
en viktig del for att vinda den demografiska
utvecklingen.

Verksamhetsrisk

Béde kommunens byggnader och anlidggningar
dras med eftersatt underhall vilket bade leder till att
vardet pa dessa tillgangar minskar samt att risken for
plotsliga haverier 6kar. Detta &r belyst dels genom
en underhallsutredning avseende fastighetsbestandet
dels en utredning av kommunens kajer som béada
visar pa savél vad som skulle behdva édtgérdas samt
till vilken uppskattad kostnad. En del av det efter-
satta underhéllet inom fastighet kommer att byggas
bort i samband med totalrenovering och tillbyggnad
av Hunnebohemmet.

Personalforsérjning

Under kommande ar kommer sysselséttnings-
okningen inte att rdcka till for att ticka de okade
personalbehoven som finns i offentlig sektor, i
ndringslivet och i staten. For kommunsektorn &r
behovet sarskilt fokuserat till dldreomsorgen da
andelen éldre okar kraftigt. Med dagens personal-
tathet blir det svart, for att inte sdga omdjligt att
bemanna dldreomsorgen i kommuner. Utover bristen
pa arbetskraft blir det framdver &nnu svarare att hitta
personal med rétt utbildning och kompetens. Det blir
allt tydligare att det krdvs nya sitt for att 16sa
vélfardsatagandet. For att sékra att alla invanare kan
fortsétta ta del av god vélfard behdver flera saker
goras och andra arbetssétt anvandas.
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Forutom att behalla, utveckla och rekrytera personal
behover  kommuner bland  annat  skapa
forutsédttningar for att arbeta heltid och stirka
arbetsmiljon. Andra atgdrder &r forménliga
pensionsvillkor, samt att anvinda digital teknik dir
det frigér tid for medarbetarna, nyttja digital
infrastruktur, digital samverkan och digital mognad.

I Sotends kommun, likt resterande delar av
Sverige, finns en risk att inte kunna tillgodose det
personalforsorjningsbehov  som  finns, med
konsekvens att inte kunna utféra det kommunala
uppdraget och/eller erbjuda den kommunala service
kommunen &dr ansvarig for pa ett effektivt vis.

Under de senaste aren och framst 2022 har det
varit svarigheter att rekrytera viss kompetens, frimst
inom dldreomsorgen. De senaste &ren har det blivit
svarare att rekrytera, framfor allt till sommaren,
vilket inneburet en hog belastning for personalen
inom omsorgsverksamheten sommartid. For att mota
behovet av bemanning sommartid erbjods
sommarpersonal inom omsorgsverksamheterna att
arbeta i atta veckor, men fi betalt for tio. Dértill har
medarbetare fran andra forvaltningar kunnat arbeta
inom omsorgen under delar av sommaren. I ar har
dven omsorgen tidigt etablerat en arbetsgrupp som
aktivt arbetar med att attrahera och rekrytera framst
till sommaren men &ven mer langsiktigt till
omsorgen. Omsorgen har dven en projektanstélld
medarbetare som arbetar fokuserat med kompetens-
forsorjning inom omsorgen under ett r.

Stora pensionsavgangar inom verksamheterna
véntar de kommande aren. Inom de nirmsta sex aren
kommer 47 personer att uppna 68 ars alder och hela
101 personer uppna 65 érs alder. Pensionsavgéngar
sker framfor allt inom yrkena vard och omsorg samt
skola.

For att underlétta personalférsorjningen behdver
befintlig personal ges forutsittningar att orka, vilja
och kunna arbeta ldngre. Friskvardssatsningar,
forbattrad arbetsmiljé samt satsning pa forstarkning
av ledarskapet ar viktiga faktorer.

Samverkan med andra dr och forblir en viktig
faktor. Idag sker samverkan bade genom
gemensamma namnder och bolag men ocksa inom
enskilda omrdden sasom upphandling och
socialtjdnst. Kommunen har ocksé gemensamma IT-
system med samverkande grannkommuner, till
exempel inom omsorg, fakturahantering och
l16nehantering, vilket framdver kommer underlétta
personal- och kompetensforsorjningen.

Forvaltningarna arbetar arligen med att revidera
personalforsorjningsplanen, i syfte att kunna mota
behov i verksamheten nu och i framtiden. Med
personalforsorjning menas alla de atgarder pa kort
och lang sikt som gors for att klara av att rekrytera,
behalla och utveckla personal till kommunens olika
o ' - a en aktiv omvérlds-
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bevakning, regelbundna analyser av framtida behov
och en medveten plan for medarbetarnas kompetens-
utveckling samt en strategiskt personalpolitik.

Finansiell risk

Ur riskperspektiv dr det viktigt att redovisa och
beskriva eventuella réinte- och valutarisker.

Kommunen amorterade laneskulden under 2018
och ddrmed &r kommunens rinterisk mycket lag for
kommande &r. Kommunen har inga utlandslén och
16per ddrmed heller ingen valutarisk. Snabba och
kraftfulla rantehdjningar skett och forvéntas dka. En
okning av réntenivderna kommer att vara kdnnbar
och kommer att ha stor paverkan framdver nir
kommunen behdver léna.

Kommunens borgensdtagande dr en viktig del i
bedomning ur ett riskperspektiv.

Borgensitaganden redovisas utanfor balans-
rakningen. Totalt har kommunfullméktige beviljat
borgensatagande med 1003,8 mnkr. Av dessa ar (per
2023-04-30) 885,8 mnkr ianspraktaget. Bostads-
bolaget star for storst andel av forpliktelsen med
643,8 mnkr. Dérutover tillkommer borgen for
Sotends Vatten AB pa 280,0 mnkr. For Sotends
RehabCenter AB finns dtagande om 27,0 mnkr samt
for Rambo AB har kommunfullméktige beslutat
2023-03-22 §21 att utdka atagandet med 10,4 mnkr
till totalt 36,1 mnkr for inforandet av fyrfackssystem.

Kommunen har ocksd nagra mindre borgens-
atagande i foreningar samt dven solidarisk borgen
for Kommuninvest samtliga forpliktelser. I nuldget
overstiger Kommuninvest tillgangar dess skulder.
Sammantaget bedoms risken som lag for dessa
skulder.

Bolag Beviljat Nyttjat Kvar
Sotendsbostdder AB 643,8 5828 61,0
Sotends RehabCenter AB 27,0 25,0 2,0
Sotends Vatten AB 280,0 2620 18,0
Rambo AB 36,1 59 30.2
Féreningar 16,8 10,1 6.8
Summa 1003,8 8858 118,0

Kommunens pensionsforpliktelser dr del i
bedomning ur ett riskperspektiv.

Kommunen redovisar pensionerna enligt den sa
kallade blandmodellen. Blandmodellen innebér att
den storre delen av pensionsskulden redovisas utan-
for balansridkningen bland ansvarsforbindelser.
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Kommunens skuld per 2023-04-30 uppgick till
222,8 mnkr inklusive sarskild 16neskatt for helar
bedoms ansvarsforbindelsen uppga till 214,5 mnkr
(bokslut 2022 211,8 mnkr).

Efter 1998 é&ndrades redovisningen och en
l6pande inbetalning av pensionskostnaderna gors
numera kontinuerligt. Kostnader for pensioner
berdknas 2023 belasta arets resultat med 59,3 mnkr
jamfort med 42,0 mnkr {or ar 2022.

Kommunen har ett omfattande pensionsatagande
som paverkar och tringer undan verksamhets-
kostnader. Totalt sett innebédr dessa dtaganden en
hog risk.

Handelser av vasentlig betydelse

Teknisk verksamhet

Organisationsfordndringar har genomforts pa
anldggnings- och fastighetsenheten dir bland annat
ett chefsled avskaffats och en ny tjanst som
fastighetsingenjor tillsatts. Detta Okar forut-
sdttningarna for ledarskapet och den strategiska
fastighetsfoérvaltningen. Som ett led i att minska
matsvinnet och hoja kvaliteten pa skolmaten har ett
litet kok konverterats till tillagningskok, ndgot som
har kunnat ske utan extra kostnader. I samma syfte
sdljs mat som blir over i serveringsdisken som
"klimatlador" i skolor och forskolor.

vard- och omsorgscollege

I januari invigdes SML-kommunernas (Sotenés,
Lysekil och Munkedal) Vard- och omsorgscollege
(VO-College), en formaliserad samverkansplattform
for att sdkra kompetensforsorjningen inom vérd och
omsorg. Samverkan sker pa regional och lokal niva
mellan utbildningsanordnare och arbetsliv, genom
att tillsammans forma relevanta utbildningar inom
vard och omsorg pa gymnasial- och eftergymnasial
nivad. Malsdttningen &r att locka fler att soka
utbildningar och att vardutbildningen lokalt ska fa
samma forutsittningar som i vriga landet.
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Omsorgsverksamhet

Forvaltningen har infort en tillfillig lednings-
struktur som innebdr att ledningsstrukturen
forstarkts inom sérskilt boende och hemtjénst. Syftet
ar att kunna arbeta mer intensivt med att sédnka
sjuktal och nd ett resultat i nivd med budget.
Forvaltningen har tecknat avtal inom trygghets-
skapande teknik till sdrskilt boende. Avtalet
innefattar bland annat trygghetslarm, hotellas,
kameror och annan trygghetsskapande teknik for
brukare inom &ldreomsorg, LSS och socialpsykiatri.
Avtalet &r tecknat tillsammans med Lysekils och
Munkedals kommuner.

Styr- och ledning

Under januari och februari beslutade SML-
kommunernas (Sotends, Munkedal och Lysekil)
fullméktige att anta ett reviderat styr- och lednings-
dokument for att forbéttra styr- och ledningsflodena
inom samverkansomradena. Med detta som grund
har det inletts ett arbete med att forbéttra och

Dnr: KA 2023/3

utveckla styrningen inom respektive del. Inom 16ne-
enheten har arbete inletts med att ansluta Gryning
Vard AB (som dgs av de fyra kommunalforbunden i
Vistra Gotaland). Inom IT-verksamheten har
hostens arbete med att fortydliga rollférdelningen
och ansvar mellan kommunernas verksamheter
respektive IT-enheten fortsatt. En fordndring av IT-
enhetens organisation har pédbdrjats. Syftet med
denna ir att stirka IT-enhetens forméga och stod i
kommunernas arbete med verksamhetsutveckling
genom digitalisering. Inom Miljondmnden i
mellersta Bohusléns ansvarsomrdde har ett arbete
inletts med att utreda forutsittningarna for att ersétta
nuvarande samverkan i gemensam ndmnd med
avtalssamverkan. Detta mot bakgrund av
fullméktiges i Munkedal beslut att gd ur den
gemensamma niamnden vid kommande arsskifte.

Datum: 2023-06-20
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Malet bedoms uppfyllas
Malet bedoms delvis uppfyllas
- Malet bedoms inte uppfyllas

Teckenforklaring vid bedomning av prognostiserad maluppfyllelse
Mal Nyckeltal
Malnivan bedéms uppnas
Malnivan bedéms inte uppnas (men positiv trend)
- Malnivan bedéms inte uppnas (och oférandrad/negativ trend)

Da en overvagande del av nyckeltalen bedéms uppnas, bedéms dven malet uppnas.

I Sotendis kommun utgdr, sd langt det dr mojligt,
styrning och uppfoljning utifran mdl. For med-
borgaren dr det verksamheten som dr visentlig.
Ekonomiska ramar och madl sdtts sdledes for
verksamheter, sedan dr det ndmnden som har ansvar
for att verksamheten uppndr mdlen inom de
ekonomiska ramarna. Inom Sotends kommun
struktureras mdlstyrningen dr 2023 utifrdn tio
verksamhetsmal och tre finansiella mdl. Syftet med
dessa dr att kommunen ska utvecklas mot den vision
som kommunfullmdktige har faststillt. For att
tydliggéra ambitionsnivd och inriktning pd mdlen
och for att skapa forutsdttningar for uppfoljning
kompletteras mdlen med nyckeltal.

Kommungemensamma utvecklingsmal

1) Sotends kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare som skapar goda forutsattningar for
att rekrytera, behalla och utveckla personal.

Malet bedoms delvis uppnas under aret.

Utfall Prognos Mal

1) Nyckeltal 2023 2023 2023
Sjukfrénvaro 9,8% 9.2% 8.0%
Hallbart medarbetar- 2022:

engagemang 81% 82% 84%

Sjukfranvaron i Sotends kommun varierar mellan
de olika forvaltningarna. Sjukfrénvaron for hela
kommunorganisationen uppgér under januari — april
till 9,8 procent och helérsprognosen till 9,2 procent.
Inom omsorgsforvaltningen &r sjukfranvaron hogre
dn inom Ovriga forvaltningar. Inom omsorgen
genomfors numer tidiga samtal vid sjukskrivning for
att kunna sétta in atgirder och stod dar det behdvs.
Utifran sjuktalen &r hélsofrimjande arbete ett
fokusomrade under 2023 som syftar till att komma
till ratta med hélsan hos forvaltningens medarbetare.
Trots ett aktivt och intensivt arbete inom omsorgs-
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forvaltningen uppgér helarsprognosen till drygt
13 procents sjukfranvaro.

Vid senaste medarbetarundersokningen, ar 2022,
fick kommunen ett hogt resultat pa fragor om
hallbart medarbetarengagemang, HME, vilket visar
pa att medarbetarna har en hdg ndjdhet med sin
arbetssituation och sitt ledarskap. En aktivitetsplan
utifrén resultaten i medarbetarundersékningen har
tagits fram tillsammans med medarbetarna. Den
innehéller ett antal utvalda fokusomrdden som
forvaltningarna kommer arbeta med under aret.

2)Sotends kommun har en organisation som
arbetar med tillgangen till ratt kompetens for att
sakerstdlla kommunen egna och det lokala
naringslivets kompetensforsérjningsbehov.

Malet bedoms uppnas under aret.

o

Uffall Prognos Mal

2) Nyckeltal 2023 2023 2023
Antal pdgdende
jobbspdr 0 1 1

Andel av omstélinings-

fonden som nyttjas for

kompetenshéjande Ingen

insatser uppgift 100% | 100%

Sotends kommun ska arbeta for ett héllbart
samhille dar bdide kommunen som arbetsgivare och
néringslivet finner ritt kompetens. Ett sitt att fa
kommuninvanare i arbete som moter néringslivets
behov ér sd kallade jobbspar diar samverkan sker
genom att kommunen startar upp utbildningar i syfte
att mota foretages behov av arbetskraft. Har sam-
verkar Sotends kommun med flera grannkommuner
for att bittre kunna mota dessa behov med ett
tillrackligt underlag for utbildningar.

I den reviderade personalforsorjningsplanen har
utbildningsbehov tagits fram och en del av dessa kan
finansieras genom omstéllningsfondens medel. Som
grundmetod anvénds SKR:s rekryteringsstrategi

and annat handlar erska j -

(0]
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ta vara pa kompetens, forlinga arbetslivet och
rekrytera bredare till kommunalsektor.  Varje
forvaltning goér en beddmning av nuvarande och
framtida kompetensbehov, bade gillande antal
medarbetare och niva av kunskap. Att kunna stélla
om befintlig personal kunskapsmaissigt for att mota
framtida behov &r en nyckelfrdga for att klara
kompetensutmaningen. Kommunen samverkar
bland annat med Hogskolan Vist genom att ta emot
studenter under studietiden, samt att kompetenshdja
medarbetare genom AlL-projekt dir mdjlighet ges
att studera och arbetar samtidigt. Utrikesfodda med-
arbetare kan erbjudas sprakstdd via systemet Lingio,
dir man under sex ménader lir sig branschsvenska,
for att stirka sin forméga att mota kraven i arbetet
och béttre kunna delta och bidra pa arbetsplatsen.

3) Sotends kommun praglas av ett positivt
foretagsklimat for foretagande och foretagsamhet
med goda forutsattningar for att fler féretag ska
kunna etablera, anstalla, investera och expandera
i kommunen.

Malet bedoms uppnas under aret.

Utfall Prognos Mal
3) Nyckeltal 2023 2023 2023
Tilgdnglig
detaljplanerad och
beredd mark fér
féretagsetablering (m2) 6 000 6000 6000

Trots den extremt tuffa ekonomiska situationen,
med hog inflation, hoéjda réntor och stora
prisokningar inom centrala omréden, star sig
kommunens néringsliv dnnu s& lange starkt i
lagkonjunkturen. Ménga foretagare vittnar om svara
utmaningar och varsel har lagts, men arbetsldsheten
fortsdtter att vara lag och nyforetagandet ligger pa
samma niva som vid samma tidpunkt forra aret.

Byggnadsndmnden arbetar for att skapa detalj-
planerad industrimark for nuvarande och kommande
foretag pa uppdrag av Kommunstyrelsen. For
nérvarande pagar arbeten med att utdka Hogends
industriomrdde samt att ta fram ny industrimark pé
Askums industriomrade.

Vidare pagar uppfoljning av forra arets resultat av
Insiktsmétningen (Foretagsklimatets Oppna jam-
forelser). Forvaltningen planerar for foretagsmoten
dir syftet ar att fa en djupare forstaelse for hur
foretagarna ser pa svaren samt vilka fragor
kommunens foretagare ser som prioriterade. Dessa
resultat ska sedan tas med i en kommande handlings-
plan.
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4) Sotends kommun har en turism- och
beséksnaring som gor att fler manniskor vill bo,
leva och besdka kommunen

Malet bedoms uppnas under aret.
Utfall Prognos Mmal

4) Nyckeltal 2023 2023 2023
Antal gastnatteri

kommunens

gdsthamnar) 128 18700 17 500

Kommunstyrelsen jobbar kontinuerligt med
verksamhetsforbattringar for att besokare ska kédnna
sig vilkomna. Service byggs ut pa stillplatserna for
husbilar, hamnarna renoveras och underhélls for
okad trevnad. Antalet géstnitter i gdsthamnarna har
ocksa okat de senaste aren.

Vid rundringning till kommunens  turist-
anldggningar uppger branschen att bokningslaget ser
mycket gott ut infor arets sdsong. Turistforeningen
bekriftar bilden och har inte fatt signaler frén sina
medlemmar om att ldgkonjunkturen har haft ndgon
negativ effekt.

5) Sotends ska uppfattas som en attraktiv kultur-
och fritidskommun

Malet bedoms delvis uppnas under aret.
Utfall Prognos Mal

5) Nyckeltal 2023 2023 2023
Antal deltagartillféllen i

idrottsféreningar per Ingen

invanare 7-20 ér uppgift 19 20
Andel elever, 6-15 Ar, i

musik- eller kulturskola 18% 18% 20%

Antal féreningar
kopplade fill kultur- och
fritidsr&d 23 25 25

Under pandemin lag fler aktiviteter nere och
idrottsféreningarna péapekar att de tappat aktiva
medlemmar. Det ar framfor allt bland de lite &dldre
ungdomarna som deltagandet i idrottsforeningar
minskat. Daremot Okar andelen aktiviteter riktade
mot yngre barn vilket ocksd medfor att fler barn
deltar i aktiviteter utanfor skolan. Detta lyfts bland
annat av Folkhédlsomyndigheten som en viktig del i
barn och ungas behov av 6kad rorelse.

Det finns ett stort intresse kring kulturradet och
mdjligheter samsyn i kulturarrangemang. En huvud-
fraga for kulturrddet &r hur kulturverksamheten kan
goras dn synligare.
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6) Sotends kommun ska vara en attraktiv skol-
och utbildningskommun.

Malet bedéms delvis uppnas under aret.

Utfall Prognos Mmal

6) Nyckeltal 2023 2023 2023
Andel barn inom
forskoleverksamhet 94% 95% 95%

Andel vérdnadshavare
i forskola och
grundskola som

uttrycker upplevd Ingen
frygghet fér sina barn uppgift 95% 95%
Genomsnittligt merit- Ingen
vdarde for eleveri &k é uppgift 225 235
Genomsnittligt merit- Ingen

vérde for eleveri &k 9 uppgift 225 235

Andelen barn i dldern 1-5 &r inskrivna i forskolan
ar fortsatt mycket hogt d&ven om andelen i april
minskat nagot.

Grundskolan har under varen 2023 valt att inte ga
ut med egen enkit till vardnadshavare da Skol-
inspektionen genomfort sin enkét till alla vrdnads-
havare i grundskolan. Svaret frdn Skolinspektionens
enkdt kommer senare under aret. Inte heller for-
skolan kan i april redovisa utfall av trygghets-
métning. Deras enkit till vardnadshavare géar ut
under maj méanad och kommer att redovisas i
augusti.

Vad géller meritvirde i arskurserna 6 och 9 sitts
betygen i juni, men prognosen som rektorerna angett
pekar mot att varken eleverna i arskurs 6 eller 9
kommer att nd mél-vérdet.

7) Sotends kommun arbetar strategiskt och
malmedvetet for en mer balanserad demografisk
befolkningsutveckling dér det finns en stark
framtidstro, att fler unga viljer att bo kvar och
fler yrkesverksamma bosatter sig i kommunen

Malet bedoms uppnas under aret.

Utfall Prognos Mmail
7) Nyckeltal 2023 2023 2023

Antal invénare 31/12 9101 9110, 9110
Antal aktiviteter riktade

mot vardnadshavare fil

barn 0-6 ar via

familiecentralen 3 3
Motesplatser for att
frmja gemenskap och
psykisk hdlsa genom

samarbete med
o ot
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Sedan arsskiftet har antalet invanare minskat med
59 personer. Minskningen ar marginell pa minde dn
1 procent och beddms som en normal variation éver
aret. Virt att notera ar att minskningen har skett i de
yngre aldersgrupperna, vilket forstirker den
negativa utvecklingen av den demografiska
forsorjningskvoten i kommunen. Trenden har varit
tydlig i manga ar och kréver krafttag for att kunna
vénda.

Familjecentralen har en viktig funktion i att stodja
véardnadshavare till kommunens yngsta barn. Genom
Oppen forskola nis manga av de barn och
vérdnadshavare som dr hemma. Vid sidan av Oppen
forskola finns riktade insatser som spédbarns-
massage, familjeforskola och ABC-utbildning for
vardnadshavare till barn 0 - 12 ar. ABC-
utbildningarna genomfdrs som grupptréffar och
handlar om att stirka banden mellan barn och
vardnadshavare for att ge barnen bésta grund for en
uppvéxt till trygga och sjilvstindiga individer.

En ny fritidsgard i Hunnebostrand ar planerad att
starta under hosten 2023. En arbetsgrupp med
ungdomar har bildats for delaktighet i enlighet med
barnkonventionens intentioner och uppstartsarbetet
tillsammans med ungdomarna ar i géng.

8) I Sotends kommun finns det tillgang till en
bredd och variation av olika bostadsalternativ dar
alla finner ett boende.

Malet bedoms uppnas under aret.

Utfall Prognos Mal
8) Nyckeltal 2023 2023 2023
Antal nyproducerade
bostader via
Sotendsbostdder AB 36 36 20

En ombyggnation av det tidigare dldreboendet pa
Bankeberg i Hunnebostrand har pagatt under 2023
och fardigstillts under 2024. I byggnationen ingar 36
uthyrningsbara ldgenheter, en géstligenhet samt en
gemensamhetslokal. Energimissigt har byggnaden
utrustats med solpaneler och bergvirmeanlédggning.
Samtliga lagenheter &r idag uthyrda.

Omsorgsverksamheterna arbetar for att stirka
kvaliteten i sérskilt boende och bostad med sérskild
service. Kvaliteten bygger pa vad som ingér i
insatsen men dven pa den enskilde individens behov.
Vintetid fran beslut till inflyttning i kommunalt
boende prognostiseras till i snitt 50 dagar, vilket
innebér att ndmndens malséttning uppnas.
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9) Sotends kommun har en vélutbyggd infra-
struktur och kollektivtrafik av hog kvalitet som ar
tillganglig, tillforlitlig, hallbar och motstands-
kraftig vilket ska framja utvecklingen i alla
kommunens samhillen.

Malet bedoms uppnas under aret.

Utfall Prognos Mal
9) Nyckeltal 2023 2023 2023

Antal meter ny cykelled 0 1 000 500

Den digitala infrastrukturen &r vél utbyggd inom
kommunen som helhet. Det saknas fortfarande
tillgdng pa vissa stéllen och det &r en prioriterad
fraga att pa sikt sdkerstilla en hundraprocentig
uppfyllelse. Eftersom Ovriga infrastrukturslag, sa
som jarnvag och det statliga végnitet, inte finns eller
ar undermélig, dr det for oss som landsbygds-
kommun helt avgérande med en komplett utbyggd
digital infrastruktur.

Utbyggnad av kommunens cykelleder kommer att
genomforas under ret.

10) Sotends ska framja hallbar utveckling ur
socialt, ekonomiskt och miljomassigt perspektiv

Malet bedoms uppnas under aret.

Utfall Prognos Mal

10) Nyckeltal 2023 2023 2023
Energianvandning i

kommunala

byggnader, i kWh/kvm 46 122 122

Antal inképta liter

bensin eller diesel fill

kommunens

fordonspark 31000 95000 925000
Andel ekologiska

livsmedel i kommunens

verksamhet 32% 30% 30%
Antal inventerade
enskilda avlopp 37 50 50

Antal arbetstréningar,

arbetsmarknadsinsatser

och praktikplatser via

Sotends RehabCenter 2 6 5

En energikartlaggning av kommunens fastigheter
har genomforts under perioden, med forvintad
leverans i maj. I denna rapport kommer &ven
atgirdsforslag med forvéntad besparing att lamnas.
Solceller med en effekt pd 50 kW &r inkdpta. Gamla
belysningsarmaturer byts ut till nya mer energi-
effektiva.
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Byggnadsndmnden arbetar tillsammans med
Sotends Vatten AB/Vistvatten AB for att ta fram en
plan for vatten och avlopp (VA-plan). VA-planen
ska utmynna i en l&ngsiktigt hallbar hantering av
VA-fragorna i kommunen. Arbetet pagar och de tva
forsta stegen i arbetet ar fardiga; Oversikt och
strategi. Det sista steget pagér och det handlar om att
ta fram handlingsplaner. Dérefter sammanstills
samtliga handlingar till en VA-plan och en vatten-
tjdnstplan. VA-planen och vattentjanstplanen
beréknas vara klar for antagande under 2023.

Inventering av enskilda avlopp sker under varen
for att f4 fram ett bra underlag till kommunens
vattentjanstplan.

Kommunfullmaktiges tre finansiella mal
for en god ekonomisk hushallning

o

Utfall Prognos Mal
Finansiella nyckeltal 2023 2023 2023
Arets resultat i
forhallande Hill
skatteintdkter och
generella bidrag -4,7% 0% 0-4%
Laneskulden dverstiger
intfe vardet av

investerade medel i Nej, Nej,
Hunnebohemmet och ingen ingen
skredrisk&tgdrder i l&ne- I&ne-
Hunnebostrand skuld skuld Nej
Soliditet i

kommunkoncernen,

inklusive totala 2022:
pensionsforpliktelser 25% 25% 20%

Resultatet for perioden januari-april uppgar till
-9,4 mnkr. Helarsprognosen uppgér till 0,1 mnkr och
ar diarmed avsevirt bittre &n budgeterade -
12,3 mnkr. Kommunen har beslutat att nyttja
resultatutjamningsreserven (RUR) vid behov under
2023, vilket innebér att resultatmalet kommer att
uppnas for aret.

Laneskulden far enligt malet inte Overstiga
investeringsvolymen i Hunnebohemmet och
skredriskatgdrderna i Hunnebostrand. For aret
prognostiseras inte att uppta nya lan vilket innebér
att lanemalet uppnés for aret.

Soliditeten for koncernen vintas bibehéllas pa
samma niva som vid bokslutet 2022.
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God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Enligt kommunfullmiktiges riktlinjer for god
ekonomisk hushéllning krévs for att rakenskapséret
ha uppfyllt god ekonomisk hushallning att:
e Samtliga finansiella mal uppnds under
rakenskapsaret
e En oOvervdgande del av verksamhetsmalen
uppfylls under éaret, eller under den tid som
anges i malformuleringen
Bedémning av maluppfyllelse gors genom en
sammanvigd bedomning av tillhdrande nyckeltal.
Da en overviagande del av nyckeltalen bedoms
uppnés, bedoms dven malet uppnas.
Bedomningen av maéluppfyllelsen efter april
manad avser arets helarsprognos jamfort med mal-
virdet.

Prognostiserad maluppfyllelse

1 Arbetsgivare

2 Kompetensfdrsorining

3 Foéretagsklimat

4 Turism- och besdksndring
5 Kultur- och fritidskommun
6 Skol- och utbildningskommun
7 Befolkningsutveckling

8 Bostadsalternativ

9 Infrastruktur

10 Hallbar utveckling
Finansiellt resultatmal
Finansiellt investeringsmal
Finansiellt soliditetsmal

Utifrain  kommunfullméktiges riktlinjer gor
Kommunstyrelsen bedomningen att god ekonomisk
hushéllning nés under verksamhetsaret, da samtliga
finansiella méal bedoms uppnas under aret och en

overvigande del av verksamhetsmilen bedoms
uppnas under aret.
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Dnr: KA 2023/3

Balanskrav och
resultatutjdmningsreserv (RUR)

Prognos
Balanskravsutredning 2023

Arets resultat enligt resultatrdkningen 0.1

- Samtliga realisationsvinster -1,0
+ Redlisationsvinster enligt undantags-

mojlighet =
+ Realisationsforluster enligt undantags-

mojlighet =
+/- Orealiserade vinster och forluster i

vardepapper =
/- Aterféring av orealiserade vinster och

férluster i vérdepapper -
= Arets resultat efter

balanskravsjusteringar -0,9
- Reservering av medel fill

resultatuti@mningsreserv -
+ Anvéndning av medel frén
resultatutji@mningsreserv 0,9

= Arets balanskravsresultat 0,0

Balanskravet &r lagstadgat i kommunallagen, och
utgdr en nedre gréns for vilket resultat som ér tillatet
att budgetera och redovisa. Ar 2023 budgeterades
med att nyttja 12,3 mnkr ur RUR for att uppna ett
balanskravsresultat om noll. Prognosen pekar mot att
0,9 mnkr ur reserven behover nyttjas under aret.

Finansiell analys

Analysen av ekonomiska nyckeltal utgér ifran den
sa kallade RK-modellen vilken innefattar de fyra
finansiella perspektiv — resultat, kapacitet, risk och
kontroll. En enklare uppféljning av kommunen gors
i delarsrapporten.

Resultat och kapacitet

Datum: 2023-06-20

Resultat

Arets Bokslut 2023- Prognos Budget
resultat 2022 04 2023 2023
Arets resultat

(mnkr) 28,9 9.4 01  -123

Arets resultat/
skatteintakter
och generella

statsbidrag 48% -4,7% 0.0% 2.1%
Arets

balanskravs-

resultat 25,6 - 0,0 0,0

(o]
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Dnr: KA 2023/3 Datum: 2023-06-20

Periodens resultat prognosen for helar véntas bli 16,2 mnkr béittre &n

Periodens resultat uppgér till -9,4 mnkr, vilket dr budgeterat.
lagre &n budget for perioden som uppgér till
-5,5 mnkr. Avskrivningar

I helarsprognosen berdknas resultatet landa pa ett Periodens avskrivningar dr -9,6 mnkr och f6ljer
overskott om 0,1 mnkr och ddrmed en positiv budge- budgeten. Prognosen for 2023 &r -29,0 mnkr och
tavvikelse med 12,4 mnkr. Resultat i forhallande till foljer arets budget.

skatteintikter och generella statsbidrag forvéntas bli
oforéndrat jamfort med budgeterade 0,0 procent.

Investeringar
Med é&rets prognos skulle nettokostnadsandelen

Utfall Utfall Prognos Budget

det vill séga hur stor del den I6pande verksamheten Investeringar 2022 2023-04 2023 2023
tar 1 ansprak av skatteintdkter och kommunal Arets skatte-
utjamning uppga till 100,8 procent. finansierings-
Arets prognostiserade balanskravsresultat uppgér grad for
till 0.0 mnkr investeringar
e ' (%) 183 2 39 14

Nyckeltalet arets sjélvfinansieringsgrad av
investeringar miter detta. Ett virde pa 100 procent
Prognos eller mer visar att kommunen helt finansierat arets
2021 2022 2023 . . o o
investeringar genom arets resultat och arets
avskrivningar. Utfallet efter fyra manader uppgar till

Intdkts- och kostnadsanalys

Féréndring av verk-
samheternas netfto-

kostnader (%) 56 3.0 70 2 procent. Prognosen for helar pekar pa 39 procent
N och overstiger dirmed kommunfullméktiges mal pa

Férandring av skatte- . .

intékter och kommunal 14 procent. Med nuvarande prognos innebdr det att

utj@dmning 51 50 2,0 malet for verksamhetsar 2023 &r uppfyllt.

Verksamheternas

pet’rokos’rnoder/skoﬁe— Risk och kontroll

int&kter och kommunal

utjidmning 97.6 95,7 100.8

Kassalikviditet

Verksamhetens intskter Likviditet 2021 2022 2023-04
Likvida medel mnkr 124,9 149,6 134,4
Kassalikviditet (%) 161 172 174

Verksamhetens intdkter bestdr av avgifter och
ersattningar, hyror, arrenden, forsiljning av varor
och tjinster, specialdestinerade statsbidrag och
andra bidrag. Verksamheternas intikter uppgér for
perioden till 48,6 mnkr (féregdende ar 54,5 mnkr)
vilket dr 1,6 mnkr béttre d4n budget. Stadsbidragen
fran Skolverket minskar med -1,0 mnkr medan
bidrag frdn migrationsverket och &vriga riktade
bidrag 6kar med 1,5 mnkr respektive 2,0 mnkr.

Kassalikviditet &r ett matt pa kommunens
betalningsforméga pé kort sikt. En ofordndrad eller
okande kassalikviditet i kombination med forbéttrad
soliditet visar pd4 om kommunens totala finansiella
utrymme starkts. Likviditeten ar fortsatt stark. For
perioden uppgar likvida medel till 134,4 mnkr och
kassalikviditeten till 174 procent.

Kommunens checkrikningskredit uppgar till
Verksamhetens kostnader 20,0 mnkr. Krediten har inte nyttjats under aret.

Verksamhetens kostnader for perioden uppgar till
-249,8 mnkr (foregdende ar 227,9 mnkr) vilket &r -

8,8 mnkr hogre én budgeterat. Elkostnaderna &r 1,2
mnkr ldgre 4n budget medan pensionskostnaderna ar
-7,0 hogre én budgeterat.

Skatteintdkter och generella bidrag

Skatteintédkter och generella statsbidrag for
perioden &r 3,2 mnkr hogre dn budgeterat och

)
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Soliditet

% 2021 2022 2023-04
Soliditet enligt

balansrékning 73 73 74
Soliditet inklusive

pensionsGtaganden 42 45 44

Soliditeten ar ett matt pA kommunens langsiktiga
finansiella handlingsutrymme ju hogre soliditet
desto starkare finansiell stillning. Nyckeltalet
soliditet visar hur stor del av kommunens tillgadngar
som har finansierats med eget kapital respektive
skulder. Ju hogre soliditet, desto mindre skuld-
sdttning har kommunen. I denna tabell visas bade
nyckeltal exklusive och inklusive samtliga pensions-
forpliktelser.

Sotends har 6ver tid haft en god soliditet och star
sig vil i jamforelse med liknande kommuner och
riket. Detta giller dven nédr samtliga pensionsfor-
pliktelser och loneskatt rdknas in.

For perioden minskar soliditeten inklusive
pensionsétaganden till 44 procent detta pa grund av
att pensionsétaganden okat.

Budgetfdljsamhet

Utfall i férhallande Utfall Utfall Prognos
till budget, mnkr 2022 2023-04 2023
Budgetavvikelse

n&mnder heldr -3,8 2,1 2.5

Némnderna visar efter fyra manader pa en negativ
budgetavvikelse om -2,1 mnkr. Omsorgsnimnden
visar -4,4 och Utbildningsndmnden -1,6 medan
kommunstyrelsen visar en positiv avvikelse pa 2,6.
Prognosen pé helar visar ett dverskott pa 2,5 mnkr
dar kommunstyrelseférvaltningen ar 9,2 mnkr béttre
dn budgeterat medan utbildningsndmnden och
omsorgsndmnden ir -1,8 mnkr respektive -4,4 mnkr
sdmre 4n budgeterat.

Verksamhetens nettokostnader

2021-04 2022-04 2023-04 forandr,

Dnr: KA 2023/3

Storsta procentuella Okningen av verksam-
heternas nettokostnader jamfort med foregaende
period har forskolan med 20,3%, grundskolan F-9
11,8% och é&ldreomsorg 14,0%. Det &r bara
vuxenutbildning som minskar sina nettokostnader
med 60,7%.

Utveckling av verksamheternas
nettokostnadsavvikelser

Forskola -14,3 -13.8 -16,6 -2,8
Fritidshem -2,8 -2,9 -2.9 0.0
Grundskola F-9 -25,2 -27.2 -30.4 -3,2
Gymnasieskola -11.1 -9.7 -10.2 -0,5
Vuxenutbildning -0,9 -2,8 -1.1 1.7
Individ- och

familieomsorg -9.4 -10,0 -11.4 -1.4
Aldreomsorg -50,6  -52,4  -57.2 -4,8

www.sotenas.se
Sotenas kommun, 456 80 Kungshamn |

Nettokostnadsavvikelse 2020 2021 2022
Foérskola, % 15 31 27
Forskola, mnkr 6 12 11
Fritidshem, % -11 -3 23
Fritidshem, mnkr -1 0 2
Grundskola F-9, % 13 11 10
Grundskola F-9, mnkr 10 9 8
Gymnasieskola, % 6 7 4
Gymnasieskola, mnkr 2 2 1
Individ- och familieomsorg, % 14 7 7
Individ- och familjeomsorg,

mnkr 4 2 2
Aldreomsorg, % 4 5 11
Aldreomsorg, mnkr 7 7 18
Mnkr totalt, exkl LSS 28 32 40

Nettokostnadsavvikelse indikerar vid positiva
virden hogre kostnadsldge dn forvintat och negativa
virden ett lagre kostnadsldge &n forvéntat.

For Sotends kommun summeras de preliminéra
nettokostnadsavvikelserna, exklusive LSS, for 2022
till 40 mnkr hdgre kostnader &n forvéntat.
Avvikelsen har Okat med 8 mnkr jamfort med
foregdende &r, och Okningen sker frimst inom
dldreomsorgen med 11 mnkr. 40 mnkr motsvarar
cirka 1,50 skattekronor. Utfallet for 2022 ar
preliminért och slutligt kommer efter sommaren.

Avslutande kommentar

For att uppné god ekonomisk hushéllning &r det
viktigt att ha god balans mellan 16pande intékter och
kostnader. Det dr av storsta vikt att resultatnivderna
fortsitter att oka upp till minst 2 procent i
forhallande till skatteintékter generella bidrag. Detta
for att kunna finansiera investeringar men ocksa for
att sta béttre rustade vid eventuella icke forutsdgbara
kostnader. Vid en hdg expansionstakt &r det
nddvindigt med dnnu hogre resultatnivaer.

(o]
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Ekonomisk redovisnin

I avsnittet ingér uppfoljning av resultatrékning,
balansrdkning, investeringsredovisning samt drift-
redovisning for kommunen som helhet och drift-
redovisning per ndmnd.

Samma redovisningsprinciper och berdknings-
metoder har anvénts i deldrsrapporten som i den
senaste arsredovisningen.

Definitionen av en investering ar 2023, &r precis
som foregdende &r, att: den ekonomiska livslangden
beréknas till minst tre ar, tillgdngen &r avsedd for

Resultatrakning - externredovisning

9

Dnr: KA 2023/3

stadigvarande bruk, och beloppet uppgar till minst
ett halvt prisbasbelopp.

Pensionsredovisning sker fortsatt genom den sé
kallade blandmodellen.

Sotends kommun har stora sdsongsvariationer da
antalet boende och besokande under sommar-
manaderna Okar kraftigt. Detta far stora effekt i
verksamheten, bland annat syns att intékter i form av
batplatsavgifter, hamnavgifter och parkeringsavgif-
ter. P4 kostnadssidan syns stora effekter i stéllet
inom dldreomsorgens verksamhetsomréade.

Bokslut Bokslut Budget jan- Prognos Budget Avvikelse
Belopp i mnkr 2022-04 2023-04 april 2023  heldr 2023 heldr 2023  heldr 2023
Verksamhetens intékter 54,5 48,6 46,9 * * *
Verksamhetens kosthader -227.9 -249.8 -241,0 -586,2 -579.6 -6,6
Avskrivningar 9,1 9.6 9.6 -29,0 -28,9 0,1
Verksamhetens nettokostnader -182,5 -210,8 -203,7 -615,2 -608,6 -6,7
Skatteintdkter 171,5 1781 177.2 533,1 531.,5 1.6
Generella statsbidrag 24,4 23,2 20,9 77,4 62,8 14,6
Verksamhetens resultat 13,4 -9.2 -5,6 -4,7 -14,4 8,2
Finansiella intékter 1.4 1,8 0.9 5.4 2.8 2,6
Finansiella kostnader 0.3 -1,6 0.7 -0,6 0,6 0,0
Resultat efter finansiella poster 14,5 -9.4 -5,5 0,1 -12,3 121
Extraordindra poster - - - - - -
RESULTAT 14,5 -9.4 -5,5 0,1 -12,3 12,4

* Prognos ldggs som nettokostnader
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Dnr: KA 2023/3 Datum: 2023-06-20

Balansrakning
Belopp i mnkr 2022-04 2023-04
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstilgdngar 1.4 2.8
Materiella anlaggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlédggningar 396,1 379.6

P&gdende ny- och ombyggnad 29,6 40,8

Maskiner och inventarier 23,8 27,8
Finansiella anlaggningstillgdngar 29,0 29,0
Summa anléggningstillgangar 4799 480,0
Bidrag till infrastruktur 7.3 7.0
Omsattningstillgangar
Forrdd, lager 11,4 8,2
Fordringar 93,6 100.,8
Kortfristiga placeringar - -
Kassa och bank 135.3 134.4
Summa omsdattningstillgangar 240,3 243,5
SUMMA TILLGANGAR 727,5 7304
EGET KAPITAL, AVSATININGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Ingdende eget kapital 523,9 552,8
Justering av eget kapital 0,0 0
Periodens resultat 14,5 -9.4
Summa eget kapital 538,4 543,4
-varar Resultatutji@Gmningsreserv 20,0 20
-varav Ovrigt eget kapital 518,4 523,4

Avsattningar

Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 14,8 17,7
Uppskjuten skatteskuld - -
Andra avsattningar - -

Summa avsattningar 14,8 17,7
Skulder

Langfristiga skulder 44,8 34,1
Kortfristiga skulder 129.5 135.2
Summa skulder 174,3 169.3
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATININGAR OCH SKULDER 727,5 7304

Panter och ansvarsforbindelser

Panter och ddrmed jamfoérliga sdkerheter - -

Ansvarsforbindelser
varav pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland

skulder eller avs&ttningar 221,0 222.,8
varav évriga ansvarsférbindelser 831.2 885.8
SUMMA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 1052,2 1108,6
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Dnr: KA 2023/3 Datum: 2023-06-20
Investeringsredovisning
Utfall Prognos Budget  Avvikelse
Belopp i mnkr 2023-04 2023 2023  heldr 2023
Exploateringsprojekt och markkop -04 -2,0 -2,0 0,0
- varav utbyggnad industriomraden -0,4 -2,0 -2,0 0,0
Anlaggningsprojekt -0,3 -12,0 -12,7 0,7
- varav forbattring/underhdll torg 0.3 -2,5 -3.2 0.7
- varav asfaltering/beldggning gator 0.0 -4,0 -4,0 0.0
- varav rérbron Om 0,0 2,5 2,5 0,0
Hamnprojekt -4,4 -7.6 -7.3 -0,3
- varav brygga i Vdjern -2,0 -3.8 -4,0 0.2
Forskolefastigheter 0,0 -11 -11 0,0
Skolfastigheter 0,0 -4,6 -4,6 0,0
Omsorgsfastigheter -3,0 -20,5 -58,5 38,0
- varav Hunnebohemmet -2,8 -12,0 -50 38,0
- varav Kompetenscentrum ombyggnation -0,1 -6,0 -6,0 0,0
- varav planerat underhdll omsorgsfastigheter 0,0 -2,5 -2,5 0,0
Ovriga/évergripande fastighetsprojekt -21 -5,0 -5,3 0,3
- varav hygienvardsanléggning Malmén -1,2 -2,5 -2,5 0,0
Ovriga investeringar K$S -1.5 -17,6 -21,6 4,0
- varav energieffektiviserande &tgdrder -1,0 -5,5 -9.3 3.8
- varav raddningstfjanstfordon -0.4 -6,7 -6.7 0.0
Investeringar BN - -1,0 -1,0 0,0
Investeringar MimB - - - -
Investeringar UN - -1,5 -1,5 0,0
Investeringar ON -0,2 -0,9 -24 1.5
ARETS INVESTERINGAR -11,9 73,9 -1181 44,2
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Analys av investeringsverksamheten

Investeringsbudget for 2023 uppgar till -
118,1 mnkr. Investeringsutgifterna for januari-april
uppgar till -11,9 mnkr vilket motsvarar 10 procent av
den totala investeringsvolymen. Prognosen for
heléret pekar pa ett utfall om -73,9 mnkr, vilket
innebdr att 63 procent av drets totala investerings-
volym nyttjas.

Exploateringsprojekt och markkop

Budgeterade medel om -2,0 mnkr forvéntas
nyttjas under 2023. Utfallet under perioden januari —
april uppgar till -0,4 mnkr. Budgeterade medel avser
utbyggnad av industriomrddena Bratteby och
Hogenés hamn. Ett forslag till omfattning av mark-
beredning och innan forsiljning samt hur forséljning
ska ske behandlas av kommunstyrelsen i maj 2023.

Anlaggningsprojekt

Av budgeterade medel om -12,7 mnkr foérvéntas -
12,0 nyttjas under 2023. Utfallet under perioden
januari — april uppgar till -0,3 mnkr.

Torget i Bovallstrand skall omgestaltas och
renoveras, vilket omfattar fordndrad parkerings-
16sning, stensdttningar, parkbankar trid med mera.

Projektet Rorbron Orn syftar till att 6ka flodet och
forhindra dversvdmningar i omradet kring en béck-
fortringning, beligen innan Orn, bredvid Trafik-
verkets vig mot Malmon. Projektet har forsenats pa
grund av stabilitetsproblem vilket ocksa inneburit att
tillstdnden for vattenverksamhet maste fornyas.

For asfaltering/beldggning gator har ny
ramavtalsentreprendr har nyligen kontrakterats och
arbeten runtom i kommunen berdknas borja i maj.

Hamnprojekt

Av budgeterade medel om -7,3 mnkr forvéntas -
7,6 mnkr nyttjas under 2023. Utfallet under perioden
januari — april uppgar till -4,4 mnkr. Ny brygga i
Vijern ska uppforas i samma omfattning som den
gamla. Bryggan forses med nya pélar, en gjuten tét
kajkant, ny trdoverbyggnad och sikras for framtida
urspolningar bakom bryggan. Bryggan konstrueras
for att passagerar-/turbatar ska kunna lagga till.

Arbetet med skredriskatgérder i Hunnebostrand
pagar. Ytterligare ett samrad och ansoknings-
handlingarna behover darfor revideras.

Forskole- och skolfastigheter

Budgeterade medel om -5,7 mnkr forvintas
nyttjas under 202 i j ri—
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april uppgar till -0,5 mnkr. Upphandling av
modullosning for Sotendsskolan pagér for att ticka
ett behov i sérskolans verksamhet.

Omsorgsfastigheter

Av budgeterade medel om -58,5 mnkr forvéntas -
20,5 mnkr nyttjas under 2023. Utfallet under
perioden januari — april uppgér till -3,0 mnkr. For
ombyggnationen av kompetenscentrum &r fram-
tagandet av systemhandling i slutskedet. Néasta steg
ar upphandling med planerad annonsering i slutet pa
maj. Arbetet med framtagande av systemhandling
for byggnationen pd Hunnebohemmet pagér.

Ovriga fastighetsprojekt

Av budgeterade medel om -5,3 mnkr forvéntas -
5,0 mnkr nyttjas under 2023. Utfallet under perioden
januari — april uppgar till -2,1 mnkr. Byggandet av
ny hygienvardsanldggning pagir pd Malmon for
bland annat gdsthamnen i Skuthamn.

Ovriga investeringar inom kommunstyrelsen

Av budgeterade medel om -21,6 mnkr forvéntas -
17,6 mnkr nyttjas under 2023. Utfallet under
perioden januari — april uppgér till -1,5 mnkr.
Arbetet med energieffektiviseringar fortgdr med
armaturbyten och inkdp av solcellsanldggningar.
Arbetet med planering var dessa ska monteras pagar.
En energikartldggning med &tgérdsforslag kommer
att redovisas under maj.

Réaddningstjénsten har kopt in tva nya fordon till
stationen i Hunnebostrand. En ny sldckbil med
leverans i maj och en ny rdddningsbil som levereras
under véren.

Investeringar inom byggnadsnamnden

Av budgeterade medel om -1,0 mnkr forvéntas -
1,0 mnkr nyttjas under 2023. Under januari - april
har inga investeringar gjorts.

Investeringar inom utbildningsndmnden

Av budgeterade medel om -1,5 mnkr forvéntas -
1,5 mnkr nyttjas under 2023. Under januari - april
har inga investeringar gjorts

Investeringar inom omsorgsnamnden

Av budgeterade medel om -2,4 mnkr forvéntas -
0,9 mnkr nyttjas under 2023. Utfallet under perioden
januari — april uppgar till -0,2 mnkr.
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Driftredovisning - internredovisning - helarsprognos

Utfall Prognos Budget Avvikelse Avvikelse

netto heldr helar helér heldr, %
Belopp i mnkr 2022 2023 2023 2023 2023
Driftredovisning per ndmnd
Kommunfullmdktige, revision, valnGmnd och
overféormyndarndmnd -3.4 -3.4 -2,9 -0,5 -17%
Kommunstyrelsen -87.4 -91.,4 -100.,6 9.2 9%
Byggnadsndmnden -10,5 -9.9 -9.9 0.0 -
Miljiendmnden i mellersta Bohusldn -1,8 -2,1 2,1 0.0 -
Utbildningsndmnden -203,8 -214,9 -210,5 -4,4 -2%
Omsorgsndmnden -250,0 -258,9 -257,1 -1.8 -1%
Summa namndsverksamhet -556,8 -580,6 -583,1 2,5 0%
Finansférvaltning / Ovrig gemensam verksamhet
Pensions- och personalkostnader -13.0 -29,1 -26,1 -3,0 -12%
Ovrigt férvaltningsgemensamt -1,6 -7.1 -4,6 2,4 -53%
Exploateringsverksamhet och forsdljning av
anldggningstillgdngar 3,5 1.5 5.0 -3.5 -70%
Skaftteintdkter och generella statsbidrag 593.,5 610,5 594,2 16,3 3%
Finansnetto 3.4 4,8 2,2 2,6 118%
Summa finansférvaltning 585,7 580,7 570,7 9.9 2%
ARETS RESULTAT 28,9 0,1 -12,3 12,4 101%

Driftredovisning - prognos 2023

Helérsprognosen efter april manad visar pa ett
overskott om 0,1 mnkr vilket dr 12,4 mnkr mer dn
budgeterade -12,3 mnkr.

Néamnderna prognostiserar ett Gverskott mot
budget med 2,5 mnkr varav del av dverskottet avser
arets el-buffert 8,6 mnkr. Las mer om ndmnderna pa
kommande sidor; Ekonomisk uppfoljning per
ndamnd.

For finansforvaltningen prognostiseras ett
overskott mot budget med 9,9 mnkr.

Finansférvaltningen / Ovrig gemensam verksamhet

Kostnader f{or [I6nedkningar, pensioner och
sociala avgifter forvantas bli -3,0 mnkr hogre an
budgeterat under aret vilket framst beror pa dkade
pensionskostnader.

Ovrigt forvaltningsgemensamt innefattar bland
annat kostnader for fastighetsskatt, forsékringar,
driftbidrag. Helarsutfallet befaras bli -2,4 mnkr
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hogre &n budgeterat dd Sotends RehabCenter AB
inkommit med ans6kan om ett utdkat driftbidrag
2023.

Exploateringsverksamhet och forsdljning av
anldggningstillgangar forvantas bli 3,5 mnkr lagre
dn budgeterat da vinster frdn prognostiserade
forsdljningar inte uppgér till budgeterade belopp.

Intdkter fran fastigheten som testamenterats
kommunen &ar inte med i prognosen da dessa
villkorats och osékerheter finns avseende nér i tid
dessa villkor kan uppfyllas.

Skatteintdikter och generella statsbidrag berdknas
ge ett overskott mot budget med 16,3 mnkr, varav
1,6 mnkr skatteintikter och 14,7 mnkr generella
bidrag.

Finansnettot avviker positivt mot budget med
2,6 mnkr och avser framst ranteintdkter pa insatt
kapital.
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Ekonomisk uppféljning per namnd

Kommunfullmaktige m.fl.

Resultatrdkning Bokslut  Bokslut Prognos
(mnkr) 2022-04 2023-04 2023
Kommunfullmdktige -0,3 -0.5 -1,4
Revision -0,2 -0.2 -0,8
Valindmnd -0,3 0.0 -0,1
Overfdrmyndare -0.3 0,3 -1,1
Nettokostnad -0,5 -1,0 -3.4
Kommunbidrag 1.2 0,9 2,9
Periodens resultat 0,7 0,2 -0,5

For helaret beréknas ett negativt resultat om -0,5
mot budget. Kommunfullmiktige -0,4 pa grund av
okade personalkostnader och Overférmyndare -0,1
pa grund av byte lokal.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens oférdelade medel

Ingdende budgetanslag 2023 2,8
Upphandlare (KS ramhdjande) -0.4
VA-plan / Vattentjanstplan (KS 2023) -0,5
Aterstar 2023 1.9
Prognos 2023 0,0

Kommunstyrelseférvaltningen

Resultatrdkning Bokslut Bokslut  Prognos
(mnkr) 2022-04 2023-04 2023
Intékter 13,2 12,7 38,9
Kostnader -34,4 -36,3 -110,3
Nettokostnad -211 -23,6 -71,4
Kommunbidrag 23,0 23,3 72,0
Periodens resultat 1,9 -0,3 0,5

Periodens utfall uppgar till -23,6 mnkr, vilket ar
0,4 mnkr béttre dn budgeterat, varav ofordelade
medel paverkar periodens resultat med 0,6 mnkr.

Periodens intdkter &dr 0,3 mnkr Dbéittre &n
budgeterat, pa grund av okade intdkter for projekt
inom symbiosverksamheten. Sjukloneerséttningar
uppgér for perioden till 0,1 mnkr.

Periodens kostnader dr 0,1 mnkr ldgre &n
budgeterat, varav 0,6 mnkr avser ofordelade medel,
men Okade konsultkostnader kopplade till projekt
inom symbiosverksamheten minskar dverskottet

Personalkostnaderna dr 1,4 mnkr ldgre &n
budgeterat under perioden, till f6ljd av vakant tjénst
som verksamhetsutvecklare, samt sjukfranvaro och
fordldraledigheter inom flera verksamheter.

For helaret berdknas ett positivt resultat om 0,5
mnkr mot budget. For ofordelade medel
prognostiseras ingen avvikelse vid arets slut.

Dnr: KA 2023/3

Resterande dverskott avser frimst vakant tjanst inom
kommunstyrelsen som  verksamhetsutvecklare,
vilken beréknas vara tillsatt forst till hosten.

Sambhallsbyggnadsforvaltningen inom
Kommunstyrelsen

Resultatrdkning Bokslut Bokslut  Prognos
(mnkr) 2022-04 2023-04 2023
Intékter 40,8 42,7 141,6
Kosthader -49.6 -52,5 -161,7
Nettokostnad -8,8 -9.8 -20,1
Kommunbidrag 7.6 12,4 28,6
Periodens resultat -1,2 2,6 8,6

Periodens utfall uppgér till -9,8 mnkr, vilket &r
2,6 mnkr battre d4n budgeterat.

Periodens avvikelse mot budget beror fraimst pa
lagre elkostnader adn budgeterat, ldgre konsult—
kostnader for detaljplaner och ofdrdelade medel
inom forvaltningsledning. Aven kostnader for
livsmedel och underhéll av fastigheter &r ldgre &n
budgeterat. Budget for detaljplaner och underhéll
berdknas dock forbrukas under aret. Vad giller
livsmedel, sa aviserades en d6kning med 30 procent
under forsta kvartalet, vilket inte fullt ut har slagit
igenom &n. Ett nytt livsmedelsavtal trdder i kraft 1
maj och ytterligare hojningar ar aviserade till
september och november. Verksamheten har
dessutom aktivt jobbat med att hélla nere
kostnaderna, genom inkép och svinnminskning.

Spotpriset for elprisomréde 3 for perioderna som
har belastat januari till april har legat mellan 69 6re
och 2,69 kr per kWh. Till det kommer cirka 1kr/kWh
for nidt och fasta avgifter. For kommunstyrelsen har
det totala elpriset i snitt varit 2,40kr/kWh hittills i r.
Déar januari, som baseras pad december 2022
forbrukning och pris, sticker ut med ett pris pa 3,90
kr/kWh. Forbrukningen for forsta tertialet har varit i
genomsnitt 40 000 kWh ldgre per maénad é&n
motsvarande period 2022. Elpriset har alltsa inte
blivit s& hogt som kommunstyrelsen befarade vid
budgettillfallet.

Personalkostnaderna ligger i nivd med budget.

For helarsprognosen beriknas ett positivt resultat
om 8,6 till f61jd av lagre elpriser &n budgeterat.
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Byggnadsnamnden

Resultatrdkning Bokslut Bokslut  Prognos
(mnkr) 2022-04 2023-04 2023
Intakter 1,6 2,3 6,2
Kostnader -5.4 -5.1 -16.1
Nettokostnad -3,8 -2,8 -9.9
Kommunbidrag 3.6 3.3 9.9
Periodens resultat -0,2 0.5 0,0

Periodens utfall uppgar till -2,8 mnkr, vilket ger
ett overskott for perioden om 0,5 mnkr jamfort med
budget. Avvikelsen beror fraimst pa hogre intdkter dn
budgeterat 0,2 mnkr och personalkostnader som é&r
nagot ldgre &dn budgeterat 0,3 mnkr.

Personalkostnaderna ar ligre &n budgeterat pa
grund av vakanser och fordldraledighet. Viss
forsiktighet ifrdga om &teranstéllning och anstillning
av vikarier med hénsyn till konjunkturliget.

Kostnaderna for bostadsanpassningsbidrag upp-
gar till -1,1 mnkr vilket &r -0,4 mnkr hogre &n
budgeterat. Eftersom beviljade bidragsbelopp har en
mycket stor variation kan utfallet vara hogst till-
falligt och innebdr ingen justering av ndmndens
helérsprognos.

Helarsprognosen bedoms ligga i nivd med budget.

Miljdnamnden i mellersta Bohuslan

Dnr: KA 2023/3

verksambhet enligt ovan. Periodens kostnader &r 0,3
mnkr ldgre dn budget och beror framst pa ldgre
personalkostnader, dd sjukskrivningar inte ersatts
fullt ut.

Resultatet bedoms ligga i nivda med budget vid
arets slut, forutsatt att enheten kan behélla full
bemanning under éaret.

Utbildningsnamnden

Resultatrdkning Bokslut Bokslut  Prognos
(mnkr) 2021-04 2023-04 2023
Intékter 9.0 7.1 20,8
Kostnader -75,6 -80,6 -235,7
Nettokostnad -64,5 -73,5 -214,9
Kommunbidrag 66,8 71,9 210,5
Periodens resultat 03 -1,6 -4,4

Resultatrdkning Bokslut  Bokslut Prognos
(mnkr) 2022-04 2023-04 2023
IntGkter 3,2 4,6 12,6
Kosthader -4,0 -4,6 -14,7
Nettokostnad -0,8 -0,0 2,1
Kommunbidrag 0.6 0.7 21
Periodens resultat -0,2 0,7 0,0
Varav Sotends

andel 0,0 0,2 0,0

Periodens utfall uppgér till 0,0 mnkr, vilket ger ett
overskott for perioden om 0,7 mnkr jaimfort med
budget. Varav Sotends andel &r 0,2 mnkr.

Intdkterna for perioden dr 0,4 mnkr hogre &n
budgeterat samt 1,4 mnkr hogre dn motsvarande
period foregdende &r. Avvikelse jamfort med
foregdende ar beror framst pa att Sotends kommuns
andel redovisas som kop av verksamhet for
Miljondmnden i Sotends och som en intdkt for
Miljéondmnden i mellersta Bohusldn from ar 2023.
Under 2022 var det eftersldpande fakturering under
denna period pé grund av byte av ekonomisystem.
Intdkterna prognosticeras for dret ligga i niva med
budget.

Periodens kostnader har okat med -0,6 mnkr
jamfort med samma period foregaende ar och beror
pa redovisningen av Sotends kommuns kop av

Periodens utfall uppgér till -73,5 mnkr, vilket ger
ett underskott for perioden om -1,6 mnkr jamfort
med budget. Arsprognosen beddms till ett underskott
om -4,4 mnkr. (2 procent av totala budgeten).

Helarsresultatet paverkas till stora delar av att
foreslagna atgidrder inte kan genomfGras, att
avvecklingskostnader (uppségningar) tar langre tid
an planerat, ligre statsbidrag &n forvintat samt
okade kostnader inom skolskjuts, maltider och stéd.

Intékterna under perioden ir -0,4 mnkr ldgre &dn
budget och avser frimst lagre statsbidrag fran
Skolverket. Beslut tas av Skolverket 16pande under
aret vilket kan fordndra utfallet under aret. Intakter
frdn Migrationsverket visar pa ett dverskott om 0,2
mnkr fér perioden. Arets intéikter prognosticeras bli
-0,5 mnkr ldgre &n budgeterat.

Periodens kostnader dr -1,6 mnkr hogre an
budgeterat for perioden och beror frimst pa tidigt
utbetalt foreningsbidrag, vilket jimnar ut sig jamfort
med budget under aret. Okade kostnader for
skolskjuts, maltider och stdd bidrar ocksa till
underskott jamfort med budget och prognosticeras
ge underskott pé arsbasis.

For att né ett resultat i nivd med budget varslade
utbildningsforvaltningen 16 medarbetare i januari.
tio medarbetare varslades inom forskolan, fyra
medarbetare varslades inom grundskolan och tva
medarbetare varslades inom gymnasiet/vuxen-
utbildningen. Varslet péaborjades i januari och
avslutades i borjan pa mars och bedémdes skulle ge
en effekt pa totalt 4 mnkr. Enligt Utbildnings-
ndmndens beslut 2023-04-04 beslutades att inte
minska personalen pa grundskolan med 4 tjénster. |
ovrigt har &terhallsamhet varit styrande under
perioden och personalkostnaderna dr for perioden
0,8 mnkr lagre 4n budgeterat. En del av dessa medel
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ska tdcka sommarmanadernas 6kade kostnader for
semestererséttning.

For helaret berdknas kostnaderna medféra ett
underskott om -3,9 mnkr.

Forskola

Periodens utfall &r ett underskott jamfort med
budget om -0,4 mnkr for perioden. Fdorskolans
prognostiserade avvikelse ar -1,6 mnkr mot budget.

Kraftiga atgérder har vidtagits for att nd ett
helarsresultat 1 nivd med budget men har inte varit
tillrackliga. Uppsédgning av 10 personal kommer inte
att ge den effekt pd 2,5 mnkr fran 1 juli som
berdknats pa grund av ldngre uppsdgningstider da
flera av de berorda visstidsanstillda blev
konverterade till fasta tjédnster under véren vilket
forlanger uppsidgningstiden med i de flesta fall 3
manader. Intdkterna bedoms ligga i nivd med budget
for helaret.

Grundskola och grundsarskola

Grundskolans avvikelse mot budget for perioden
ar ett underskott om -0,7 mnkr. Intékter for perioden
redovisar ett underskott om -1,0 mnkr jamfort med
budget for grundskolan vilket frimst beror pa lagre
intékter fran Skolverket. Kostnaderna ligger pa ett
overskott om  -0,3 mnkr  dir  frimst
personalkostnader ~ bidrar  till  Gverskottet.
Grundskolans helarsprognos - 2,0 mnkr, kan
hirledas till lagre intdkter i form av statsbidrag fran
Skolverket samt risk for okade personalkostnader
under hdsten jamfort med budget, samt att
foreslagna atgirder inte ska genomforas, att 4
tjdnster inom grundskolan inte skulle sdgas upp,
vilket kommer att paverka heldrsresultatet for
grundskolan. Grundskolans negativa avvikelse é&r
osdker och ambitionen dr fortsatt &terhallsamhet.
Grundskolans utmaning &r att anpassa verksamheten
utifrdn  fordnderliga/uteblivna  statsbidrag fran
Skolverket. Hogre kostnader &n budgeterat for
skolskjuts, maltider och stid paverkar ocksd den
negativa helarsprognosen.

Anpassad grundskolan

Anpassad grundskola redovisar ett overskott om
0,1 mnkr. Anpassad grundskola okar till hdsten och
0,7 mnkr har omfordelats fran grundskolan till
anpassad grundskola. Detta bidrar till grundskolans
underskott. Arsprognos ir en budget i balans.

Dnr: KA 2023/3

Gymnasieskola och vuxenutbildning

Periodens utfall dr ett underskott om -0,2 mnkr
vilket beror pa hogre personalkostnader och dvriga
kostnader i kombination med négot lagre intékter dn
budget. Stora neddragningar inom verksamheterna
har péagatt i tvd ar. Hostens atgirder medforde
omstéllningskostnader som belastar 2023 ars budget.
Gymnasiet prognostiserar nagot ldgre intdkter &n
budgeterat. Arsprognos beddms till ett underskott -
0,3 mnkr och kan forklaras med ldgre intdkter samt
omstdllningskostnader for personal.

Kultur och fritid

Ett overskott om 0,5 mnkr redovisas pa
intédktssidan medan kostnaderna visar pa ett
underskott om -0,3 mnkr. Avvikelsen beror pa tidigt
bokférda projektbidrag samt att hogre andel
foreningsbidrag betalts ut i bdrjan av Aret.
Avvikelser som kommer att jamnas ut under aret och
arsprognosens utfall berdknas ligga i nivd med
budget.

Datum: 2023-06-20

Omsorgsnamnden
Resultatrdkning Bokslut Bokslut  Prognos
(mnkr) 2022-04 2023-04 2023
Intakter 14,5 13.6 74,5
Kostnader -94,8 -102,2 -333.,5
Nettokostnad -80,3 -88,6 -258,9
Kommunbidrag 78,9 84,2 2571
Periodens resultat -1.3 -4,4 -1.8

Periodens utfall uppgar till -88,6 mnkr, vilket ar
-4,4 mnkr hogre dn budgeterat. Periodens avvikelse
mot budget beror framst pa underskott pa
personalkostnader inom dldreomsorgen samt LSS-
verksamheten. Forvaltningen har dven kostnader pa
1,8 mnkr som planeras finansieras av statliga medel,
men dir statsbidragen dnnu inte inkommit till
kommunen.

Helarsprognosen visar ett underskott pa -1,8 mnkr
jamfort med budget och péaverkas till stora delar av
personalkostnaderna inom dldreomsorgen som
paverkas av hoga sjuktal och rekryterings-
svarigheter, men &ven personalkostnaderna inom
LSS-verksamheten dir verksamheten ser ett okat
behov hos brukarna.

For att né ett resultat i nivd med budget behdver
forvaltningen arbeta pa bred front med
effektiviseringar, anpassningar och omstéllningar.
Till detta kommer ett genomgripande arbete for att
sinka sjukfranvaron och dérigenom forvaltningens
hoga overtidskostnader.
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I effektiviseringsarbetet ingar att se Over
verksamheternas scheman for att sdkerstélla rétt
kompetens pa ritt plats vid ritt tillfalle. Detta blir
sarskilt viktigt da personal-resurserna dr begransade
och maste anvédndas optimalt.

Aldreomsorg

Nettokostnaden for dldreomsorgen har 6kat med
6,4 mnkr jaimfort med samma period foregdende ar
och ligger per siste april -4,5 mnkr dver budget.
Personalkostnaderna  utgdr 72  procent av
verksamhetens kostnader. Periodens underskott &r
framst hanforligt till hemtjanstverksamheten och &r
kopplat till en okad sjukfrénvaro samt fortsatt
rekryteringsproblematik. Hog sjukfranvaro och
rekryteringsproblematiken visar sig ocksa fortsatt
inom sarskilda boenden.

Forvaltningen ser dven ett 6kat behov hos brukare
inom korttidsvirden och en okning i antalet
ansokningar, bade vad géller korttidsvard som
véxelvard.

Individ-och familjeomsorg

Inom individ- och familjeomsorgen har
nettokostnaden okat med 1,4 mnkr jimfort med
samma period foregdende &r och ligger per siste april
-1,0 mnkr 6ver budget. Kostnadsdkningen &r framst
hanforlig till barn- och ungdomsvérden och kopplat
till 6kat antal placeringar inom bade institutionsvérd
samt konsulentstddda familjehem.

Verksamheten har under perioden haft hoga
konsultkostnader da vakanta tjénster behovt tickas
upp under rekryteringsprocessen. Dessa kostnader
forviantas minska under sommaren och kunna
avslutas till hosten.
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Dnr: KA 2023/3

LSS-verksamhet och Socialpsykiatri

Inom LSS-verksamheten har nettokostnaden okat
med 0,4 mnkr jamfort med samma period 2022 och
ligger per siste april -1,0 mnkr Over budget.
Underskottet ar framst hinforligt till
personalkostnader inom boende med sérskild
service. Verksamheten ser ett okat behov hos
brukare som blivit fysiskt sdmre vilket okar
omvardnadsbehovet och dédrmed bemanningen.
Verksamheten ser dverlag en dkning i antalet LSS-
beslut, bland annat inom Kkorttidsvistelse som
genererar placeringskostnader.

Nettokostnaden for socialpsykiatrin har minskat
med 0,3 mnkr jamfort med samma period 2022 och
ligger per siste april 0,1 mnkr under budget for
perioden. Overskottet mot budget #r frimst
hénforligt till att verksamheten héller ned
personalkostnaderna genom att omplanera arbetet
vid franvaro for att minska vikariekostnader. De
minskade kostnaderna jamfort med 2022 ar
kopplade till farre externa placeringar.
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