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Sammanfattning

Viktiga handelser

Styr- och ledningssystem for kommunen
Under véren har forvaltningen tagit fram ett

forslag till omarbetat styr- och ledningssystem for
kommunen. Arbetet har skett med utgdngspunkterna
att dels behalla malstyrning som styrmodell och att
dels stirka den dvergripande politiska styrningen av
kommunens verksamheter mot visionen, hela vigen
frin kommunfullméktige och ut till den enskilda
arbetsplatsen.

Styrdokument for SML avtalssamverkan

SML-kommunernas (Sotends, Munkedal och
Lysekil) fullmiktige antagit reviderat styr- och
ledningsdokument for att forbattra styr- och
ledningsflédena inom samverkansomradena. Med
detta som grund har det inletts ett arbete med att
forbattra och utveckla styrningen inom respektive
del.

Miljondmnden i mellersta Bohuslin

Det har tagits beslut om att den gemensamma
Miljondamnden i mellersta Bohusldans upphor 2023-
12-31 och att samverkan istillet sker genom
avtalssamverkan. Den &verenskomna avtals-
samverkan kommer att organiseras inom Sotenis
kommun.

Vérd- och omsorgscollege

I januari invigdes SML-kommunernas (Sotenés,
Lysekil och Munkedal) Vard- och omsorgscollege
(VO-College), en formaliserad samverkansplattform
for att sdkra kompetensforsorjningen inom vérd och
omsorg. Samverkan sker pa regional och lokal niva
mellan utbildningsanordnare och arbetsliv, genom
att tillsammans forma relevanta utbildningar inom
vard och omsorg pa gymnasial- och eftergymnasial
nivad. Malsittningen &r att locka fler att soka
utbildningar och att vardutbildningen lokalt ska fa
samma forutsittningar som i 6vriga landet.

God ekonomisk hushallning

Prognosen visar att god ekonomisk hushallning
nds under verksamhetséret, dd samtliga finansiella
mal och en dvervdgande del av verksamhetsmélen

Dnr: KA 2023/3

Ekonomisk stallning

Flertalet av de finansiella nyckeltalen visar pa en
ofordndrad finansiell stdllning for 2023, didrmed
bibehalls de goda forutséttningar for kommande ar.
Det &r av yttersta vikt att arbeta for att hoja
kommande érs budgeterade resultatnivéer.

Periodens resultat och helarsprognos

Periodens resultat per augusti uppgar till 7,9
mnkr, vilket dr béttre dn budgeten for perioden som
uppgér till -7,3 mnkr. Det innebér vidare att resultat
i forhéllande till skatteintikter och generella stats-
bidrag for perioden uppgar till 1,9 procent.

Prognosen pa helér berdknas uppga till 3,3 mnkr.
Det ar en avsevird forbattring jamfort med helars-
budgeten som uppgar till -12,3 mnkr. Resultat i for-
hallande till skatteintdkter och kommunal utjimning
beréknas sédledes landa pé& 0,5 procent. Det &r
framfor allt battre utfall avseende generella
statsbidrag och légre elkostnader som utgdr av-
vikelsen mellan 4&rets prognostiserade och
budgeterade resultat.

Investeringar

Investeringsutgifter per augusti uppgar till
28,7 mnkr. Prognosen for helaret dr 70,7 mnkr.
Givet att prognosen haller kommer sjilv-
finansieringsgraden for investeringar vara hogre dn
kommunfullméktiges mal och berdknas uppga till 44
procent.

Hoga pensionskostnader 2023 och 2024

Kostnaderna for kommunernas och regionernas
avtalspensioner 0kar dramatiskt. Mellan 2022 och
2024 fordubblas pensionskostnaderna och berdknas
uppgé till cirka 130 miljarder kronor ar 2024. Det ar
den hoga inflationen som framst ligger bakom
kostnadsokningarna. Enligt prognosen minskar dock
pensionskostnaderna rejélt 2025 och 2026, vilket &r
avhéngigt den snabba nedgéng i inflationstakten som
forvéntas i prognosen.

Datum: 2023-10-11
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Forvaltningsberattelse

1 forvaltningsberdttelsen ingdr uppfoliningen
av viktiga forhallanden for kommunens resultat
och ekonomiska stillning. Avsnittet avser att
beskriva omvdrldsfaktorer som har en visentlig
paverkan pa den kommunala verksamheten, och
dr viktiga for bedomningen av kommunens
resultat och stdllning.

Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen bestar av ndmnder,
stiftelse och bolag. De kommunala nidmnderna,
inklusive Miljondmnden i mellersta Bohuslin
(MimB) vilken 4r en gemensam ndmnd mellan
kommunerna Sotends, Munkedal och Lysekil.

Stiftelsen Industrihus i Sotends kommun, som &r
vilande och har inte innehavt nigra lokaler under
aret. Fyra kommunala bolag; Sotenédsbostider AB,
Sotends RehabCenter AB, och Sotends Vatten AB
dgs till 100 procent av Sotends kommun. Rambo AB
dgs till 25 procent av Sotends kommun. Resterande
del dgs av kommunerna Lysekil, Munkedal och
Tanum.

KoarurricEn Fullimd kKt bges

Valberednamg
Byggnadsnsamnd

Wit bdnmgsnSrrumd

Miliorarmmce Stiftalsan
v e - Industribus

mellersta Bohuslan

Kormmunala bolag

Sotenas Vatten AD

Viktiga férhallande fér resultat
och ekonomisk stallning

Samhallsekonomisk utveckling

Hog inflation urholkar kopkraften

Global ekonomi préglas fortsatt av hog inflation
och penningpolitisk &tstramning. Bakgrunden é&r de
storningar som rubbat utbud och efterfragan, dér
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exceptionella inflationsutveckling som utspelat sig
sedan borjan av 2022. Utgangen véntas ge tva ar av
svagare global tillvaxt 2023-2024.

Den ekonomiska politiken, och penningpolitiken
i synnerhet, har lagts om for att fa kontroll dver
inflationen. Vad som forvadnar &r att arbets-
marknaden &nnu stdr si stark. I likhet med
omvirlden har dven svensk arbetsmarknad visat sig
motstdndskraftig, men att den ldgre efterfragan
(BNP) i ar kommer leda till en avmattning pa
arbetsmarknaden framover.

Efterfragan tar fart igen under 2024 dé inflationen
sjunker tillbaka till malnivaer och centralbankerna
anpassar politiken med att inleda en foljd av
rantesdnkningar. Utvecklingen for svensk inflation
tyder pa ett bredare och mer varaktigt forlopp an i
vara tidigare prognoser. For kommuner och regioner
spiller den starka arbetsmarknaden 6ver i ett starkare
skatteunderlag. I reala termer har bilden dock inte
fordndrats, sektorns kopkraft faller i 4r och blir
mycket svag nista ar.

Stark arbetsmarknad 2023

Skatteunderlaget véxer snabbt i nominella termer
under perioden 2023 — 2026, i genomsnitt med
4,6 procent per ar. Den genomsnittliga Skningen
under de senaste tio aren (perioden 2013-2022) var
4,1 procent.

Arbetsmarknaden har utvecklats starkt under det
forsta halvaret 2023 och likasd 16nesumman. En
samre utveckling pa arbetsmarknaden framst under
2024 kommer dock leda till en inbromsning av
skatteunderlagets okningstakt. Dérefter okar skatte-
underlaget i snabbare takt ndr konjunkturen ater-
himtar sig.

En hogre inflationsutveckling framover lyfter
ocksd garantipensionerna och didrmed skatte-
underlaget. Trots den goda nominella utvecklingen
faller kopkraften for det reala skatteunderlaget med
2 procent i ar och &r i stort sett oféréndrat nésta ar.
Dérefter okar det starkare nér konjunkturen berdknas
aterhdmta sig.

I reala termer véxer skatteunderlaget med
1,3 procent per ar 2023-2026, att jamfora med de
senaste tio arens genomsnitt pa 1,6 procent. Trots
den nominella dkningen urholkas alltsd kommun-
sektorns kopkraft drastiskt.

Forutom att priser och l6ner stiger och diarigenom
paverkar kommuner och regioners kostnader for

erksamheten sa Okar ocksa—pensionskostnaderns
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Det ar framst prisbasbeloppets fordndring och hur
det slér pa vidrderingen av sektorns pensionsskuld
som paverkar resultaten negativt, men dven det nya
pensionsavtalet for sektorn paverkar.

Hoga pensionskostnader 2023 och 2024

Kostnaderna for kommunernas och regionernas
avtalspensioner okar dramatiskt. Mellan 2022 och
2024 fordubblas pensionskostnaderna och berdknas
uppga till cirka 130 miljarder kronor ar 2024. Det &r
den hoga inflationen som framst ligger bakom
kostnadsokningarna. Enligt prognosen minskar dock
pensionskostnaderna rejélt 2025 och 2026, vilket ar
avhéngigt den snabba nedgéng i inflationstakten som
forvéntas i prognosen.

Pensionskostnaderna ar 2024 vintas bli drygt
4 miljarder kronor hogre jamfort med aprilprognos.
Prisbasbeloppet for 2024, som nu ar berdknat av
Statistiska centralbyran, blev drygt 1 procentenhet
hogre dn i vart prognosantagande i april. Prisbas-
beloppet berdknas utifran inflationstakten i juni aret
innan. Prisbasbeloppet for 2023 motsvarade en
okning med 8,7 procent och prisbasbeloppet for
2024 okar med 9,1 procent.

Kommunsektorn

Resultatet 2023 beréknas rasa med 26 miljarder
kronor i kommunerna och 24 miljarder kronor i
regionerna, jamfort med 2022. Det innebér ett
resultat pd —14 miljarder i regionerna i &r, dér i stort
sett alla berdknas fad underskott. Kommunerna
berdknas ddremot fa ett blygsamt plusresultat pa
8 miljarder kronor, vilket &r det svagaste resultatet
sedan IT-kraschen i borjan av 2000-talet.

Det innebdr negativa resultat i véldigt manga
kommuner och i andra fall &r marginalerna sma och
trycket pa effektiviseringar i verksamheterna stora.

Nésta ar 2024 forvérras situationen ytterligare,
med dnnu hogre pensionskostnader. Skulle inga
atgarder vidtas hamnar kommuners och regioners
sammantagna resultat pd —28 miljarder kronor 2024,
dér regionerna star for —22 miljarder och 6 miljarder
for kommunerna.

For att undvika sa stora underskott krdvs mycket
stora neddragningar och/eller skattehdjningar. For
kommuner och regioner géller det att rdkna pa
behovet av finansiering pa nagra ars sikt for att sedan
anpassa verksamheten utifrdn det utrymme som
finns i ekonomin. Beroende pa utrymmet maste
atgirder vidtas av olika storlek, det kan handla om
allt fran allmén restriktivitet och 6kad effektivitet till
att behova minska antalet utbudspunkter dir valfard
levereras, dvs stinga vardcentraler, sjukhus, skolor,

dldreboenden, busslinjer mm.
Killa: SKR cirkulér augusti
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Demografisk utveckling och kompetensférsorjning

Aven om ekonomin #r ytterst begrinsad
kommande ar dr kompetensforsorjningen den allra
storsta utmaningen framdver. Kompetensforsorjning
blir en allt stérre utmaning nar befolkningsstrukturen
fordndras framover och personer ver 80 ar okar med
néra 50 procent samtidigt som personer i arbetsfor
alder 6kar med knappt 5 procent.

Under kommande ar kommer sysselsittnings-
Okningen inte att racka till for att ticka de okade
personalbehoven som finns i offentlig sektor, i
néringslivet och i staten. For kommunsektorn &r
behovet sérskilt fokuserat till dldreomsorgen. Med
dagens personaltithet blir det svért, for att inte sdga
omdjligt att bemanna &ldreomsorgen i manga
kommuner. Utdver bristen pé arbetskraft blir det
framover dnnu svérare att hitta personal med rétt
utbildning och kompetens. Det blir allt tydligare att
det krdvs nya sitt for att 16sa vélfardsatagandet.

Sotends forutsattningar och vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer

Skatteunderlagstillvaxt
Bokslut  Budget Prognos

2022 2023 2023
Skatteintakter 518 531 538
Generella
statsbidrag 82 63 &
Summa 599 594 613

SKR:s senaste prognos visar en starkare
utvecklingsbana dn den de publicerade i maj 2023 i
samband med Ekonomirapporten. Jamfort med fore-
gaende prognos ser man en storre 0kning av skatte-
underlaget 2022-2025.

Den senaste statistiken Over ldnesummans
utveckling visar en stdrre Okning under forsta
halvaret, vilket fraimst forklarar upprevideringen av
skatteunderlaget 2023. Bedomningen ar dock att
inbromsningen av arbetsmarknaden och dérmed
l6nesumman kommer att vara nagot snabbare under
2023-2024 och dra ner skatteunderlagstillvixten
nagot. Pa lang sikt &r inte synen pa svensk arbets-
marknad och 16nesumman fordndrad. Att inflations-
prognosen &r uppreviderad leder nu till hdgre
garantipensioner under prognosperioden. Skatte-
underlagets ackumulerade niva 2026 4r nu
1,1 procentenhet hogre 4n i foregdende prognos.

SKR:s sammantagna bedémning ar att Sverige &r
inne i en lagkonjunktur som bottnar 2024. Kommun-
sektorn drabbas speciellt genom 14dg historisk
utveckling av det reala skatteunderlaget dren 2023—
2024. Under 2024 understiger det nominella skatte-
underlaget det tiodriga genomsnittet, vilket innebar

Oifighet att nyttja R
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For Sotends innebér den senaste skatteprognosen
(augusti 2023) en forbéttring jamfort med budget
med 19,0 mnkr. Skatter 7,0 mnkr och generella
bidrag 12,0 mnkr (regleringsposten 7,5 mnkr). I
jamforelse med bokslut 2022 okar de prognos-
tiserade skatteintikterna och generella bidragen med
14,0 mnkr eller 2,3 procent.

Antal invédnare och befolkningsstruktur

Alder 2020 2021 2022 2023-08
0-19 1459 1424 1414 1384
20 - 64 4 549 4512 4495 4 427
65-79 2 391 2457 2489 2 455
80 + 701 732 762 846
Summa 9 100 92125 9160 92112

Ar 2022 6kade befolkningen med 35 personer
fran 9 125 till 9 160 personer. Detta berodde pa hog
inflyttning till kommunen vilket 6vervigde bade
utflyttning och det negativa fodelsenettot. Antalet
nyfodda barn under 2022, blev 48 personer ndgot
lagre &n foregéende ér (60).

SCB har presenterat statistik och per augusti 2023
visar att Sotends befolkningen minskar med 48
invanare jamfort med arsskiftet 2022 och uppgar i
augusti till 9 112. Befolkningen karaktériseras av att
andelen personer 65 ar och dldre dr mycket hog.

Befolkningsutveckling

Den demografiska utvecklingen i Sotenis pekar
pa att befolkningen i arbetsfor dlder sjunker, en
aldrande befolkning, samt 6kade pensionsavgéngar
de nirmsta aren. Medelaldern i Sotends dr hog i
jamforelse med kommunerna i Vistra Goétaland och
i riket. Sotends kommun prognostiseras bli Sveriges
nést dldsta kommun inom nagra ar.

En berdkning av den demografiska forsorjnings-
kvoten - det vill sdga antalet personer yngre &n 20 ar
och éldre &n 64 ér, dividerat med antalet personer i
aldern 20 till 64 ar - visar att Sotends 2022 har en
forsorjningskvot pa 104. Det innebdr att 100
personer i aldrar dédr flest forvarvsarbetar, 20—64 ér,
motsvaras av 104 personer som ar yngre eller dldre.
Gruppen éldre och yngre ar ddrmed storre dn den i
arbetsfor alder.

Verktygen for kommunstyrelsens arbete med att
forsoka sinka den demografiska forsorjningskvoten
ar att ta fram strategiska planeringsdokument och
omsitta dessa till praktiskt genomférande Antagen
oversiktsplan och infrastrukturplan kommer att vara
en viktig del for att vdnda den demografiska
utvecklingen.
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Verksamhetsrisk

Béde kommunens byggnader och anldggningar dras
med eftersatt underhall vilket bade leder till att
vérdet pa dessa tillgangar minskar samt att risken for
plotsliga haverier 6kar. Detta &r belyst dels genom
en underhallsutredning avseende fastighetsbestdndet
dels en utredning av kommunens kajer som béda
visar pé savél vad som skulle behova atgérdas samt
till vilken uppskattad kostnad. En del av det efter-
satta underhallet inom fastighet kommer att byggas
bort i samband med totalrenovering och tillbyggnad
av Hunnebohemmet.

Personalférsorjning

Under kommande ar kommer sysselsdttnings-
Okningen inte att ricka till for att ticka de okade
personalbehoven som finns i offentlig sektor, i
néringslivet och i staten. For kommunsektorn &r
behovet sidrskilt fokuserat till dldreomsorgen da
andelen éldre okar kraftigt. Med dagens personal-
tathet blir det svart, for att inte sdga omdjligt att
bemanna dldreomsorgen i kommuner. Ut6ver bristen
pa arbetskraft blir det framdver dnnu svarare att hitta
personal med rétt utbildning och kompetens. Det blir
allt tydligare att det krdvs nya sitt for att 16sa
valfardsatagandet. For att sdkra att alla invénare kan
fortsdtta ta del av god vilfard behover flera saker
goras och andra arbetssdtt anvidndas. Forutom att
behalla, utveckla och rekrytera personal behover
kommuner bland annat skapa forutséttningar for att
arbeta heltid och stérka arbetsmiljon. Andra atgérder
ar forménliga pensionsvillkor, samt att anvénda
digital teknik déar det frigér tid for medarbetarna,
nyttja digital infrastruktur, digital samverkan och
digital mognad.

I Sotends kommun, likt resterande delar av
Sverige, finns en risk att inte kunna tillgodose det
personalforsérjningsbehov  som  finns, med
konsekvens att inte kunna utféra det kommunala
uppdraget och/eller erbjuda den kommunala service
kommunen ar ansvarig for pa ett effektivt vis.

Under de senaste aren och framst 2022 har det
varit svéarigheter att rekrytera viss kompetens, fraimst
inom &ldreomsorgen. De senaste aren har det blivit
svarare att rekrytera, framfor allt till sommaren,
vilket inneburet en hog belastning for personalen
inom omsorgsverksamheten sommartid. For att mota
behovet av bemanning sommartid erbjods sommar-
personal inom omsorgsverksamheterna att arbeta i
atta veckor, men fa betalt for tio. Dartill har
medarbetare fran andra forvaltningar kunnat arbeta
inom omsorgen under delar av sommaren. I ar har
dven omsorgen tidigt etablerat en arbetsgrupp som
aktivt arbetar med att attrahera och rekrytera framst
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till sommaren men &dven mer langsiktigt till
omsorgen. Omsorgen har dven en projektanstélld
medarbetare som arbetar fokuserat med kompetens-
forsorjning inom omsorgen under ett Ar.

Stora pensionsavgangar inom verksamheterna
viantar de kommande aren. Inom de nidrmsta fyra
aren kommer cirka 70 personer uppna 65 érs élder.
Pensionsavgingar sker framfor allt inom yrkena
véard och omsorg samt skola.

For att underlétta personalférsorjningen behdver
befintlig personal ges forutséttningar att orka, vilja
och kunna arbeta ldngre. Friskvardssatsningar, for-
battrad arbetsmiljo samt satsning pa forstarkning av
ledarskapet ar viktiga faktorer.

Samverkan med andra dr och forblir en viktig
faktor. Idag sker samverkan bade genom gemen-
samma ndmnder och bolag men ocksa inom enskilda
omraden sdsom upphandling och socialtjinst.
Kommunen har ocksé gemensamma IT-system med
samverkande grannkommuner, till exempel inom
omsorg, fakturahantering och l6nehantering, vilket
framover kommer underldtta personal- och
kompetensforsorjningen.

Forvaltningarna arbetar arligen med att revidera
personalforsorjningsplanen, i syfte att kunna mdta
behov i verksamheten nu och i framtiden. Med
personalforsorjning menas alla de atgirder pa kort
och lang sikt som gors for att klara av att rekrytera,
behalla och utveckla personal till kommunens olika
forvaltningar. Dessa bygger pa en aktiv omvérlds-
bevakning, regelbundna analyser av framtida behov
och en medveten plan for medarbetarnas kompetens-
utveckling samt en strategisk personalpolitik.

Finansiell risk

Ur riskperspektiv dr det viktigt att redovisa och
beskriva eventuella rdnte- och valutarisker.

Bolag Beviljat Nyttjat Kvar
Sotendsbostdder AB 643,8 5828 61,0
Sotends RehabCenter AB 27,0 25,0 2,0
Sotends Vatten AB 280,0 2620 18,0
Rambo AB 36.1 16,5 19.6
Féreningar 15,3 10,1 5,8
Summa 10023 8964 1059

Kommunen amorterade laneskulden under 2018
och ddrmed &r kommunens rinterisk mycket lag for
kommande &r. Kommunen har inga utlandslén och
16per darmed heller ingen valutarisk. Snabba och
kraftfulla réntehdjningar skett och forvéntas oka
ytterligare. En 0kning av rantenivaerna kommer att
vara kdnnbar och kommer att ha stor péverkan
fram6ver nar kommunen behdver lana.
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Kommunens borgensdtagande dr en viktig del i
bedomning ur ett riskperspektiv.

Borgensitaganden redovisas utanfor balans-
rakningen. Totalt har kommunfullméktige beviljat
borgensatagande med 1 002,3 mnkr. Av dessa ér (per
2023-08-31) 896,4 mnkr ianspraktaget. Bostads-
bolaget star for storst andel av forpliktelsen med
643,8 mnkr. Diarutdver tillkommer borgen for
Sotends Vatten AB pa 280,0 mnkr. For Sotends
RehabCenter AB finns dtagande om 27,0 mnkr samt
fér Rambo AB om 36,1 mnkr.

Kommunen har ocksd ndgra  mindre
borgensatagande i foreningar samt dven solidarisk
borgen for Kommuninvest samtliga forpliktelser. 1
nuldget Ooverstiger Kommuninvest tillgdngar dess
skulder. Sammantaget bedoms risken som lag for
dessa skulder.

Kommunens pensionsforpliktelser dr del i
bedomning ur ett riskperspektiv.

Kommunen redovisar pensionerna enligt den sa
kallade blandmodellen. Blandmodellen innebér att
den storre delen av pensionsskulden redovisas
utanfor balansrakningen bland ansvarsforbindelser.

Kommunens skuld per 2023-08-31 uppgick till
217,6 mnkr inklusive sérskild loneskatt for helar
bedoms ansvarsforbindelsen uppga till 213,4 mnkr
(bokslut 2022 211,8 mnkr).

Efter 1998 é&ndrades redovisningen och en
l6pande inbetalning av pensionskostnaderna gors
numera kontinuerligt. Kostnader for pensioner
berdknas 2023 belasta arets resultat med 59,6 mnkr
jamfort med 42,0 mnkr for ar 2022.

Kommunen har ett omfattande pensionsatagande
som paverkar och tringer undan verksamhets-
kostnader. Totalt sett innebédr dessa dtaganden en
hog risk.

Handelser av vasentlig betydelse

Minskat matsvinn

Som ett led i att minska matsvinnet och hdgja
kvaliteten pa skolmaten har ett litet kok konverterats
till tillagningskok, ndgot som har kunnat ske utan
extra kostnader. I samma syfte séljs mat som blir
over i serveringsdisken som "klimatlador" i skolor
och forskolor.

vard- och omsorgscollege
I januari invigdes SML-kommunernas (Sotenés,
Lysekil och Munkedal) Vard- och omsorgscollege
; i samverkansplattfo
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for att sdkra kompetensforsorjningen inom vard och
omsorg. Samverkan sker pa regional och lokal niva
mellan utbildningsanordnare och arbetsliv, genom
att tillsammans forma relevanta utbildningar inom
vard och omsorg pa gymnasial- och eftergymnasial
nivd. Malsattningen &r att locka fler att soka
utbildningar och att vardutbildningen lokalt ska fa
samma forutséttningar som i 6vriga landet.

Styr- och ledning

Under véren har forvaltningen tagit fram ett
forslag till omarbetat Styr- och Ledningssystem for
kommunen. Arbetet har skett med utgdngspunkterna
att dels behalla malstyrning som styrmodell och att
dels stirka den 6vergripande politiska styrningen av
kommunens verksamheter mot visionen, hela vigen
fran kommunfullméktige och ut till den enskilda
arbetsplatsen.

SML-kommunernas (Sotends, Munkedal och
Lysekil) fullmiktige antagit reviderat styr- och
ledningsdokument for att forbédttra styr- och
ledningsflédena inom samverkansomradena. Med
detta som grund har det inletts ett arbete med att
forbdttra och utveckla styrningen inom respektive
del.

Det har tagits beslut om att den gemensamma
Miljondamnden i mellersta Bohusldns upphor 2023-
12-31 och att samverkan istillet sker genom
avtalssamverkan. Den &verenskomna avtals-
samverkan kommer att organiseras inom Sotenis
kommun.

Kommunsektorn stir infor stora utmaningar. En
okad andel éldre, brist pa arbetskraft med efterfragad
kompetens, oOkade sociala klyftor, forédndrad
demografi mm. Dessa fOrutsdttningar innebér
fortsatta behov att tydligare prioritera och
effektivisera for en hallbar ekonomi pa lang sikt.

Modellen som kommunen anvinder idag innebér
berdkning utifrdn budget-pa-budget med éarlig
upprikning. Kommunstyrelsen har fattat beslut att
delta i Sveriges Kommuner och Regioner (SKR;s)
projekt utvecklad budgetprocess med resurs-
fordelningsmodell. Modellen dr baserad pa
verksamheters prislappar och anpassar sig till
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demografiska fordndringar. Syftet dr att ge politik och
verksamheter forutsdttningar for en langsiktig hallbar
ekonomi i balans. Malet dr att forbdttra och utveckla
budgetprocessen  for att ge incitament och
beslutsunderlag for ldngsiktig och héllbar budget i
balans. Kommunfullméktiges budget ska bygga pa en
tydlig resursfordelning, med en transparens av hur
politik gjort medvetna prioriteringar i budget 2025. Att
dndra modell kan skapa nytt fokus, 6kad kunskap om
resursfordelning  och  prioriteringar  samt  en
medvetenhet om att mycket dr paverkbart genom val av
ambitionsnivd. Onskvirt att budgeten tydligare kan
kopplas till de prioriterade politiska mélen.

Hogenas

Kaérlhallen i Sotenis pd Hogenés anldggning &r nu
klar for inflyttning. Kéarlgruppen kommer péborja
inflyttningen under hosten. Lokalerna &r ljusa och
fina och det finns badde utrymme for montering och
mellanlagring av kérl. Detta 4r en stor arbetsmiljo-
forbéttring och det ger synergier dé allt monteras pa
samma plats.

Bostdder

Ombyggnationen av Bankeberg ar nu klar. 36
lagenheter har fardigstillts med tillhdrande
gemensamhetslokal och  Overnattningsldgenhet.
Lagenheterna invigdes den 29 mars och de forsta
hyresgésterna kunde flyttade in den 3 april.

Symbioscentrum

Under perioden har Symbioscenter stitt som vard
for SIRR-projektets (EU-projekt inom Nordsjo-
programmet) kick-off konferens. P4 denna deltog
representanter fran tolv organisationer fran Sverige,
Danmark, Tyskland och Frankrike (varav vér
regionala hogskola Hogskolan Vist samt tva
utldndska universitet) samt EU Interreg sekretariatet.
Symbioscenter och Marina Atervinningscentralen
har under perioden stétt vérd for ett antal nationella
och internationella besok, bland annat Havs- och
vattenmyndighetens  generaldirektérs besdk i
kommunen.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Malnivan bedéms uppnas

Malnivan bedéms inte uppnas (men positiv trend)
- Malnivan bedéms inte uppnds (och oférdndrad/negativ trend)

Teckenfdrklaring vid bedomning av nyckeltalens prognostiserade maluppfyllelse

Da en overvagande del av nyckeltalen bedéms uppnas, bedéms dven malet uppnas.

I Sotendis kommun utgdr, sd langt det dr mojligt,
styrning och uppfoljning utifran mdl. For med-
borgaren dr det verksamheten som dr visentlig.
Ekonomiska ramar och madl sdtts sdledes for
verksamheter, sedan dr det ndmnden som har ansvar
for att verksamheten uppndr mdlen inom de
ekonomiska ramarna. Inom Sotends kommun
struktureras mdlstyrningen dr 2023 utifrdn tio
verksamhetsmal och tre finansiella mdl. Syftet med
dessa dr att kommunen ska utvecklas mot den vision
som kommunfullmdktige har faststillt. For att
tydliggéra ambitionsnivd och inriktning pd mdlen
och for att skapa forutsdttningar for uppfoljning
kompletteras mdlen med nyckeltal.

Kommungemensamma verksamhetsmal

1) Sotends kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare som skapar goda forutsattningar for
att rekrytera, behalla och utveckla personal.

Malet bedéms inte uppnas under aret.

Utfall Prognos Mal

1) Nyckeltal 2023 2023 2023
Sjukfrénvaro 9.2% 9.5% 8.0%
Hallbart medarbetar- 2022:

engagemang 81% 84% 84%

Sjukfranvaron i Sotends kommun varierar mellan
de olika forvaltningarna. Sjukfrénvaron for hela
kommunorganisationen uppgédr under januari —
augusti till 9,2 procent och helarsprognosen till 9,5
procent. Inom omsorgsforvaltningen ar sjukfran-
varon hogre &n inom &vriga forvaltningar. Utifran
sjuktalen dr hdlsofrdmjande arbete ett fokusomrade
under 2023 som syftar till att komma till ritta med
hélsan hos forvaltningens medarbetare. Trots ett
aktivt och intensivt arbete inom omsorgs-
forvaltningen uppgér helarsprognosen till drygt
13 procents sjukfranvaro.
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Atgirder for att sinka sjukfrinvaron inom
verksamheter ddr den dr som hdgst innefattar
individinriktade insatser sdsom hilsosamtal och
hilsobesdk 1 samverkan med foretagshilsovarden i
syfte att komma till rdtta med grundorsaken till
sjukfrénvaro.

Vid senaste medarbetarundersokningen, ar 2022,
fick kommunen ett hogt resultat pa fragor om
hallbart medarbetarengagemang, HME, vilket visar
pa att medarbetarna har en hog ndjdhet med sin
arbetssituation och sitt ledarskap. En aktivitetsplan
utifrdn resultaten i medarbetarundersdokningen har
tagits fram tillsammans med medarbetarna. Den
innehéller ett antal utvalda fokusomrdden som
forvaltningarna kommer arbeta med under aret. En
ny métning av HME-fragorna kommer genomforas
under oktober 2023.

2)Sotends kommun har en organisation som
arbetar med tillgangen till ratt kompetens for att
sdkerstilla kommunen egna och det lokala
naringslivets kompetensforsorjningsbehov.

Malet bedoms inte uppnas under aret.

Utfall Prognos Mal

2) Nyckeltal 2023 2023 2023
Antal pdgdende
jobbspar 0 1

Andel av omstélinings-

fonden som nyttjas for
kompetenshéjande

insatser 60% 90%

Sotends kommun ska arbeta for ett héllbart
samhille dar bade kommunen som arbetsgivare och
néringslivet finner ritt kompetens. Ett sitt att fa
kommuninvanare i arbete som moter néringslivets
behov dr sé kallade jobbspar diar samverkan sker
genom att kommunen startar upp utbildningar i syfte
att mota befintliga behov av arbetskraft. Hiar sam-
verkar Sotends kommun med flera grannkommuner
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for att battre kunna mdta dessa behov med ett till-
rackligt underlag for utbildningar.

I den reviderade personalforsorjningsplanen har
utbildningsbehov tagits fram och en del av dessa kan
finansieras genom omstéllningsfondens medel. Som
grundmetod anvédnds SKR:s rekryteringsstrategi
som bland annat handlar om att fler ska jobba mer,
ta vara pd kompetens, forlinga arbetslivet och
rekrytera bredare till kommunalsektor. Varje
forvaltning gor en beddomning av nuvarande och
framtida kompetensbehov, bade gillande antal
medarbetare och niva av kunskap. Att kunna stilla
om befintlig personal kunskapsméssigt for att mota
framtida behov &r en nyckelfriga for att klara
kompetensutmaningen.

Kommunen samverkar bland annat med
Hogskolan Vist genom att ta emot studenter under
studietiden, samt att kompetenshdja medarbetare
genom AlIL-projekt diar mojlighet ges att studera och
arbetar samtidigt. Utrikesfodda medarbetare kan
erbjudas sprakstod, dar denne under sex manader lar
sig branschsvenska, for att stirka sin formaga att
mota kraven i arbetet och bittre kunna delta och
bidra pé arbetsplatsen.

3) Sotends kommun praglas av ett positivt
foretagsklimat for foretagande och foretagsamhet
med goda forutsattningar for att fler foretag ska
kunna etablera, anstalla, investera och expandera
i kommunen.

Malet bedoms uppnas under aret.

Utfall Prognos Mal
3) Nyckeltal 2023 2023 2023
Tilgdnglig
detaljplanerad och
beredd mark for
féretagsetablering (m2) 6 000 6000 6000

Trots den extremt tuffa ekonomiska situationen,
med hog inflation, hdjda réntor och stora pris-
okningar inom manga omraden, star sig kommunens
nédringsliv dnnu sa lidnge relativt stark i lag-
konjunkturen. Ménga foretagare vittnar om svara
utmaningar, varsel har lagts och ldget beddms
riskera att forsdmras under érets sista fyra méanader.
Arbetslosheten under arets forsta atta manader ar
lagre &n under motsvarande period foregdende ér,
men nyforetagandet bedéms inte nd malnivan pa
helaret.

Kommunstyrelsen arbetar med genomforande
samt forsdljning av industritomter vid Hogenés
Hamn i Kungshamn och Bratteby i Hunnebostrand.
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Byggnadsndmnden tagit fram detaljplaner pa
uppdrag av kommunstyrelsen.

Utviérdering av resultatet av 2022 ars ndjd kund-
index (NKI), i SKR:s Insiktsmitning pagar.
Samhéllsbyggnadsforvaltningen kommer bjuda in
de foretag som haft drenden hos enheterna under
2022, till ett mote for att skapa dialog kring NKI-
resultatet. Syftet ar att fa en djupare forstéelse for hur
foretagarna ser pa svaren samt vilka fragor de ser
som prioriterade. Dessa resultat ska sedan ligga till
grund for en kommande handlingsplan.

4) Sotendas kommun har en turism- och
besbéksnaring som gor att fler manniskor vill bo,
leva och besoka kommunen

Malet bedéms inte uppnas under aret.

Utfall Prognos Mal
4) Nyckeltal 2023 2023 2023

Antal gastnatteri
16 500 17 200 |RVAR0)

kommunens
gdésthamnar

Antalet géstnitter i kommunens gésthamnar
bedoms nirma sig mélnivan, trots en mycket regnig
hogsdsong med lagre beldggning &n ett normaldr.
Under juni méanad, med soligt och blasigt vader, var
det ddremot bra beldggning. For att na arets malniva
kommer hamnarna halla Oppna under september
ménad. Blir september solig bedoms batégare ge sig
ut for att i ndgon man ta igen tid pa havet.

Beldggningsgraden pa hotell, stugbyar och
vandrarhem har varit i nivd med foregdende ér, trots
att hushallen pressats av rinte- och prishojningar.
Bokningsldget har gynnats av den svaga kronkursen
och dven om den inhemska turismen &r over-
representerad, syns en tydlig Okning fran savil
grannlidnderna som fran sddra delen av Europa.

5) Sotends ska uppfattas som en attraktiv kultur-
och fritidskommun

Malet bedoms uppnas under aret.
Utfall Prognos Mal

5) Nyckeltal 2023 2023 2023
Antal deltagartillfallen i

idrottsféreningar per Ingen

invanare 7-20 &r uppgift 20 20
Andel elever, 6-15 Ar, i

musik- eller kulturskola 17% 20% 20%

Antal féreningar
kopplade fill kultur- och
fritidsré&d 24 25 25
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Deltagartillfdllen i idrottsforeningarna for barn
mellan 7 till 20 &r har legat stabilt Gver flera &r och
det gér att ana en liten positiv trend sedan forra
métningen. Deltagandet minskar bland de lite dldre
ungdomarna, déremot Okar andelen aktiviteter
riktade mot yngre barn vilket ocksd medfor att fler
barn deltar i aktiviteter utanfor skolan. Arets
métning redovisas i samband med arsbokslutet.

Sotends  kulturskola  omfattar tre  olika
inriktningar: sang och musik, konst, samt dans. Sdang
och musik genomfors 1 egen regi medan konst sker i
samverkan med Tanums kommun och genomfors pa
Gerlesborgsskolan. Den innehaller bade teori om
samtidskonst, mote med konst som stélls ut pa
Gerlesborgsskolan och eget skapande. Dans sker i
samverkan med Danspoolen Vénersborg och
eleverna far trina bade rorelse till olika rytmer,
kroppsmedvetenhet och samarbetsformaga. Fantasi
och kreativitet ligger som grund i utbildningen.

Kulturrddet omfattar idag 15 olika féreningar och
fritidsradet nio. Flera foreningar kommer att till-
komma under hostterminen varfor maélnivan 25
foreningar knutna till rdden sannolikt kommer att nas
under aret. Det har varit ett stort positivt intresse
bland foreningar i kommunen att medverka i de tva
olika raden.

6) Sotends kommun ska vara en attraktiv skol-
och utbildningskommun.

Malet bedoms inte uppnas under aret.

o

Uffall Prognos Mal

6) Nyckeltal 2023 2023 2023
Andel barn inom
férskoleverksamhet 95% 95% 95%

Andel vérdnadshavare
i forskola och
grundskola som

uttrycker upplevd

trygghet for sina barn 95% 95% 95%
Genomsnittligt merit-

varde for eleveri dk 6 226 226 235
Genomsnittligt merit-

varde for eleveri dk 9 222 222 235

Andelen barn 1-5 &r som var inskrivna i forskolan
var fortsatt hg under perioden januari till augusti.
Att delta i forskolans verksamhet lyfts som en viktig
parameter nér det géller barns sprak- och matematik-
utveckling. Folkhdlsomyndigheten poéngterar ockséa
att barn i forskolan uppvisar en béttre psykisk hilsa
an barn som inte gér i forskola.

Andelen vardnadshavare i forskola och grund-
skola som uttrycker upplevd trygghet for sina barn
lag hogt under perioden.
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Det genomsnittliga meritvirdet for elever i
arskurs sex och nio var ldgre &n malnivan. For
arskurs sex var meritvardet 226 podng och for
arskurs nio 222 meritpodng jaimfort med mélnivan
235 meritpoéng. Resultaten visar skillnader i flickors
och pojkars meritvirden, bade i rskurs sex och nio.
Flickorna uppvisar alltjamt hoga resultat, dven i
jamforelse med riket. Det dr svért att forbise frége-
stillningen om organisationen stiller hogre
forvantningar pa flickor &n pé pojkar. Forvaltningen
kommer dirfér jobba vidare med hypotesen om
forvantningar i det fortsatta arbetet med ledarskapet
i klassrummet.

Det finns starka samband mellan elevers nirvaro
och meritviarde. Skolfrdnvaron fortsatte vara hog
dven om andelen som har 90 procent nérvaro okat
nagot sedan decembermétningen. Endast 59 procent
av eleverna uppnéddde 90 procents ndrvaro. Att
arbeta med att 6ka elevernas skolnirvaro kommer att
gé parallellt med fortbildningsinsatser for pedagoger
inom grundskolans utbildningssatsning Fokuslyftet.

Ytterligare atgirder for 6kade meritvarden avser
kraftsamling fullféljda studier vars inriktning &r
bland annat sprakutveckling, psykisk hélsa och
samverkan med vardnadshavare.

7) Sotends kommun arbetar strategiskt och
malmedvetet for en mer balanserad demografisk
befolkningsutveckling dar det finns en stark
framtidstro, att fler unga viljer att bo kvar och
fler yrkesverksamma bosatter sig i kommunen

Malet bedoms uppnas under aret.

Utfall Prognos Mal
7) Nyckeltal 2023 2023 2023

Antal invénare 31/12 9112 92112, 9110
Antal aktiviteter riktade

mot vardnadshavare ftill

barn 0-6 ér via

familjecentralen 3 3 8
Motesplatser for att

frmja gemenskap och

psykisk hdlsa genom

samarbete med

féreningslivet 3 3 2

Sedan arsskiftet har antalet invanare minskat med
48 personer. Minskningen dr minde dn 1 procent och
beddms som en normal variation &ver aret. Vért att
notera &dr att minskningen har skett i de yngre
aldersgrupperna, vilket forstdrker den negativa
utvecklingen av den demografiska forsorjnings-
kvoten i kommunen. Utifran befolkningsstatistiken
per den siste augusti uppgar den demografiska
forsorjningskvoten for nirvarande till 105,8.
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Familjecentralen har en viktig funktion i att stodja
véardnadshavare till kommunens yngsta barn. Genom
Oppen forskola nis manga av de barn och
vardnadshavare som ir hemma. Vid sidan av Oppen
forskola finns riktade insatser som spéadbarns-
massage, familjeforskola och ABC-utbildning for
vardnadshavare till barn 0—12 ar. ABC-utbildning
genomfOrs som grupptrdffar och handlar om att
stirka banden mellan barn och véardnadshavare for
att ge barnen bésta grund for en uppvixt till trygga
och sjélvstindiga individer.

Motesplatser bedrivs i samarbete med Hav och
Land i Hunnebostrand, samt genom fritidsgards-
verksamhet i samverkan med lokala kyrkor och
foreningar knutna till lovverksamheter, samt
biblioteket i Kungshamn som tillsammans med
schackforeningen bedriver verksamhet i FolketsHus
lokal.

8) I Sotends kommun finns det tillgang till en
bredd och variation av olika bostadsalternativ dar
alla finner ett boende.

Malet bedoms uppnas under aret.

Utfall Prognos Mal
8) Nyckeltal 2023 2023 2023
Antal nyproducerade
bost&der via
Sotendsbostdder AB 36 36 20

En ombyggnation av det tidigare dldreboendet pa
Bankeberg i Hunnebostrand har fardigstillts under
2023. I byggnationen ingar 36 uthyrningsbara
lagenheter, en géstlagenhet samt en
gemensamhetslokal. Energimissigt har byggnaden
utrustats med solpaneler och bergviarmeanlidggning.
Samtliga lagenheter &r idag uthyrda.

Omsorgsverksamheterna arbetar for att stirka
kvaliteten i sdrskilt boende och bostad med sérskild
service. Kvaliteten bygger pa vad som ingér i
insatsen men dven pa den enskilde individens behov.
Vintetiden for inflyttning pd LSS-boende och
boende inom socialpsykiatri dr i snitt hogre an
véntetiden for boende inom dldreomsorg. Svarig-
heterna pa bostadsmarknaden medfor att det for
individer med beslut om bostad enligt LSS kan
innebdra langa véntetider innan beslut kan
verkstéllas. Véntetiden fran beslut till inflyttning i
kommunalt boende prognostiseras till i snitt 90
dagar, vilket innebér att nimndens mélséttning dnda
uppnas.
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9) Sotends kommun har en vilutbyggd infra-
struktur och kollektivtrafik av hog kvalitet som ar
tillganglig, tillférlitlig, hallbar och motstands-
kraftig vilket ska framja utvecklingen i alla
kommunens samhillen.

Malet bedéms uppnas under aret.

Utfall Prognos Mal
9) Nyckeltal 2023 2023 2023

Antal meter ny cykelled 0 500 500

Arbetet med kommunens cykelledsprojekt pagar.
Syftet med projektet ar att pa ett sdkert sétt kunna
cykla fran Bovallstrand i norr till Kungshamn/
Smoégen i syd. Intentionen &r att under 2023
fardigstélla strickan Bovallstrand - Kvarnforsen.
Efter beslut i kommunfullmiktige underséks dven
kommunens radighet ldngs en stricka vid
Bryggekrysset.

Den digitala infrastrukturen &r vl utbyggd inom
kommunen som helhet. Det saknas fortfarande
tillgdng pa vissa stéllen och det ar en prioriterad
frdga att pa sikt sédkerstilla en hundraprocentig
uppfyllelse. Eftersom &vriga infrastrukturslag, sa
som jarnvag och det statliga végnitet, inte finns eller
ar undermélig, dr det for oss som landsbygds-
kommun helt avgorande med en komplett utbyggd
digital infrastruktur.

10) Sotenis ska framja hallbar utveckling ur
socialt, ekonomiskt och miljomassigt perspektiv

Malet bedoms uppnas under aret.

Utfall Prognos Mal

10) Nyckeltal 2023 2023 2023
Energianvdndning i

kommunala

byggnader, i kWh/kvm 66 105 122

Antal inkdpta liter

bensin eller diesel till

kommunens

fordonspark 65467 90000 925000
Andel ekologiska

livsmedel i kommmunens

verksamhet 30% 30% 30%
Antal inventerade
enskilda avlopp 55 55 50

Antal arbetstraningar,

arbetsmarknadsinsatser

och praktikplatser via

Sotends RehabCenter 3 5 5

En energikartliggning av kommunens fastigheter
nomiorts under arct. dgoningen vi

Datum: 2023-10-11
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kommunens lokaler har ldgre energiférbrukning &n
rikssnittet. De atgérder som genomfors under aret &r
byte av gamla belysningsarmaturer, installation av
solceller, vdarmepump och ventilationsaggregat.
Sotenédsbostidder planerar ocksa att byta ett
ventilationsaggregat pa Kvarnbergets dldreboende.

Under aret har 18 bensinbilar bytts ut mot plugin-
hybrider och/eller el-bil.

Samhaillsbyggnadsforvaltningen samarbetar med
Sotends Vatten AB/Vistvatten AB med att ta fram
en plan for vatten och avlopp (VA-plan). VA-planen
ska utmynna i en langsiktigt hallbar hantering av
VA-fragorna i kommunen. Arbetet pagar dér
oversikt och strategi &r framtagen. Inventering av
enskilda avlopp har genomforts under aret for att fa
fram ett underlag vattentjanstplanen. Det sista steget
pagér och det handlar om att ta fram handlings-
planer. Direfter sammanstélls samtliga handlingar
till en VA-plan och en vattentjédnstplan. VA-planen
och vattentjdnstplanen berdknas vara klar for
antagande under 2023.

Kommunfullmaktiges tre finansiella mal
fér en god ekonomisk hushallning

Utfall Prognos Mal
Finansiella nyckeltal 2023 2023 2023
Arets resultat i
féorhallande Hill
skatteintdkter och
generella bidrag 1,9% 0.5% | 0-4%
Laneskulden &verstiger
inte vardet av

investerade medel i Nej, Nej,
Hunnebohemmet och ingen ingen
skredrisk&tgdrder i I&ne- I&ne-
Hunnebostrand skuld skuld Nej
Soliditet i

kommunkoncernen,

inklusive totala 2022:
pensionsférpliktelser 25% 25% 20%

Resultatet for perioden januari-augusti uppgar
till 7,9 mnkr. Helarsprognosen uppgar till 3,3 mnkr
och dr darmed avsevirt bdttre &n budgeterade
-12,3 mnkr. Kommunen har beslutat att nyttja
resultatutjimningsreserven (RUR) vid behov under
2023, vilket innebdr att resultatmaélet kommer att
uppnas for éret.

Laneskulden féar enligt malet inte Overstiga
investeringsvolymen i Hunnebohemmet och
skredriskatgdrderna i Hunnebostrand. For Aaret
prognostiseras inte att uppta nya lan vilket innebar
att lanemalet uppnas for aret.

Soliditeten for koncernen vintas bibehéllas pa
samma niva som vid bokslutet 2022.
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God ekonomisk hushallning
bedéms uppfyllas ar 2023

Enligt kommunfullméktiges riktlinjer for god
ekonomisk hushallning krévs for att rakenskapsaret
ha uppfyllt god ekonomisk hushallning att:

e En oOvervdgande del av verksamhetsmalen
uppfylls under é&ret, eller under den tid som
anges i malformuleringen

e Samtliga finansiella mal uppnds under
rakenskapsaret

Bedomning av maluppfyllelse gérs genom en
sammanvigd bedomning av tillhdrande nyckeltal.
Da en oOverviagande del av nyckeltalen bedéms
uppnés, bedoms dven malet uppnas.

Bedomningen av maluppfyllelsen efter augusti
manad avser arets helarsprognos jamfort med mal-
virdet.

Teckenforklaring; beddmning av maluppfyllelse

Malet bedoms uppnas
Malet bedoms inte uppnas

Prognostiserad maluppfyllelse

1 Arbetsgivare

2 Kompetensforsdrining

3 Féretagsklimat

4 Turism- och besdksndring
5 Kultur- och fritidskommun

6 Skol- och utbildningskommun
7 Befolkningsutveckling

8 Bostadsalternativ

9 Infrastruktur

10 Hallbar utveckling

Finansiellt resultatmal
Finansiellt investeringsmal
Finansiellt soliditetsmdl

Utifran  kommunfullméktiges riktlinjer —gor
Kommunstyrelsen bedémningen att god ekonomisk
hushéllning nés under verksamhetsaret, da samtliga
finansiella méal bedoms uppnas under aret och en
overvagande del av verksamhetsmalen bedoms
uppnas under aret.

(o]
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Balanskrav och
resultatutjdmningsreserv (RUR)

Prognos
Balanskravsutredning 2023
Arets resultat enligt resultatrdkningen 8,3
- Samtliga realisationsvinster -1,5
+ Redlisationsvinster enligt undantags-
mojlighet -
+ Realisationsférluster enligt undantags-
mojlighet -
+/- Orealiserade vinster och forluster i
vardepapper -

/- Aterféring av orealiserade vinster och
férluster i vérdepapper -
= Arets resultat efter

Dnr: KA 2023/3

Periodens resultat

Datum: 2023-10-11

Periodens resultat minskar jamfért med samma

period 2022 med 23,2 mnkr, till 7,9 mnkr.

I helarsprognosen berédknas resultatet landa pé ett
overskott om 3,3 mnkr och dirmed en positiv
avvikelse fran budget med 15,6 mnkr. Resultat i
forhéllande till skatteintdkter och generella stats-
bidrag forviantas bli 1,9 procent jamfort med

budgeterade 0,0 procent.

Med é&rets prognos skulle nettokostnadsandelen
det vill sdga hur stor del den 16pande verksamheten
tar 1 ansprék av skatteintdkter och kommunal

utjdmning uppga till 100,2 procent.

Periodens resultat 6kar balansomslutningen, dels
genom en forstirkning av det egna kapitalet pa

skuldsidan, dels genom en forstirkning av
anldggningstillgdngarna pa tillgdngssidan.

En viktig forutsittning for god ekonomisk
hushallning &r att det finns balans mellan 16pande
intékter och kostnader. Resultatnivin pé langre sikt
maste vara tillrickligt stor for att motsvarande
serviceniva kan garanteras dven for ndstkommande
generation, med héinsyn tagen till inflation och
prisutveckling, utan att den ska behdva en hogre
skatt. Resultatet (6verskottet) dr ocksé en bidragande
faktor till den investeringsvolym kommunen klarar
av att finansiera med egna medel. Det som i
huvudsak ar avgorande for hur stort resultat en
kommun bdér ha é&r vilket investeringsbehov
kommunen har for att klara bade att vérdesdkra
befintliga anldggningar och att modta framtida
expansionsbehov. Kommunen har de senaste &ren
haft relativt sett ldga investeringsvolymer, och
relativt sett ldga budgeterade resultat. Under aren
som kommer okar budgeterade investeringsvolymer
varfor budgeterade resultat bor oka.

balanskravsjusteringar 1.8
- Reservering av medel fill

resultatutji@mningsreserv -
+ Anvéndning av medel frén
resultatuti@mningsreserv -

= Arets balanskravsresultat 1.8

Balanskravet dr lagstadgat i kommunallagen, och
utgor en nedre gréns for vilket resultat som ér tillatet
att budgetera och redovisa. Ar 2023 budgeterades
med att nyttja 12,3 mnkr ur RUR for att uppna ett
balanskravsresultat om noll. Prognosen pekar mot att
reserven inte behdver nyttjas under &ret. Arets
prognostiserade balanskravsresultat ar 1,8 mnkr.

Finansiell analys

Analysen av ekonomiska nyckeltal utgér ifran den
sd kallade RK-modellen vilken innefattar de fyra
finansiella perspektiv — resultat, kapacitet, risk och
kontroll. En enklare uppfoljning av kommunen gors
i delarsrapporten.

Investeringar

Resultat och kapacitet Utfall  Utfall Utfall Prognos
Investeringar  2022-08 2022 2023-08 2023

Arets skatte-

Resultat finansierings-

. grad fér

Arets Bokslut  Bokslut Utfall Prognos investeringar

roesultat 2022-08 2022 2023-08 2023 (%) 440 183 92 45
Arets resultat

(mnkr) 31,1 28,9 7.9 3.3

Periodens skattefinansieringsgrad uppgar till 92
procent. Prognosen for helar pekar pa 45 procent.

Omsittningstillgdngarna 1 balansrdkningen for
perioden minskar for att anldggningstillgangarna har
okat dé upparbetade medel i kassa/bank nyttjas for
Arets att betala cirka 8 procent av érets investeringar.
balanskravs- Att sjilvfinansiera investeringar innebdr att
kommunen bevarar finansiellt handlingsutrymme
info tden: let skattefinansierings-

Arets resultat/
skatteintakter
och generella
statsbidrag 7.6% 4,8% 1,9% 0.5%

resultat 28,8 25,6 7,6 1.8

(o]
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graden fOr investeringar; (arets resultat plus arets
avskrivningar) dividerat med é&rets investerings-
volym, beskriver hur stor andel av netto-
investeringarna som finansieras av egna medel under
aret. Ett viarde pa 100 procent eller mer visar att
kommunen helt finansierat arets investeringar
genom drets resultat och arets avskrivningar. Virde
under 100 procent visar att del av investeringarna
finansieras genom tidigare &rs upparbetade
kassa/bank.

Intdkts- och kostnadsanalys

Prognos
2021 2022 2023

Féréndring av verk-
samheternas netto-
kostnader (%) 5.6 3.0 7.2

Féréndring av skatte-
intakter och kommunal
utj@mning 5.1 5,0 2,3

Verksamheternas

nettokostnader/skatte-

intakter och kommunal

utji@mning 97.6 95,7 100,2

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intdkter bestdr av avgifter och
ersittningar, hyror, arrenden, forséljning av varor
och tjénster, specialdestinerade statsbidrag och
andra bidrag.

Verksamheternas intékter minskar jamfort med
samma period 2022 med -3 procent (-3,5 mnkr), till
116,5 mnkr. Bidragen utgdr storsta andelen av
verksamhetens intdkter och uppgér till 37 procent.

Under perioden har bidragen minskat med
-4,9 mnkr varav statsbidragen for vuxenutbildningen
minskat med -4,2 mnkr. Under aret har kommunen
mottagit el-stod pa 3,5 mnkr.

Under perioden har taxor och avgifter 6kat med
2,5 mnkr, vilket frimst avser dldreomsorgsavgifter,
samt avgifter inom byggnadsnimnden och milj6-
ndmnden.

Hyror och arrenden har dven 6kat med 3,7 mnkr,
vilket framst avser samhéllsbyggnadsforvaltningen.

Béde forséljning av exploateringsfastigheter och
fastighetsforsdljningar har minskat jamfort med
foregdende ar med totalt -6,3 mnkr. En fordndring av
dessa poster paverkar resultatet vésentligt.

Verksamhetens kostnader

Verksamheternas kostnader (exklusive
avskrivningar) 6kar jamfort med samma period 2022
med 8 procent (35 i torst
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andel av verksamhetens kostnader utgdrs av
personalkostnader. Dessa uppgér till 70 procent av
verksamhetens totala kostnader.

Personalkostnaderna okar jamfért med samma
period 2022 med 10 procent (32,6 mnkr), till -350,6
mnkr, dir pensionskostnaderna kar med 24,1 mnkr.
Utdver pensionerna ingér lonerevisionen inklusive
sociala avgifter med 7,6 mnkr.

Pensionskostnaderna 6kar p& grund av nytt avtal
med hogre inbetalning till de anstillda samt den
hdga inflationen.

Lamnade bidrag 6kar jimfort med samma period
2022 med 8 procent (1,2 mnkr), till -16,5 mnkr.
Okningen beror frimst pa ett extra bidrag till Sotenis
RehabCenter pé 2,4 mnkr.

Kop av verksamhet okar jamfort med samma
period 2022 med 14 procent (6,1 mnkr), till -
48,6 mnkr. Okningen beror frimst pa oOkade
kostnader inom individ och familjeomsorg,
gymnasieskolan och vintervighallning.

Avskrivningar

Arets avskrivningar okar jimfort med samma
period 2022 med 4 procent (0,7 mnkr), till -18,5
mnkr. Prognosen for 2023 véntas bli -28,2 mnkr och
ar 1,0 mnkr lagre &n &rets budget. Differensen beror
pa att delar av investeringsbudgeten prognostiseras
att inte kunna genomforas under éret.

Skatteintdkter och generella bidrag

Skatteintékter och generella bidrag 6kar jamfort
med samma perioden 2022 med 4 procent (15,7
mnkr) till 410,2 mnkr. Periodens utfall dr 12,2 mnkr
hogre dn budgeterat. Prognosen for helar véntas bli
613,2 mnkr vilket dr 19,0 mnkr hogre d4n budgeterat.
Av dessa avser 6,8 mnkr positiva slutavrdkningar av
skatteintdkterna for ar 2022 och 2023, och 12,2 mnkr
kommunal utjimning och generella statsbidrag.

Finansnetto

Finansnettot okar jamfort med samma period
2022 med 53 procent (1,0 mnkr) till 2,9 mnkr.
Prognosen for helaret véntas bli 4,9 mnkr, vilket dr
3,9 mnkr hogre &n budgeterat. Kommunen har
likvida medel och inga lan for narvarande.

Risk och kontroll

Kassalikviditet
Likviditet 2021 2022 2023-08
Likvida medel mnkr 1249 149,6 148,7

ket 161 172
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For perioden uppgar likvida medel till 148,7 mnkr
och kassalikviditeten till 174 procent. Kommunens
checkrékningskredit uppgér till 20,0 mnkr. Krediten
har inte nyttjats under aret.

Budgeterat  resultat,  avskrivningar  och
investeringsvolym har stor péverkan péa arets
kassaflode. Kassalikviditet &r ett matt pa
kommunens betalningsférméga pa kort sikt. En
ofordndrad  eller oOkande kassalikviditet i
kombination med forbattrad soliditet visar pa om
kommunens totala finansiella utrymme stirkts.
Likviditeten ar fortsatt stark.

Soliditet
% 2021 2022 2023-08

Soliditet enligt
balansrékning 73 73 74

Soliditet inklusive
pensionsGtaganden 42 45 45

I denna tabell visas bade nyckeltal exklusive och
inklusive samtliga pensionsforpliktelser. For
perioden ir soliditeten inklusive pensionsdtaganden
ofordandrad pa 45 procent.

Sotends har 6ver tid haft en god soliditet och star
sig val i jamforelse med liknande kommuner och
riket. Detta giller dven ndr samtliga pensionsfor-
pliktelser och 16neskatt riknas in.

Soliditeten péaverkas av investeringsvolym, upp-
laning, resultatutveckling. En hogre investeringsniva
kraver, allt annat lika, hogre resultat for att hélla
soliditeten konstant.

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga
finansiella handlingsutrymme ju hogre soliditet
desto starkare finansiell stéllning. Nyckeltalet
soliditet visar hur stor del av kommunens tillgéngar
som har finansierats med eget kapital respektive
skulder. Ju hogre soliditet, desto mindre skuld-
sdttning har kommunen.

Budgetfdljsamhet

Utfall i férhallande Utfall Utfall Prognos
till budget, mnkr 2022 2023-08 2023
Budgetavvikelse

ndmnder heldr -3,8 9.1 8.7

Néamnderna visar efter atta manader pa en positiv
budgetavvikelse om 9,1 mnkr. Omsorgsndmnden
visar -5,7 mnkr och utbildningsndmnden -1,7 mnkr
medan kommunstyrelsen visar en positiv avvikelse
pa 14,9 mnkr. Prognosen pa helér visar ett overskott
pa 8,7 mnkr varav kommunstyrelsen 14,1 mnkr légre
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omsorgsndmnden ar -2,0 mnkr respektive -3,6 mnkr
hogre &n budgeterat.

Verksamhetens nettokostnader

2021-08 2022-08 2023-08 forandr,

Forskola -30.0 -30,1 -33.2 -3,1
Fritidshem -5.8 -6,3 -6,0 0,3
Grundskola F-9 -51.2 -55,4 -60,5 -5,1
Gymnasieskola -20,7 -18,5 -21.0 -2,5
Vuxenutbildning -2,6 -0,8 -1.9 -1.1
Individ- och

familjeomsorg -19.4 -19.2 -23.2 -4,0
Aldreomsorg -104,5 -1123  -117,4 -5,1

Storsta procentuella Skningen av verksam-
heternas nettokostnader jimfort med samma period
foregdende ar har vuxenutbildning med 137 procent,
individ och familjeomsorg 21 procent, gymnasie-
skola 14 procent, och forskolan 10 procent. Det &r
bara inom fritidshemmen som nettokostnader
minskar med 5 procent.

Utveckling av verksamheternas
nettokostnadsavvikelser

Nettokostnadsavvikelse 2020 2021 2022

Foérskola, % 15 31 27
Forskola, mnkr 6 12 11
Fritidshem, % -11 -3 23
Fritidshem, mnkr -1 0 2
Grundskola F-9, % 13 11 10
Grundskola F-9, mnkr 10 9 8
Gymnasieskola, % 6 7 4
Gymnasieskola, mnkr 2 2 1
Individ- och familjeomsorg, % 14 7 7
Individ- och familjeomsorg,

mnkr 4 2 2
Aldreomsorg, % 4 5 11
Aldreomsorg, mnkr 7 7 18
Mnkr totalt, exklusive LSS 28 32 42

Nettokostnadsavvikelse indikerar vid positiva
viarden hogre kostnadslige dn forvintat vid en
genomsnittlig ambitionsniva och negativa véarden ett
lagre kostnadslége &n forvéntat vid en genomsnittlig
ambitionsniva.

For Sotends kommun summeras nettokostnads-
avvikelserna, exklusive LSS, for 2022 till 42 mnkr.
Avvikelsen har okat med 10 mnkr jamfort med
foregdende ar, och Okningen sker frimst inom
dldreomsorgen med 11 mnkr. 42 mnkr motsvarar
cirka 1,50 skattekronor.
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Ekonomisk redovisning

I avsnittet ingér uppfoljning av resultatrékning,
balansrakning, investeringsredovisning samt drift-
redovisning for kommunen som helhet och drift-
redovisning per ndmnd.

Samma redovisningsprinciper och berdknings-
metoder har anvénts i deldrsrapporten som i den
senaste arsredovisningen.

Definitionen av en investering ar 2023, &r precis
som foregdende ar, att: den ekonomiska livsldngden
berdknas till minst tre ar, tillgdngen ar avsedd for

Resultatrakning - externredovisning

Dnr: KA 2023/3 Datum: 2023-10-11

stadigvarande bruk, och beloppet uppgar till minst
ett halvt prisbasbelopp.

Pensionsredovisning sker fortsatt genom den sé
kallade blandmodellen.

Sotends kommun har stora sdsongsvariationer da
antalet boende och besdkande under sommar-
maénaderna okar kraftigt. Detta far stora effekter i
verksamheten, bland annat syns att intékter i form av
batplatsavgifter, hamnavgifter och parkeringsavgif-
ter. P4 kostnadssidan syns stora effekter i stéllet
inom dldreomsorgens verksamhetsomréade.

Koncern Koncern Koncern| Kommun Kommun Kommun Kommun Kommun
bokslut bokslut férandring bokslut bokslut foréndring prognos budget

Belopp i mnkr 2022-08 2023-08 Foreg. ar| 2022-08 2023-08 féreg. ar helar helar
Verksamhetens intdkter 263,1 266,2 3,1 120,0 116,5 -3,5
Verksamhetens kostnader -561,2 -605,0 -43,8 -467,5 -503,2 357  -586,6*  -578,4*
Avskrivningar -41,6 -51,5 9.9 -17.8 -18,5 0,7 -28,2 29,2
Verksamhetens
nettokostnader -339.7 -390,2 -50,5 -365,3 -405,2 -39.9 -614,8 -607,6
Skatteintékter 345,6 359,5 13,9 345,6 359,5 13,9 538.3 531.5
Generella statsbidrag 49,0 50,7 1,7 49,0 50,7 1,7 74,9 62,8
Verksamhetens resultat 54,9 20,0 -34,9 29,3 50 -24,3 -1.6 -13.3
Finansiella intékter 1.0 3.5 2,5 2,3 4,5 2,2 6.7 2,8
Finansiella kostnader -7.3 -15,2 -7.9 0.5 -1.7 -1.2 -1.8 -1.8
Resultat efter finansiella
poster 48,7 8,3 -40,4 31,1 7.9 -23,2 3.3 -12,3
Extraordinéra poster - - - - - -
RESULTAT 48,7 8,3 -40,4 31,1 7.9 -23,2 33 -12.3

*Prognos och heldrsbudget avser nettokostnader
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(o]
[e) o OOO

Sotends kommun, 456 80 Kungshamn | Bestksadress: Parkgatan 46 | 0523-66 40 00 | info@sotenas.se | Sida 16 av 27


mailto:info@sotenas.se

@ Sotenas kommun

Dnr: KA 2023/3 Datum: 2023-10-11
Balansrakning
KONCERNEN KOMMUNEN

Belopp i mnkr 2022-12  2023-08 2022-12 2023-08
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 3.3 2,5 3.3 2,5
Materiella anlaggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlédggningar 1283,4 1396,8 389.4 370.0

P&gdende ny- och ombyggnad 207,2 129,2 29,4 57,2

Maskiner och inventarier 73,6 78.7 30,1 26,1
Finansiella anlaggningstillgdngar 4,4 5.2 29,0 29.8
Summa anléggningstillgangar 1571,8 16124 481,1 485,6
Bidrag till infrastruktur 71 6,9 71 6,9
Omsattningstillgangar
Forrdd, lager 8.3 8.5 8,2 8,2
Fordringar 147,3 146,0 113,6 106,3
Kortfristiga placeringar - 0,2 - 0,2
Kassa och bank 2132 182,3 149.6 148,7
Summa omsdattningstillgangar 368,8 336,8 2714 2634
SUMMA TILLGANGAR 1947,8 1956,2 759.,6 755,9
EGET KAPITAL, AVSATININGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Ingdende eget kapital 661,5 698,2 523,9 552,8
Justering av eget kapital 1.7 0.1 0,0 0
Periodens resultat 35.0 8.3 28,9 7.9
Summa eget kapital 698,2 706,6 552,8 560,7

- varav resultatutj@mningsreserv 20,0 20,0 20,0 20,0

- varav 6vrigt eget kapital 678,2 686,6 532,8 540,7
Avsattningar
Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 16,8 17,6 16,8 17,6
Uppskjuten skatteskuld 19.4 19,4 - -
Andra avsattningar 7.7 7.7 - -
Summa avsattningar 43,9 44,7 16,8 17,6
Skulder
Langfristiga skulder 996,0 1002,5 37.3 30,9
Kortfristiga skulder 209.7 202,3 152,8 146,8
Summa skulder 1205,7 1204,9 190,0 177,7
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATININGAR OCH SKULDER 1947.8 1956,2 759.6 755,9
Panter och ansvarsfoérbindelser
Panter och ddrmed jamfoérliga sdkerheter 2,1 2,1 - -
Ansvarsforbindelser

varav pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland

skulder eller avs&ttningar 211,8 217,6 211.8 217.6

varav évriga ansvarsférbindelser 10,2 10,1 877.8 896.4
SUMMA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 2241 2277 10896 11140
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Dnr: KA 2023/3 Datum: 2023-10-11

Investeringsredovisning
Utfall Prognos Budget Avvikelse
Belopp i mnkr 2023-08 2023 2023 helér 2023

KOMMUNEN

Exploateringsprojekt och markkop -04 -1,0 -2,0 1,0
- varav utbyggnad industriomraden -0.4 -1,0 -2,0 1.0
Anlaggningsprojekt -0,9 -11.4 -12,0 0,6
- varav forbattring/underhdll torg -0,0 -3,2 -3.2 0.0
- varav asfaltering/beldggning gator -0,1 -4,0 -4,0 0.0
Hamnprojekt -6,1 -7.7 -8.1 04
- varav brygga i Vdjern -3.2 -3.8 -4,0 0.2
Forskolefastigheter - -11 -11 0,0
Skolfastigheter -1.2 -4,6 -4,6 0,0
- varav skolfastigheter om- och nybyggnation -1,0 -3.0 -3.0 0.0
Omsorgsfastigheter -8,6 -21,5 -58,5 37,0
- varav Hunnebohemmet -5,2 -12,0 -50,0 38,0
- varav Kompetenscentrum ombyggnation -1,0 -7.0 -6,0 -1,0
- varav planerat underhdll omsorgsfastigheter -2,4 -2,5 -2,5 0,0
Ovriga/évergripande fastighetsprojekt -2,6 -5,2 -5,3 0,1
- varav hygienvardsanlédggning Malmén Skuthamn -2,3 -2,5 -2,5 0,0
Ovriga investeringar K$S -8,1 -14,8 -21,6 6,8
- varav energieffektiviserande &tgdrder -3.3 -6,3 -9.3 3.0
- varav raddningstjanstfordon -3,9 -6,7 -6,7 0,0
Investeringar BN -0,5 -0,7 -1,0 0,3
Investeringar MimB - - - -
Investeringar UN -0.1 -1,7 -1,5 -0,2
Investeringar ON -0,2 -0,9 -24 1,5
ARETS INVESTERINGAR | KOMMUNEN -28,7 -70,7 -118,1 47,4
Sotenésbostéder AB -36,9 -57,1 -59.3 22
Sotends RehabCenter AB -0.0 -0.1 -0.2 01
Sotends Vatten AB -14.7 el -42.8 0.7
Rambo AB -29,7 -63,3 -66,6 33
SUMMA ARETS INVESTERINGAR | KONCERNEN -110,0 -233,3 -287,0 53,7
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Budget for 2023 uppgéar till 118,1 mnkr.
Investeringsutgifterna for januari—augusti uppgér till
28,7 mnkr vilket motsvarar 24 procent av den totala
investeringsvolymen. Prognosen for heléret pekar pa
ett utfall om 70,7 mnkr, vilket innebér att 60 procent
av arets totala investeringsvolym nyttjas.

Exploateringsprojekt och markkdp

1,0 mnkr av budgeterade 2,0 mnkr forvéntas
nyttjas under 2023. Utfallet under januari—augusti
uppgar till 0,4 mnkr. Utfallet avser Hogends hamn
som &r under detaljprojektering. Byggstart planeras
2024. Kommunen bygger ut allmén plats och
Sotends Vatten AB kommer via Vistvatten AB att
anldgga VA i samband med vigbyggnationen.

Anlaggningsprojekt

11,4 mnkr av budgeterade 12,0 mnkr forvéntas
nyttjas under 2023. Utfallet under januari—augusti
uppgér till 0,9 mnkr.

Torget i1 Bovallstrand ska omgestaltas och
renoveras, i syfte att modernisera trafikflodet samt
gestalta torget med rabatter, trdd och konst.

En ramavtalsentreprenér har kontrakterats for
asfaltering/beldggning gator och asfalteringsarbeten
har pébdrjats.

Hamnprojekt

7,7 mnkr av budgeterade 8,1 mnkr forvéntas
nyttjas under 2023. Utfallet under januari—augusti
uppgér till 6,1 mnkr.

Fiskebryggan i Vijern, som sedan méanga ér varit
avsparrad for tilltrdde, har nu renoverats. Bryggan
har forsetts med nya paélar, en gjuten tét kajkant, ny
tridoverbyggnad och  sdkrats for  framtida
urspolningar bakom bryggan. Bryggan har dven
konstrueras for att passagerar-/turbatar ska kunna
lagga till.

Forskole- och skolfastigheter

4,6 mnkr forvantas nyttjas under 2023 vilket &r i
nivd med budget. Utfallet under januari—augusti
uppgér till 1,2 mnkr.

Om- och nybyggnation av skolfastigheter avser
en modulldsning vid Sotenidsskolan for att tiacka ett
behov inom den anpassade skolverksamheten
(tidigare sérskola).

Dnr: KA 2023/3

Omsorgsfastigheter

21,5 mnkr av budgeterade 58,5 mnkr forvéntas
nyttjas under 2023. Utfallet under januari—augusti
uppgér till 8,6 mnkr.

Systemhandling infér byggnation av Hunnebo-
hemmet haller pa att tas fram. Prognosen for
projektet som helhet kvarstar vad géller kostnadsbild
om 200 mnkr, med féardigstillande ar 2027.

Ombyggnation av Kompetenscentrum véntas
paga under 2023-2024 och &r en forutsittning for att
kunna fa igng byggnationen av det nya Hunnebo-
hemmet.

Planerat underhall i omsorgslokaler avser tak-
omlidggning pa kompetenscentrum.

Ovriga fastighetsprojekt

5,2 mnkr av budgeterade 5,3 mnkr fOrvintas
nyttjas under 2023. Utfallet under januari—augusti
uppgér till 2,6 mnkr. Hygienvéardsanldggning
bestdende av toalett och dusch i anslutning till
gisthamnen i Skuthamn pa Malmon ar fardigstélld.

Ovriga investeringar inom kommunstyrelsen

14,8 mnkr av budgeterade 21,6 mnkr forvéntas
nyttjas under 2023. Utfallet under januari—augusti
uppgér till 8,1 mnkr.

En energikartliggning som genomforts visar att
kommunens lokaler har ligre energiférbrukning &r
rikssnittet, vilket medfér att behovet av energi-
effektiviserade atgédrder i lokalerna &r begrinsat.
Energieftektivisering pagér dock i form av armatur-
byten och solcellsanldggningar.

Réaddningstjénsten har kopt in tva nya fordon till
stationen i Hunnebostrand. En ny slédckbil, och en ny
raddningsbil.

Investeringar inom byggnadsnamnden

0,7 mnkr av budgeterade 1,0 mnkr forvéntas
nyttjas under 2023. Utfallet under januari—augusti
uppgar till 0,5 mnkr och avser ett GIS-system.

Investeringar inom utbildningsnamnden

1,7 mnkr forvéntas nyttjas under 2023 vilket
innebér ett dverdrag med 0,2 mnkr jaimfort med
budgeterade 1,5 mnkr. Utfallet under januari—
augusti uppgar till 0,1 mnkr.

Investeringar inom omsorgsnamnden

0,9 mnkr av budgeterade 2,4 mnkr forvintas
nyttjas under 2023. Utfallet under januari—augusti

Datum: 2023-10-11

O
Oo © o
) O
o
°o0

(o]
www.sotenas.se
Sotends kommun, 456 80 Kungshamn | Besdksadress: Parkgatan 46 | 0523-66 40 00 | info@sotenas.se | Sida 19 av 27


mailto:info@sotenas.se

@ Sotenas kommun

Dnr: KA 2023/3 Datum: 2023-10-11

Beslut om forcéindring av investeringsbudget 2023 Instans Paragraf Datum Budget
Verksamhetssystem SBF (Arrendesystem) Ekonomichef 2.1.14 2023-01-27 -0,5
HygienvArdsanldggning Malmén, Skuthamn Ekonomichef 2.1.14 2023-01-27 0.5
Betongkajen i Bovallstrand Ekonomichef 2.1.14 2023-02-15 -0,3
Offentlig gatubelysning Ekonomichef 2.1.14 2023-02-15 0.3
Energieffektiviserande atgarder KSAU §13 2023-02-22 -0,3
Staliplatser KSAU § 13  2023-02-22 0.3
Rérbron Orn Ekonomichef 2.1.14  2023-03-17 -1,0
Parkeringsatgdrder Ekonomichef 2.1.14 2023-03-17 0.4
Atgarder siptrafikféreskrifter Ekonomichef 2.1.14 2023-03-17 0.3
Ombyggnation kommunfoérrdd Klippsjon Ekonomichef 2.1.14 2023-03-17 0.3
Betongkajen i Bovallstrand KSAU § 35 2023-03-29 -3,5
Forbattring/underhdll torg (Bovallstrand) KSAU § 35 2023-03-29 1,5
Skolfastigheter (om- och nybyggnation) KSAU § 35 2023-03-29 2,0
Energieffektiviserande atgdrder Ekonomichef 2.1.14 2023-04-11 -0,4
Lekplatser pd férskolor Ekonomichef 2.1.14 2023-04-11 0.4
Energieffektiviserande atgarder Ekonomichef 2.1.14 2023-04-27 -1,1
Forbattring/underhdll torg (Bovallstrand) Ekonomichef 2.1.14 2023-04-27 0,7
Atgdrder myndighetstillsyn/lagkrav Ekonomichef 2.1.14 2023-04-27 0,4
Rérbron Orn KSAU § 90  2023-06-07 -1.6
Skredrisk&tgdrder Hunnebostrand KSAU § 90 2023-06-07 0.7
Gatubelysning KSAU § 90  2023-06-07 0.3
Motionsspdr och vandringsleder KSAU § 90 2023-06-07 0,6
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Dnr: KA 2023/3

Driftredovisning - internredovisning - helarsprognos

Utfall Prognos Budget Avvikelse Avvikelse

netto helar helar heldar helar, %
Belopp i mnkr 2022 2023 2023 2023 2023
Driftfredovisning per namnd
Kommunfullmdktige, revision, valnGmnd och
overféormyndarndmnd -3.4 -3.4 -2,9 -0,5 -17%
Kommunstyrelsen -87.4 -90,9 -105,0 14,1 13%
Byggnadsn@dmnden -10,5 9.6 -10,1 0.5 5%
Miljiendmnden i mellersta Bohusldn -1,8 -2,1 2,1 0.0 -
Utbildningsndmnden -203,8 -216,6 -214,7 -2,0 -1%
Omsorgsn&dmnden -250,0 -266,9 -263,4 -3,6 -1%
Summa namndsverksamhet -556,8 -589,6 -598,2 8,5 1%
Finansférvaltning / Ovrig gemensam verksamhet
Pensions- och personalkostnader -13.0 -26,0 -12,7 -13,2
Ovrigt forvaltningsgemensamt -1,6 -0,7 -1,6 0,9
Exploateringsverksamhet och
forsdlining av anlédggningstillgéngar 3,5 1,5 5.0 -3,5
Skaftteintdkter och generella statsbidrag 593.,5 613,2 594,2 19,0
Finansnetto 3.4 4,9 1.0 3.9
Summa finansférvaltning 585,7 593.0 585,9 7.1 1%
ARETS RESULTAT 28,9 33 -12,3 15,6

Driftredovisning - prognos 2023

Heléarsprognosen efter augusti manad visar pa ett
Overskott om 3,3 mnkr vilket dr 15,6 mnkr mer dn
budgeterade -12,3 mnkr.

Néamnderna prognostiserar ett Gverskott mot
budget med 8,5 mnkr varav del av dverskottet avser
arets el-buffert 11,0 mnkr inom kommunstyrelsen.
Las mer om ndmndsverksamheterna pd kommande
sidor; Ekonomisk uppféljning per ndmnd.

For finansfoérvaltningen prognostiseras ett over-
skott mot budget med 7,1 mnkr.

Finansférvaltningen / Ovrig gemensam verksamhet

Kostnader for pensions- och personalkostnader
forvéntas bli -13,2 mnkr hogre &dn budgeterat under
aret vilket framst beror pa dkade pensionskostnader
till f61jd av inflation och nytt pensionsavtal.

Ovrigt forvaltningsgemensamt innefattar bland
annat kostnader for fastighetsskatt, forsékringar, och
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driftbidrag. Helarsutfallet berdknas ge ett 6verskott
mot budget med 0,9 mnkr ldgre &n budgeterat.
Kommunen har erhallit ett el-stdd som inte varit
budgeterat, vilket moter arets dkade driftbidrag till
Sotends RehabCenter AB. Dartill vintas 1,0 mnkr av
arets budgeterade avskrivningar inte nyttjas.

Exploateringsverksamhet och forsdljning av
anldggningstillgangar forvantas bli -3,5 mnkr lagre
dn budgeterat da vinster fran prognostiserade
forsdljningar inte uppgér till budgeterade belopp.

Skatteintdkter och generella statsbidrag beréknas
ge ett overskott mot budget med 19,0 mnkr, varav
skatteintikterna avser 6,8 mnkr medan de generella
statsbidragen inklusive kommunal utjimningen
avser 12,2 mnkr.

Finansnettot berdknas ge ett overskott mot budget
med 3,9 mnkr och avser rédnteintdkter pa likvida
medel.

(o]
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Ekonomisk uppféljning per namnd

Kommunfullmaktige m.fl.

Resultatrdkning Bokslut  Bokslut Prognos
(mnkr) 2022-08 2023-08 2023
Kommunfullmdktige -0,7 -1.1 -1.5
Revision -0,3 -0.4 -0,8
Valindmnd 0.1 0.0 -0,1
Overfdrmyndare 0,6 0,7 -1,1
Nettokostnad -1,6 -2,2 -3,4
Kommunbidrag 2,4 2.1 2,9
Periodens resultat 0.8 -0,2 -0,5

For helaret berdknas ett negativt resultat om
-0,5 mnkr mot budget, varav kommunfullméktige
-0,4 mnkr pé grund av 6kade personalkostnader och
overformyndare -0,1 mnkr pé grund av byte av lokal.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens oférdelade medel

Ingdende budgetanslag 2023 2,8
Upphandlare (KS ramhdjande) -0.4
VA-plan / Vattentjanstplan (KS 2023) -0,5
Lokaler, personal och 6kat elevantal i -0,7
anpassad grundskola (UN 2023)
Skyddad yrkestitel fér underskdterskor -0,1
(ON 2023-2024)

Inget
Utreda Tumlaren i férvaltning (KS 2023) Belopp
Aterstar 2023 1.1

Under éret har budget om 1,7 mnkr omfordelats
fran KS ofordelade medel. Av dessa ar 1,3 mnkr
tillfilliga och 0,4 mnkr ramhéjande i
verksamheterna. Se specifikation i tabellen ovan.
Prognosen baseras pa att alla medel i KS ofordelat
kommer att anvéndas under éret.

Kommunstyrelseférvaltningen

Resultatrdkning Bokslut Bokslut  Prognos
(mnkr) 2022-08 2023-08 2023
Intakter 25,8 25,9 38,2
Kosthader -68.4 -71.4 -108.,6
Nettokostnad -42,6 -45,5 -70,4
Kommunbidrag 46,6 47.5 71,6
Periodens resultat 4,0 2,1 1,2

Periodens utfall uppgar till -45,5 mnkr, vilket ar
2,1 mnkr bittre &n budgeterat.

Periodens intdkter &r 1,1 mnkr Dbéttre &n
budgeterat, framst pa grund av Okad forsdljning.
Sjukloneersittningar uppgar for perioden till
0,2 mnkr.

Periodens kostnader ar 0,9 mnkr ldgre é&n
budgeterat, fraimst beroende pi ligre personal-
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Dnr: KA 2023/3

kostnader. Okade konsultkostnader kopplade till
projekt inom symbiosverksamheten, samt avtal
kopplade till larm och bevakning minskar
overskottet. Personalkostnaderna &r 2,1 mnkr ldgre
an budgeterat under perioden, till foljd av vakant
tjidinst som verksamhetsutvecklare, samt sjukfran-
varo och forédldraledigheter inom flera verksamheter.
For heléret berdknas ett positivt resultat om
1,2 mnkr mot budget, vilket frimst avser den
vakanta tjansten som verksamhetsutvecklare.

Samhallsbyggnadsforvaltningen inom
Kommunstyrelsen

Resultatrdkning Bokslut Bokslut Prognos
(mnkr) 2022-08 2023-08 2023
Int&kter 93,5 100,2 139.7
Kostnader -103.2 -106.7 -159.0
Nettokostnad -9.7 -6,5 -19,4
Kommunbidrag 7.5 18,4 32,3
Periodens resultat -2,2 11,8 12,9

Periodens utfall uppgér till -6,5 mnkr, vilket &r
11,8 mnkr béttre d4n budgeterat. Periodens avvikelse
mot budget beror framst pa lagre el-kostnader dn
budgeterat. Men ocksa ldgre konsultkostnader for
kommundrivna detaljplaner, kostnader for livsmedel
och underhéll av fastigheter. Budget for detaljplaner
och underhall berdknas dock forbrukas under &ret.
Vad giller livsmedel, s& har flera prisdkningar
aviserats under aret, vilka inte fullt ut slagit igenom.
Verksamheten har dessutom aktivt jobbat med att
halla nere kostnaderna, genom inkdp och svinn-
minskning med goda resultat.

For 2023 budgeterades med ett el-pris pa
2,2 kr/kWh plus motsvarande cirka 1kr/kWh 1 fasta
kostnader och nitavgift. Spotpriset for el-prisomréade
3 for perioderna som har belastat januari till augusti
har legat mellan 38 6re och 2,69 kr per kWh. Till det
kommer nét och fasta avgifter. For de sista fyra
ménaderna prognostiseras ett kWh-pris pa i
genomsnitt 60 6re plus fasta avgifter. Arbetet med
energieffektiviserande &atgirder, inom bland annat
gatljusen, berdknas minska el-anvindningen med
700 000 kWh i ar jamfort med 2022. prognosen for
el-kostnader ar ett 6verskott om 11,0 mnkr.

Personalkostnaderna dr 0,4 mnkr hdgre é&n
budgeterat framst till foljd av sjukloner samt dvertid.

For helarsprognosen beréknas ett positivt resultat
om 12,9 mnkr varav 11,0 mnkr avser el-kostnader
och resterande framst avser ldgre kostnader for
kommundrivna detaljplaner.

(o]
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Byggnadsnamnden

Resultatrdkning Bokslut Bokslut  Prognos
(mnkr) 2022-08 2023-08 2023
Intakter 3.6 4,2 6,2
Kostnader -10.8 -9.7 -15.8
Nettokostnad -7.1 -5,4 -9.6
Kommunbidrag 7.2 6,7 10,1
Periodens resultat 0.1 1.3 0,5

Periodens utfall uppgar till -5,4 mnkr, vilket ger
ett overskott for perioden om 1,3 mnkr jamfort med
budget. Avvikelsen beror frimst pd lagre
personalkostnader 0,9 mnkr och ldgre Ovriga
verksamhetskostnader 0,4 mnkr.

Vakanthéllna tjanster och fordldraledighet som ej
har ersatts med hénsyn till konjunkturldget bidrar till
lagre personalkostnader. Léigre kostnader &n
budgeterat for konsulter bidrar ocksa till 6verskottet.

Kostnaderna for bostadsanpassningsbidrag upp-
géar till -1,5 mnkr vilket &r -0,1 mnkr hogre &n
budgeterat. Beviljade bidragsbelopp har en mycket
stor variation bade beloppsmassigt och nir under
aret behoven beviljas. Efter ldg aktivitet under
sommarménaderna prognosticeras ett Okat utfall
under arets sista ménader.

Heléarsprognosen beddms ge ett &verskott om
0,5 mnkr jamfort med budget.

Miljonamnden i mellersta Bohuslan

Dnr: KA 2023/3

Resultatet bedoms ligga i nivd med budget vid
arets slut.

Utbildningsnamnden

Resultatrdkning Bokslut Bokslut  Prognos
(mnkr) 2022-08 2023-08 2023
Intakter 20,2 14,6 22,2
Kostnader -153.8 -161.2 -238.8
Nettokostnad -133,6 -146,6 -216,6
Kommunbidrag 135.,4 144,9 214,7
Periodens resultat 1,7 -1.7 -2,0

Resultatrékning Bokslut  Bokslut  Prognos
(mnkr) 2022-08  2023-08 2023
Intékter 6,9 8.4 12,7
Kostnader -8,2 -9,4 -14,8
Nettokostnad -1,3 -0,9 -2,1
Kommunbidrag 1.3 1.4 2.1
Periodens resultat -0,0 0,5 0,0
Varav Sotends

andel 0,0 0,1 0,0

Periodens utfall uppgar till -0,9 mnkr, vilket ger
ett dverskott for perioden om 0,5 mnkr jamfort med
budget. Varav Sotenis andel &r 0,1 mnkr.

Intékterna for perioden ligger i nivd med budget.
Avvikelse jamfort med foregaende ar beror framst pa
att Sotends kommuns andel redovisas som kop av
verksamhet for Miljondmnden i Sotenés och som en
intékt for Miljondmnden i1 mellersta Bohuslén from
ar 2023.

Periodens kostnader har okat med -1,2 mnkr
jamfort med samma period foregaende ar och beror
fraimst pa redovisningen av Sotends kommuns kop
av verksamhet enligt ovan. Periodens kostnader ar
0,5 mnkr lagre dn budget och beror frimst pé ldgre

personalkostnader, d& sjukskrivningar inte ersatts
et

T
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Periodens utfall uppgar till -146,6 mnkr, vilket
ger ett underskott for perioden om -1,7 mnkr jAmfort
med budget. Arsprognosen beddms till ett underskott
om -2,0 mnkr (1 procent av totala budgeten) vilket
ar lagre 4n prognosen per april (-4,4 mnkr).

Helarsresultatet paverkas till stora delar av att
foreslagna atgidrder inte kan genomfGras, att
uppsdgningar tar langre tid dn planerat, samt 6kade
kostnader inom skolskjuts, maltider och stéd.
Namndens budget &r periodiserad och infor hostens
omstdllning dr budgeten augusti till december 0,8
mnkr ldgre per manad in tidigare period 2023.
Kommunstyrelsens beslut i september 2023 att
Anpassad grundskola erhaller 0,7 mnkr ifran KS
ofordelade medel ingér i &rsprognosen.

Intdkterna under perioden dr 0,3 mnkr hogre dn
budget och avser framst projektmedel och bidrag av
engangskaraktir. Statsbidrag fran Skolverket &r 1,4
mnkr ldgre &n budgeterat for perioden. Beslut tas av
Skolverket 16pande under aret vilket kan forédndra
utfallet under aret. For ndrvarande bedoms bidragen
hamna pi en nivd med budget. Arets intikter
prognosticeras bli 0,9 mnkr hogre dn budgeterat och
paverkas till stor del av projektmedel och bidrag av
engangskaraktir som dven medfor kostnader.

Periodens kostnader &r -2,0 mnkr hogre é&n
budgeterat for perioden och beror framst pa okade
kostnader for skolskjuts, maltider och stid samt
tidigt utbetalt foreningsbidrag.

For att na ett resultat i nivd med budget varslade
utbildningsforvaltningen 16 medarbetare i januari,
tio medarbetare varslades inom forskolan, fyra
medarbetare varslades inom grundskolan och tva
medarbetare varslades inom gymnasiet/vuxen-
utbildningen. Varslet péabodrjades i januari och
avslutades i borjan pad mars och bedéomdes ge en
effekt pa totalt 4 mnkr. Enligt Utbildningsndmndens
beslut 2023-04-04 beslutades att inte minska
personalen pa grundskolan med 4 tjénster. I ovrigt
har aterhéllsamhet varit styrande under perioden.
nalkostnaderna ar 10 iaden dr -

Datum: 2023-10-11
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mnkr ldgre dn budgeterat men som tidigare nimnts
sjunker budget under hosten med 0,8 mnkr per
manad for personalkostnader, vilket kommer till att
bidra till ndimndens prognosticerade underskott.

For helaret berdknas kostnaderna medfora ett
underskott om -2,9 mnkr.

Forskola

Periodens utfall ar ett underskott jaimfort med
budget om -0,9 mnkr och avvikelsen for helaret
prognostiseras till ett underskott om -1,1 mnkr.

Kraftiga atgérder har vidtagits for att nd ett
helérsresultat i nivd med budget men har inte varit
tillrackliga. Uppsédgning av 10 personal kommer inte
att ge den effekt pa 2,5 mnkr fran 1 juli som
beréknats pa grund av lidngre uppségningstider da
flera av de berdrda visstidsanstillda blev
konverterade till fasta tjanster under véren vilket
forlingde uppsigningstiden med i de flesta fall 3
manader. Intikterna bedéms ligga i nivd med budget
for helaret medan hogre personalkostnader é&r storsta
andelen av underskottet.

Grundskola och fritidshem

Dnr: KA 2023/3

Gymnasieskola och vuxenutbildning

Periodens utfall ar ett overskott om 0,2 mnkr
vilket beror pé projektintikter av engangskaraktar
inom vuxenutbildningen. Neddragningar inom
verksamheterna har pagatt under tre &r och i slutet av
aret berdknas full effekt vara uppnadd. Gymnasiet
prognostiserar ldgre intdkter 4n budgeterat pa grund
av lagre statsbidrag, hogre kostnader for kop av
gymnasieplatser dn budgeterat 0,5 mnkr men légre
kostnader for busskort och anropsstyrd skolskjuts.
Arsprognos bedoms till ett underskott -0,3 mnkr och
kan forklaras med lagre intékter samt omstéllnings-
kostnader for personal.

Kultur och fritid

Ett 6verskott om 0,5 mnkr jamfort med budget
redovisas for perioden vilket till stor del beror pa viss
vakanshdllning av tjinster under véaren. Utifran
namndens tidigare beslut verkstélls neddragning av
tjénst inom biblioteket och paus for utbetalning av
driftbidrag till foreningar vilket paverkar helars-
prognosen. Helarsprognosen stills till ett dverskott
om 0,7 mnkr.

Datum: 2023-10-11

Grundskolan arskurs F-9 inklusive fritidshem Omsorgsnamnden
redovisar underskott om -1,5 mnkr. Intikter for Resultatréikning Bokslut  Bokslut Prognos
perioden redovisar ett underskott om -0,7 mnkr (mnkr) 2022-08 2023-08 2023
jamfort med budget for grundskolan vilket framst Intakter 29.9 313 50,0
b 8 14 intakter fran Skolverket. Kostnad Kostnader -196,8 -211,5 -317.0
.eror pa lagre intékter fran Skolverket. Kostnaderna Netokostnad 66,9 1180.2 266.9
ligger pa ett underskott om -0,8 mnkr. Grundskolans Kommunbidrag 162.,8 1745 263,4
helarsprognos -1,8 mnkr, beror frimst pa hogre Periodens resultat -4,1 -5,7 -3,6

kostnader for personal, skolskjuts, maltider och stad.
Néamndens beslut i april att foreslagna atgérder om
neddragning av 4 tjénster inom grundskolan inte ska
genomforas medfor negativ paverkan av helars-
resultatet. Grundskolans negativa avvikelse &r
osédker och ambitionen dr fortsatt aterhallsamhet.

Periodens utfall uppgér till -180,2 mnkr, vilket &r
5,7 mnkr hogre &n budgeterat for perioden.
Periodens avvikelse mot budget beror frimst pa
underskott pa personalkostnader inom &ldre-
omsorgen samt LSS-verksamheten. Aven flera nya
placeringar inom béde individ- och familje-
omsorgen, LSS-verksamheten samt korttidsvarden
paverkar periodens avvikelse mot budget.

Helarsprognosen visar ett underskott pa 3,6 mnkr
jamfort med budget och paverkas till stora delar av
personalkostnaderna inom dldreomsorgen som
paverkas av hoga sjuktal och rekryterings-
KS of6rdelade medel. Dessa medel anvénds till svarigheter, men #ven personalkostnaderna inom
verksamhetens utSkning frin och med augusti. LSS-verksamheten dir verksamheten ser ett okat
Anpassad grundskolas resultat ligger ddrmed i niva behov hos brukarna. Placeringskostnaderna
med budget och prognosen antas hilla till helaret. paverkar ocksa det prognostiserade underskottet, dd
forvaltningen under aret haft fler LVU- och LVM-
beslut 4n tidigare.

Forvaltningens ekonomi dr anstrdngd och det &r
en utmaning for verksamheten att halla budget. Den
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Anpassad grundskolan och fritidshem

Anpassad grundskola har okat antal elever vid
hostens terminsstart vilket har medfort behov av
ytterligare budgetmedel. 1 september 2023
beslutades att verksamheten erhaller 0,7 mnkr fran
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politiska viljeriktningen har varit att undanta
basbemanning fran effektivisering och anpassning
och istdllet foretrddesvis vidta &tgirder pa
administration, stodfunktioner och chefsled. Flera
atgirder beslutades under juni och verkstills under
hosten. Ekonomisk effekt kommer dock inte synas
forran 2024.

Parallellt med detta behdver verksamheterna
bemanna efter tilldelad ram, arbeta for att sidnka
sjukfrénvaron och sékerstélla att ritt kompetens
finns pa rétt plats vid ritt tillfalle. Detta blir sérskilt
viktigt d& personalresurserna ir begrinsade och
maste anviandas optimalt.

Aldreomsorg

Nettokostnaden for dldreomsorgen har 6kat med
9,5 mnkr jamfort med samma period foregéende &r
och ligger per siste augusti 8,1 mnkr Gver budget.
Personalkostnaderna  utgér 73  procent av
verksamhetens kostnader och dessa har dkat med
54 mnkr jamfort med samma period 2022.
Underskottet dr framst hinforligt till sérskilda
boenden samt hemtjénstverksamheten. Hog sjuk-
franvaro och rekryteringsproblematiken ar fortsatt
de faktorer som har storst paverkan pa
verksamheten.

Korttidsvarden visar ett underskott pa 1,5 mnkr
for perioden. Verksamheten ser ett dkat behov hos
brukare och en 6kning i antalet ansokningar, bade
vad giller korttidsvard som véxelvard, vilket ocksé
inneburit att en del beslut har behovt verkstillas pa
andra avdelningar inom sirskilda boenden

Helarsprognosen visar ett underskott pa
12,2 mnkr mot budget och &r kopplat till personal-
kostnaderna. Verksamheterna arbetar med att se 6ver
scheman for att resursoptimera och bemanna utifran
vart behoven finns.

Individ-och familjeomsorg

Inom individ- och familjeomsorgen har
nettokostnaden okat med 4,2 mnkr jimfort med
samma period foregdende ar och ligger per siste
augusti 3,3 mnkr over budget. Kostnadsokningen &r
fraimst hanforlig till barn- och ungdomsvarden dar
antal placeringar inom béde institutionsvéard samt
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Dnr: KA 2023/3

konsulentstddda familjehem &kat. Aven inom vérd
for vuxna med missbruksproblem é&terfinns en
kostnadsokning jamfort med 2022. Vad som
utmirker 2023 é&rs placeringskostnader ar att
kommunen har fler LVU- och LVM-beslut &n
tidigare ar. Fokus behover riktas pa det fore-
byggande arbetet med inriktning pa missbruks-
problematik samt trygg hemgéng fran HVB eller
institutionsvérd.

Verksamheten borjar se en trend att det
ekonomiska bistdndet minskar, samtidigt dr de 6kade
levnadskostnader kopplat till livsmedel och el
fortsatt en osékerhetsfaktor som kan péverka antalet
hushéll som ansdker om ekonomiskt bistdnd samt
kostnaden framover.

Helarsprognosen visar en avvikelse mot budget
pa 4,2 mnkr i underskott och ar frimst kopplat till de
hoga placeringskostnaderna.

LSS-verksamhet och Socialpsykiatri

Inom LSS-verksamheten har nettokostnaden okat
med 2,0 mnkr jamfort med samma period 2022 och
ligger per siste augusti 1,8 mnkr Over budget.
Underskottet &r framst hinforligt till personal-
kostnader inom boende med sérskild service dar
verksamheten ser ett dkat behov hos brukare som
blivit fysiskt sémre vilket 6kar omvardnadsbehovet
och ddrmed bemanningen. Helarsprognosen visar en
avvikelse pa 3,7 mnkr i underskott. Verksamheten
ser overlag en Okning i antalet LSS-beslut, bland
annat inom Kkorttidsvistelse som  genererar
placeringskostnader.

Nettokostnaden for socialpsykiatrin har 6kat med
0,4 mnkr jamfort med samma period 2022 och ligger
per siste augusti i niva med tilldelad budget for
perioden. Den 6kade kostnaden handlar framst om
generella pris- och lonedkningar. Nettokostnaden for
kontaktpersoner enligt SoL har 6kat jamfort med
samma period foregdende ar, samtidigt har netto-
kostnaden for kopta platser minskat till f61jd av férre
placeringar. Verksamheten berdknar i helarsprognos
att halla budget.
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Ekonomisk uppféljning per bolag

Sotenasbostader AB

Resultatrdkning Bokslut Bokslut  Prognos
(mnkr) 2022-08 2023-08 2023
IntGkter 69,8 70,3

Kostnader -48,7 -62,3
Rorelseresultat 21,2 8,1
Finansnetto -6,8 -11,0

Resultat fore

skatt 14,4 -2,9 -9,0
Investeringar 74,0 36,9 57,1
Soliditet 19 % 19 %

Resultat fore skatt for perioden uppgar till -2,9
mnkr vilket dr 5,8 mnkr ldgre 4n budgeterat. Lagre
intédkter for hyror 2,2 mnkr och lagre intdkt for
forséljning av fastigheter 1,4 mnkr dn budgeterat.
Kostnaderna for fastighetsskotsel, konsultkostnader
och avskrivningar ligger 6ver budget.

Helarsprognosen fore bokslutsdispositioner och
skatt berdknas uppga till -9,0 mnkr och detta beror
frimst pd en berdknad nedskrivning av den nya
fastigheten pa Bankeberg.

Sotenas RehabCenter AB

Resultatrdkning Bokslut Bokslut  Prognos
(mnkr) 2022-08 2023-08 2023
Intakter 5.1 9.3

Kostnader -7.3 -8,1
Rorelseresultat -2,2 1,2
Finansnetto -0.1 -0,3

Resultat fore

skatt -2,3 0,9 1,6
Investeringar 0.0 0.0 0.0
Soliditet 12% 14 %

Resultatet for perioden uppgar till 0,9 mnkr
foregdende ar -2,3 mnkr. Resultatet paverkas av ett
extra bidrag frdn kommunen 2,4 mnkr for att ticka
tidigare ars forlust samt att vi under aret mottagit 1,5
mnkr i bidrag for 2023. Tidigare ar si har bidraget
utbetalts i december.

Under perioden har arbetet fokuserats pa att fa
tillbaka alla kunder efter pandemin. Intékterna har
minskat for bad, friskvdird och simskola.
Kostnaderna okar frimst nér det giller fastighet-,
energi-, reparation och underhallskostnader. EI-
avtalet dr for ndrvarande bundet och dven lanen &r
bundna.

Heléarsprognosen inklusive édgartillskott berdknas
uppgé till 1,6 mnkr, detta innebér att foregdende ars
forlust inte helt kommer téckas.
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Sotenas Vatten AB

Datum: 2023-10-11

Resultatrdkning Bokslut Bokslut  Prognos
(mnkr) 2022-08 2022-08 2023
Intékter 47,6 53,4

Kostnader -45,3 -46,9
Finansnetto -1,5 -3,0

Res. efter

finansnetto 0.8 3.5 0,5
Avsattning/uttag

resultatfond -0.8 -3,5 -0.5
Periodens resultat 0 0 0
Investeringar 3.7 14,7 42,1
Soliditet 0.9% 0.9 %

For perioden redovisas ett dveruttag pa 3,5 mnkr
vilket dr 4,3 mnkr battre dn budget Avvikelsen beror
pa hogre intikter och lagre elkostnader, kop av tjanst
VVAB och lidgre avskrivningar. Arets Overuttag
beriknas bli 0,5 mnkr, vilket dr 1,7 mnkr béttre dn
budget.

Rambo AB
Resultatrdkning Bokslut Bokslut  Prognos
(mnkr) 2022-08 2023-08 2023
Intékter 141,2 153.4
Kostnader -130,7 -142,5
Rorelseresultat 10,4 10,9
Finansnetto -0,0 0,2
Resultat fore
skatt 10,4 11,1 11,6
Investeringar 14,2 29.7 63,3
Soliditet 58 % 48,8 %

Resultatet for perioden uppgér till 11,1 mnkr
vilket dr 4,1 mnkr béttre 4n budget. Avvikelsen beror
fraimst pa Okade intdkter slamavvattning, slam,
renhdllning samt hogre materialerséttningar pa
frimst metall. Prognosen for helarsresultatet &r
11,6 mnkr.

Rambo AB dgs av Sotends kommun till 25
procent och dr samégt med Lysekil, Tanum och
Munkedal. Det &r ett regionalt avfallsbolag vars
verksamhet omfattar omhéandertagande, transport
och behandling av avfall.
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