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1. Syfte

Detta dokument syftar till att sdkerstdlla en ekonomiskt, miljomaéssigt och socialt hallbar
lokalforsorjning i Sotends kommun. Dokumentet, dom utgar ifrdn kravet pa god ekono-
misk hushéllning, kompletterar och preciserar politiska malformuleringar och andra
styrdokument.

2. Overgripande mal for fastighetsférvaltningen

Kommunen ska ha en &ndamalsenlig attraktiv, sund och séker verksamhetsmiljo som bi-
drar till hog produktivitet hos kommunens verksamheter, en effektiv och yteffektiv an-
viandning av kommunens resurser och som ddrmed innebér begransad miljopaverkan.

Fastigheter, lokaler, inventarier och utrustning ska brukas ur ett koncernnyttoperspektiv.

Lokalforsorjningsarbetet ska skapa forutsittningar for langsiktigt ekonomiskt hallbara
beslut for koncernen som helhet. Med ekonomisk héllbarhet avses drift- och investe-
ringskostnader bdde i fastighetsforvaltningen och i kommunens verksamheter.

Ovriga mél och nyckeltal samt aktiviteter for att nd mélen faststills i Soteniis kommuns
mal- och resursplan utifran kommunens styr- och ledningsmodell.

3. Styrprinciper
3.1 Fastighetsdagande

Koncernens verksamheter skall bedrivas i egna eller i undantagsfall i inhyrda lokaler. I
valet mellan dessa ska det alternativ viljas som bist tillgodoser koncernnyttan. Utokade
eller fordndrade behov av fastigheter eller lokaler ska i forsta hand 16sas inom befintligt
fastighetsbestand. Vid nyanskaffning eller ombyggnad av lokaler ska lokaleffektivitet
prioriteras.

God ekonomisk hushallning forutsatter att fastigheter vardas och underhélls. Underhall
kravs for att sékerstdlla byggnadernas tekniska och ekonomiska livslangd. Vid bedom-
ning av underhéllsatgirder ska hinsyn tas till

- nybyggnation

- ombyggnation

- avveckling

- extern/intern forvaltning

- teknisk och ekonomisk livslédngd 1 relation till behovet och dess varaktighet.

3.2 Anskaffning

Anskaftning kan avse nyinvesteringar, forvirv, inhyrning eller leasing av fastigheter, lo-
kaler och till fastigheten horande inventarier eller utrustning. Beslut om anskaftning ska
fattas efter noggrann provning av alternativa I6sningar som beskriver anskaffningens
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omfattning, nytta for verksamheten, investeringsbehov, paverkan pé framtida arskostna-
der, samt konsekvenser om anskaffningen inte genomfors. Utdkade eller fordndrade be-
hov av lokaler ska i forsta hand 16sas inom befintligt bestind.

Inhyrning av lokaler far endast ske efter provning av om verksamhetens behov kan till-
godoses inom kommunens befintliga byggnadsbestand eller annars dr ekonomiskt moti-
verad.

3.2 Forsaljning av kommunala fastigheter

Saknas langsiktigt behov av en lokal bor fastigheten (avstyckas och) séljas, sdvida det
inte finns ett langsiktigt strategiskt behov av marken.

Med langsiktig planering avses for mark och/eller byggnader i strandnéra ldge att den
inte ska forséljas.

Fastigheter och lokaler vars tekniska och ekonomiska livsldngd inte kan sékerstéllas ska
avvecklas efter politiskt beslut.

4. Strategiskt lokalforsorjningsunderlag
Ett strategiskt lokalforsorjningsunderlag ska tas fram. Det ska utgora ett faktaunderlag
som syftar till att;

e skapa mojligheter att samordna och tillgodose verksamheternas behov och 6nskemaél
utifran de géllande ekonomiska forutsittningar samt

e bidra till ett forbattrat och samordnat beslutsunderlag till stod for politiska priorite-
ringar gillande byggnadsbestandet.

Det strategiska lokalforsorjningsunderlaget ska innehalla
e en arlig inventering av varje forvaltnings anvdndning av lokaler (nulédge),

e det framtida lokalbehovet pa kort och lang sikt 1 varje forvaltning vilket ska bedo-
mas utifrdn omvérldsbevakning, demografisk befolkningsutveckling och andra poli-
tiskt beslutade dokument d.v.s. verksamhetsstyrande mal och nyckeltal,

e yta och driftkostnad per byggnad och verksamhet, inkomst per externt uthyrd bygg-
nad och verksambhet, eftersatt och planerat underhéll for inventerade byggnader,
uppskattat eller utrett marknadsviarde samt bokfort vérde,

e analys och forslag till atgérder utifran politiska inriktningsmaél, styrprinciper for
lokalf6rsorjningen samt ekonomiska och tekniska forutséttningar.

Det strategiska lokalforsorjningsunderlaget ska ligga till grund for beslut om:

e investeringsbudget och driftbudget,
e Dbeslut om investeringar 1 byggnadsbestindet,
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beslut om underhallsplan,

kop och forsdljning av fastigheter,

beslut om yteffektiviseringar i verksamheterna,

beslut om principer for extern upplatelse och omfattningen av sddan verksamhet,
m.m.

5. Ansvarsfordelning

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att styra och samordna kommunens
lokalforsorjning och anvédndning av fastigheter, lokaler, inventarier, utrustning samt fas-
tighetsanknutna tjanster. Kommunstyrelsen beslutar om styrdokument for fastighetsfor-
valtningen, t.ex. underhéllsplan och interndverenskommelser med dvriga nimnder.

Kommunstyrelsens uppdrag omfattar ocksé att forvalta kommunens fastighetsbestand,
uppléta lokaler 4t kommunens verksamheter och i1 forekommande fall externa hyresgés-
ter samt svara for kommunens operativa lokalresursplanering i ndra samverkan med
kommunens verksamheter.

Den ndmnd vars verksamhet nyttjar lokaler ansvarar for att redovisa sina behov av loka-
ler och tjénster och bér kostnaderna for nyttjade lokaler, verksamhetsanknutna inventa-
rier och utrustning. Den ndrmare fordelningen och grinsdragningen mellan kommunsty-
relsen och respektive ndmnd regleras i avtalen mellan kommunstyrelsen och respektive
ndamnd. Namnderna ansvarar alltid for att 6ver tid béra sina egna lokalkostnader.

Nyttjande verksamheter ska aktivt delta lokalforsérjningsarbetet pa inbjudan av kom-
munstyrelsens verksamheter. Det aligger samtliga verksamheter att aktivt soka mojlig-
heter for effektivisering av lokalanvandningen och medverka till att utrymmen kan av-
vecklas eller frigoras for annan anvéndning.

Néamnderna ansvarar ocksa for finansiering av verksamhetsanknutna utredningar kring
lokalf6rsorjningen vilka utfors av kommunstyrelseforvaltningen.

Kommunchefen utser en lokalférsorjningsgrupp med ansvar for att ta fram och uppda-
tera ett strategiskt lokalforsorjningsunderlag. Kommunchefen faststéller ocksa rutin for
att sikerstélla en lokalforsorjning utifran detta dokument.
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