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1. Bakgrund och syfte

Styr- och ledningssystemet i Sotends kommun &r de fortroendevaldas verktyg for att
styra kommunen. Det 6vergripande syftet ar att sékerstélla att kommunens vision och
mal nés, att kvaliteten i verksamheterna sikras och att resurserna anvéands pa béasta sétt.

Styr- och ledningssystemet bestér av foljande delar:

% Visionen dr kommunens gemensamma och langsiktiga malbild for framtiden.

+ Kommungemensamma verksamhetsmal beskriver ett onskat 14ge som kommunen
vill uppna.

¢ Riktlinjer for god ekonomisk hushallning beskriver den dnskade finansiella
utvecklingen och stillningen i form av finansiella mal.

¢ Néimndernas inriktningsdirektiv for mandatperioden beskriver den dnskade
utvecklingen av kommunens verksamheter mot visionen under mandatperioden.

2. Inriktningsdirektiv for mandatperioden

Alla ndmnder har ett uppdrag som anges i nimndens reglemente. Ndmndens uppdrag
kompletteras med ett inriktningsdirektiv for mandatperioden.

Syftet med inriktningsdirektivet dr att kommunicera politiska prioriteringar och att tala
om hur den politiska ledningen vill utveckla verksamheten eller gora prioriteringar inom
ndmndens ansvarsomraden under mandatperioden. Det visar vad vi behdver gora eller
fokusera pé for att mota de utmaningar som kommunen star infor eller for att f4 den
onskade utvecklingen mot visionen och de kommungemensamma verksamhetsmalen.

3. Inriktningsdirektiv for kommunstyrelsen under
mandatperioden 2023-2026

3.1 Kommunens reningsverk

En avgorande forutsittning for att kunna forverkliga Kommunfullméktiges mal,
oversiktsplanen, bostadsforsorjningsprogrammet, genomforandet av antagna
detaljplaner och det lokala néringslivets utvecklingsbehov ar en vil fungerande VA-
forsorjning.

Med VA-forsorjning menas dricksvattenforsorjning samt omhéndertagande av
avloppsvatten. Avloppsvatten innefattar spillvatten samt dagvatten, ibland dven
draneringsvatten. Kommunstyrelsen har tillsammans med Sotends Vatten AB och
Vistvatten AB arbetat fram en vattentjanstplan for kommunen som nu &r ute pa samréad.
Vattentjénstplanen &r en oversiktlig plan for hur de allménna vattentjdnsterna ska
tillgodoses och utgor en del av kommunens VA-planering.

Parallellt med det langsiktiga planeringsarbetet 1 vattentjanstplanen, fordras omfattande
investeringar for omhéndertagande av avloppsvatten i ett kortare tidsperspektiv dn
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Vattentjénstplanens tidshorisont. Det heldgda kommunala bolaget Sotends Vatten AB ér
huvudman f6r kommunens VA-anldggningar och ansvarar dirmed for den allménna
vattenforsorjningen och avloppshanteringen i kommunen. En prioriterad inriktning
under mandatperioden dr darfor ett tydligt och samordnat kravstidllande pa Sotends
Vatten AB att arbeta fram en 16sning for omhéndertagandet av avloppsvatten.

3.2 Aktiv markpolitik

En 6versiktsplan &r Kommunfullmaktiges visionen om hur kommunens mark och vatten
ska anvindas pa lang sikt. I planen beskrivs hur kommunen forvéntas utvecklas pa kort
sikt de ndrmsta tio aren och riktlinjer ges for den langsiktiga utvecklingen fram emot ar
2050.

For att mojliggora ett forverkligande av dversiktsplanen och Kommunfullméktiges mal
kravs, utover detaljplaner, en aktiv markpolitik och att kommunen dger ratt mark 1 ratt
lagen. En rétt sammansatt markreserv ar darfor ett viktigt instrument for att styra
kommunens langsiktiga utveckling och dédrmed trygga omraden for framtida
infrastruktur, samhéllsfastigheter, bostider, friluftsliv och naturvérd. En prioriterad
inriktning under mandatperioden dr darfor att utveckla kommunens markpolitik och
strategiska markreserv.

3.3 Kommunens naringslivsarbete

Ett livskraftigt och starkt lokalt néringsliv som erbjuder méinniskor arbetstillfdllen och
lagger grunden for skatteintékter ar helt avgorande for att vi ska kunna né visionen och
de kommungemensamma verksamhetsmélen. Kommunens foretagare ger kommunens
ndringslivsklimat laga betyg, bade i Svenskt Néaringslivs arliga ranking och i Sveriges
Kommuner och Regioners 6ppna jamforelser, inom omradet Foretagsklimat.

Det ldga betyget ér inte nagon tillfdllig trend och olika insatser och dtgérder har
genomforts utan patagliga forbattringar. Det krévs darfor en genomgripande omstart av
kommunens niringslivsarbete, med inforandet av nya arbetssitt och metoder, for att
astadkomma en reell forbéttring. En prioriterad inriktning under mandatperioden &r
dérfor att genomfora denna omstart, som kommer att berdra sdvil Kommunstyrelsens
som &vriga ndimnders verksamheter som kommer 1 kontakt med kommunens foretagare.

3.4 Ateruppbyggnad av det civila forsvaret och sikerstillandet av
samhallsviktig verksamhet

I samband med att omvérlden och samhéllet fordndras omskapas dven potentiella och
reella hotbilder for kommunen och dess invanare. Kommunen har dérmed tilldelats ett
allt storre ansvar for inriktning, prioritering och samordning av de atgédrder som ska
vidtas fore, under och efter att oonskade héndelser intraffar. Ansvaret omfattar bade
kommunen som geografiskt omrade och kommunen som organisation.
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Kommunen bedriver verksamhet dygnet och éret runt och har ansvar for en rad
samhdllsviktiga verksamheter som maste fungera i kris och vid hojd beredskap. Genom
speciallagstiftning och statlig styrning har kommunen dessutom ansvar for att upprétta
planer avseende skydd mot olyckor samt for atgirder infor och vid extraordinéra
héndelser. Kommunen har ocksa ett ansvar for att skydda sina anstéllda och sina
invanare samt sin egendom och verksamhet mot fysisk och ekonomisk skada. En
prioriterad inriktning under mandatperioden ar dérfor arbetet med att bygga upp det
civila forsvaret, sékerstélla samhéllsviktig verksamhet samt att bygga upp en robust
ledningsformaga som kan hantera odnskade héndelser oavsett storlek eller typ.

3.5 Kompetensforsorjning

Kompetensutmaningen dr en kommungemensam strategisk fraga som beror alla
kommunens verksamheter. SKR:s personalprognos visar att de som dr over 80 ar
nationellt kommer att 6ka med nédstan 50 procent fram till 2030, samtidigt som antalet
personer i arbetsfor alder endast 6kar med fyra procent under samma period.

Kommunen har likt andra vélfardsorganisationer redan idag en utmaning i att rekrytera
utbildad personal inom bland annat skola, omsorg och vissa specialtjénster. Véart
geografiska ldge gor det svart att pendla in for att arbeta, vilket minskar
upptagningsomradet. Arbetslosheten 1 kommunen dr véldigt 1ag och tillvaxten 1
néringslivet &r relativt god, vilket skapar en hérd konkurrens om arbetskraften lokalt.

Utmaningen med kompetensforsorjningen kan bara 16sas med genomgripande
forandrade arbetssétt och smartare valfardslosningar. Detta for att kompensera glappet
mellan behov och tillgdnglig arbetskraft. For att 4stadkomma detta maste vi oka takten i
den digitala transformationen genom robotisering, digitalisering av samtliga moment
som kan digitaliseras och inférandet av Al-16sningar. En prioriterad inriktning under
mandatperioden ar dérfor att styra och leda den digitala transformationen i kommunens
forvaltningar, under ledning av kommunstyrelseforvaltningen.
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