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Arsredovisningen (daterad 20240402) ir
Kommunstyrelsens rapport till Kommunfull-
miéktige och ger en bild av hur kommunens
ekonomi och verksamhet har utvecklats under
aret. Den vinder sig ocksa till dig som bor eller
verkar i Sotends kommun och till andra intres-
senter s& som media, kreditgivare, leverantorer
och andra myndigheter. Syftet &r att ge en infor-
mativ redovisning till Kommunfullmiktige och
kommunens invanare samt externa intressenter.

I &rsredovisningen kan du bland annat ldsa
om hur verksamheten i Sotends kommun &ar
organiserad, hur det ekonomiska resultatet
blev i forhallande till det som forvéntades i
arets budget, och hur langt kommunen uppnatt
arets mal. I arsredovisningen beskrivs ocksa
viktiga hindelser under aret inom de kommu-
nala verksamheterna, samt forhallanden som
haft en stor péverkan pa resultat och ekonomisk
stéllning.

Arsredovisningen bygger pa nimnder och
bolags verksamhetsberéttelser och for den
som Onskar fordjupad information hénvisas
till respektive nimnds och bolags redovisning.
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ARSREDOVISNING 2023

Kommunstyrelsens

ordforande
har ordet

Aret som gatt

Ar 2023 har av manga beskrivits som "Annus horribilis” ("hemskt
ar”). Nir vi socialdemokrater tog over stafettpinnen efter valet 2022
var vi insiktsfulla nog att forsta att det skulle bli rejalt utmanande
att i minoritet leda Sotends kommun den hir mandatperioden,
men den fulla vidden vad som véntade runt hérnet vart forsta ar
var omojligt att forutse. Ndr jag nu blickar tillbaka och gor bokslut
6ver 2023 kan jag konstatera att det nog var tur att jag inte visste vad
som vintade. Som nybdrjare i uppdraget som kommunstyrelsens
ordforande hade jag da kanske gett upp pa forhand. Men att ge
upp dr inget som ligger f6r mig och en gor sa gott en kan utifran
de forutsdttningar som finns. Jag tror pa det goda och att vi alla
strdvar mot samma mal, ndmligen att utveckla véar fantastiska
kommun till att bli &nnu battre.

Aret som gatt har minga viktiga beslut tagits och en av de
viktigaste resorna vi paborjat under 2023 ar att kommunens
forvaltningar har borjat arbeta mer sammanhaéllet utifran det
bésta for helheten. En kommun ér inte stupror, alla verksamheter
i en kommun péverkar varandra och att se helheten utifrdn dem
vi finns till for ar ett viktigt arbete for att kunna ge en professi-
onell samhéllsservice av hog kvalitet. Inriktningsdirektiven for
kommunens nimnder som antogs under 2023 pekar ut fardrikt-
ningen under mandatperioden f6r vara nimnder och hjilper dem
att prioritera och sitta fokus pa ratt saker.

Personal

Jag vill borja med att tacka alla som arbetar i Sotends kommun och
som mojliggor att var samhéllsservice fungerar for alla invanare
oavsett alder. Vi har stora utmaningar med personalrekrytering
och pensionsavgangar i manga av vara verksamheter. For att vara
medarbetare ska ha mojlighet att fa nya arbetskollegor i framtiden
kravs nytdnk, samverkan med andra kommuner, digitalisering samt
inte minst att vi dr en attraktiv arbetsgivare dar folk vill jobba. Vi
har tagit beslut om en ny HR-strategi och en kartlaggning av vara
chefers organisatoriska forutsattningar har gjorts under 2023.

Samhallsplanering och byggnation
Det dr Sotends kommun som ska utveckla samhéllsutvecklingen
och kommunstyrelsens inriktningsdirektiv fokuserar pa en aktiv
markpolitik och att vi ska ha en vél fungerande VA-forsorjning.
Kommunens infrastrukturgrupp har bevakat fragan att fa mark
till cykelleder och drivit pa Trafikverket for dtgarder pa vag 171.
Under varen 2023 stod Bankeberg i Hunnebostrand fardigt
med 36 vilplanerade och energieffektiva ligenheter. Det har varit
ett hogt tryck pa lagenheterna och de gick at som smor i solsken.
Arbetet med att energisikra kommunens fastigheter med solceller
har fortsatt under aret.

Invanare

Den demografiska utvecklingen dr en utmaning fér Sotenés
kommun. Det foddes 51 barn under 2023 och inflyttningen har varit
ldgre dn tidigare dr. Totalt sjonk invanarantalet med 108 invanare
jamfort med 2022. Prognoserna visar att barn och unga beriknas
minska i hela Sverige samt att personer 6ver 80 ckar snabbast.
Det kommer kravas fler i arbetsfor alder men den gruppen okar
langsamt och det stdller krav pa oss som kommun att locka fler
helarsboende till Sotenis.

Arets resultat

Arets ekonomiska resultat uppgick till 14,6 miljoner kronor.
Vilfirden stir infor stora utmaningar och det dr viktigt att ha
en god och langsiktigt hallbar kommunal ekonomi. Vi maste
fokusera pa att varje generation ska bira sina kostnader och inte
overviltra de investeringar som behovs till kommande generationer.
Vi har ett eftersatt investeringsbehov i det offentliga rummet, vara
kommuninvénares gemensamma vardagsrum, och i vara kommu-
nala byggnader. Vibehover dven gora investeringar i var tekniska
infrastruktur, frimst inom VA-omradet, for att kunna bygga fler
bostader och for att kunna gora det mojligt for vara foretagare att
vixa och utvecklas.

Nir jag blickar framat kdnner jag stor tillforsikt infor de
kommande éren. Allt talar for att det ekonomiska stalbadet narmar
sig slutet och att det ekonomiska laget ljusnar framover. Med 2023
ars erfarenheter och viktiga lardomar i ryggen ér jag inte lingre en
nyborjare utan ser med stor tillforsikt fram emot ett hiandelserikt
2024, vart jubileumsér. Ett ar som féorhoppningsvis kan ga till
historien som ett ’Annus mirabilis” ("fantastiskt ar”).

Therése Mancini (S)
Kommunstyrelsens ordférande
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Mandatperiod 2023 - 2026

Fortroendevalda i Soteniis

Valdeltagandet dr hogt i Sotends kommun. I de senaste tre kommun-
valen uppgick deltagandet till 85 procent 2014, 87 procent 2018
och 86 procent 2022.

|

m Socialdemokraterna: 8

= Moderaterna: 8

m Demokratiresan: 5

m Sverigedemokraterna: 3

= Liberalerna: 2
Centerpartiet: 2
Kristdemokraterna: 1

m Miljopartiet: 1

m Vansterpartiet: 1

Politiskt styre i kommunkoncernen

Kommunkoncernen har flera nivaer av politiskt styrande instanser:
kommunfullméktige, kommunstyrelse och ndmnder samt styrelser
for de kommunala bolagen. Dirtill finns en tjanstemannaorgani-
sation. Den kommunala koncernens tjinstepersoner ansvarar for
att de politiska nivaerna har tillgdng till sakkunnig kompetens vid
beredning av drenden samt att bedriva den operativa verksamheten.

Kommunfullmdktige

Kommunfullméktige beslutar i drenden av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt for kommunen, fraimst mal och riktlinjer
for verksamheten samt budget, skatt och andra viktiga ekono-
miska fragor. Kommunfullmiktige bestdr under mandatperioden
2023-2026 av 31 ledaméter. Mandatfordelningen dr: Socialdemokra-
terna 8, Moderaterna 8, Demokratiresan 5, Sverigedemokraterna 3,
Liberalerna 2, Centerpartiet 2, Kristdemokraterna 1, Miljopartiet 1
och Vinsterpartiet 1.

Kommunstyrelse och ndmnder

Den politiska organisationen i Sotends kommun bestod ar 2023 av
kommunstyrelsen, byggnadsndmnd, utbildningsndmnd, omsorgs-
nimnd, samt miljonimnd. Ar 2024 slas kommunens miljé- och
byggndmnder ihop till en nimnd. Till varje nimnd finns arbets-
utskott som politiskt bereder drenden till naimnden. Kommunsty-
relsen ar kommunens ledande politiska organ for verkstéllighet och
bereder drenden till kommunfullmiktige. Inom den kommunala
organisation finns dven 6verformyndare, revision, valnamnd och
valberedning. Organisationsbilden visar radande organisation
under aret 2023.

Kommunfullméaktige

Overformyndare  SSES

Valndmnd —— Valberedning

Kommunstyrelse - Byggnadsnamnd

Utbildningsnamnd = Omsorgsnamnd

Gemensam namnd
Sotends - Munkedal - Lysekil

Avtalssamverkan

Sotends - Munkedal - Lysekil

IT-enheten Loneenheten Miljonamnden | mellersta Bohuslan

Kommundirektor

Kommunstyrelseférvaltning

Samhallsbyggnadsférvaltning

Utbildningsférvaltning Omsorgsforvaltning

Férvaltningsorganisation

Forvaltningsorganisationen i Sotends kommun bestar av fyra
forvaltningar. Forvaltningarna jobbar pa uppdrag av respektive
namnd. Varje forvaltning leds av forvaltningschef, undantaget ar
kommunstyrelseforvaltningen som leds av kommundirektoren.

Var vardegrund
Sotends virdegrund tydliggor ramen for den gemensamma kommu-
nikationsplattformen i kommunen. Virdegrunden ska prégla den
kommunala organisationen med fortroendevalda och medarbetare.
Med virdegrund avses det forhallningssatt som ar vigledande i vart
dagliga arbete och genomsyra allt vi gor. Vardegrunden i Sotends
kommun utgér fran alla manniskors lika varde. En 6vertygelse
om férmagan och viljan att utvecklas och att alla vill gora ett bra
arbete dar vi alla arbetar utifran kundens perspektiv.
Ledorden for alla férvaltningar dr: Oppenhet — Delaktighet
- Helhetssyn
« Oppenhet. Vi har ett dppet och tillitande klimat som genom-
syras av drlighet och tydlighet genom ett respektfullt forhall-
ningssatt.
o Delaktighet. Verksamheten frimjas av att manga dr med och
paverkar besluten varefter vi verkar i lojalitet med fattade beslut.
o Helhetssyn. Med helhetssyn menar vi att den egna verksam-
hetens betydelse maste ses i ett storre sammanhang och att
kommun- och medborgarnyttan gar fére den egna verksam-
hetens basta.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt éver verksamhetens utveckling

Oversikt 6ver
verksamhetens utveckling

Avsnittet avser att skapa en bild éver utvecklingen de senaste fem dren. Dels fér den kommunala kommun-
koncernen och dels fér kommunen.

Den kommunala koncernen

Belopp i mnkr 2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens intakter 337 352 373 389 392
Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar -836 -855 -910 -943 -982
Arets resultat 11 29 24 35 16
Soliditet 1) 36% 36% 37% 36% 36%
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 22% 24% 25% 25% 25%
Nettoinvesteringar 2) 117 73 117 186 197
Arets skattefinansieringsgrad/sjalvfinansieringsgrad 3) 64% 133% 88% 52% 41%
Langfristiga skulder 913 9204 902 996 1 005
Kommunen
Belopp i mnkr 2019 2020 2021 2022 2023
Folkmangd 9 061 9100 9125 9160 9 052
Kommunal skattesats 21,99 21,99 21,99 21,99 21,99
Verksamhetens intakter 162 178 177 177 170
Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar -650 -705 -734 -750 -783
Arets resultat 6 18 16 29 15
Skatteintakter 477 474 489 518 541
Férandring skatteintakter 3% -1% 3% 6% 5%
Generella bidrag exklusive fastighetsavgift 14 34 45 42 40
Foérandring generella bidrag exklusive fastighetsavgift -50% 150% 33% -7% -4%
Fastighetsavgift 32 35 37 40 42
Forandring fastighetsavgift 6% 7% 7% 7% 6%
Soliditet 1) 70% 70% 73% 73% 70%
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 38% 39% 42% 45% 43%
Nettoinvesteringar 2) 33 34 35 30 54
Arets skattefinansieringsgrad 3) 112% 112% 169% 184% 91%

Langfristig laneskuld - - - - -

Antal anstallda inklusive visstidsanstallda 1074 1015 1012 1025 1031
Antal arsarbetare inklusive visstidsanstillda 740 772 774 779 762
Sjukfranvaro totalt 7% 9% 10% 10% 9%

1) Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital.
2) Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag foér de investeringsbelopp som finansierats med offentliga bidrag.
3) Skattefinansieringsgrad/sjalvfinansieringsgrad definieras som arets resultat och avskrivningar dividerat med nettoinvesteringar.
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Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten

Privata

Koncernféretag Samagda foéretag utférare

Sotenasbostader AB (100%)

Valnimnden Ordférande: Kommuninvest
Ordférande: Jodo Escudeiro (S) ekonomisk forening Skolskjuts
Kenth Ostergren (S) Verkstallande direktor: (0,2 %)

Tomas Reuterberg

Sotends Vatten AB (100%)

Revisionen Ordférande:
Ordférande: Conny Stensson (S) Hemtjanst
Hakan Axelsson (M) Verkstillande direktor:
Peter Johansson

Sotenas RehabCenter AB

A n (100%)
ngﬂorrPyndarnamnd O e ) o
Overférmyndare: Geraldo Alas (S) Boende LSS och Socialsykiatri

Agneta Stenqvist (S
€ a ) Verkstallande direktor:

Patrik Rasmussen

Kommunstyrelsen Rambo AB (25%)
Ordférande: Ordférande: N
e Boende Individ- och
ini Lars-Arne Staxang (M
Therese Mancini (S) ' . 8 ( v ) AL
Kommundirektor: Verkstallande direktor:
Anna Liedholm Mats Andresen
Byggnadsnamnden
Ordférande: S ind T .
Britt Wall (S) tiftelsen Industrihusi Sotenas Vintervaghalining

" 5 (100%) Vilande
Forvaltningschef:

Eveline Karlsson

Miljonamnden i m. Bohuslan
Ordférande:
Sandra Hallgren (S)

Forvaltningschef:
Eveline Karlsson

Utbildningsndamnden
Ordférande:
Lotta Johansson (S)

Forvaltningschef:
Ulf Blomqvist

Omsorgsnamnden
Ordférande :
Sanna Lundstrém (S)

Forvaltningschef:
Lisbeth Olsson
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommunala koncernen

Verksamhet Privata utforare

Kommunfullmaktige

Valnamnden

Revisionen

Overférmyndarndmnd

Kommunstyrelsen

Byggnadsnamnden

Miljonamnden i
mellersta Bohuslan

Utbildningsnédmnden

Omsorgsnamnden

Sotenasbostader AB

Sotenads RehabCenter
AB

Sotenads Vatten AB

Regional
avfallsanlaggning i
mellersta Bohuslan AB

Stiftelsen Industrihus i
Sotendas kommun

Kommunfullmaktige ar Sotenas kommuns hdgsta beslutande organ
och dess uppgifter framgar av kommunallagen. Fullméaktige beslutar
i fragor av storre vikt for kommunen sdsom mal och riktlinjer,
budget och skattesats. Fullmaktige ar ett forum for idéer, debatt
och information. Ledaméterna, som redpresenterar olika partier,
utses genom allmanna val for en period pa fyra ar.

Valndmnden ska fullgéra kommunens uppgifter vid val till riksdagen,
region- och kommunfullmaktige, val till Europaparlamentet samt
folkomrostningar.

Revisorerna ar oberoende och granskar objektivt och sjalvstandigt
koncernens alla verksamheter samt prévar om de bedrivs enligt god
revisionssed.

Overférmyndaren har som huvuduppgift att kontrollera att
formyndarskap, godmanskap och forvaltarskap skots pa ett korrekt
satt.

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda, samordna, félja upp och
utveckla kommunens verksamhet i sin helhet. Dartill ansvarar
kommunstyrelsen for allman verksamhet samt teknisk verksamhet.
Kommunstyrelsen dr ocksa anstéllningsmyndighet for hela
kommunens verksamhet.

Ersattning till privata utférare avseende
vintervaghallning star for 1 % av
namndens bruttokostnader.

Byggnadsnamnden ansvarar for plan- och byggverksamheten,
trafikfragor, GIS-tjanster, bostadsanpassning samt den
kommunala energi- och klimatradgivningen.

Miljondmnden i mellersta Bohusldn (MimB) ar gemensam namnd
for Sotenas, Munkedals och Lysekils kommuner. Organisatoriskt
ar den placerad i Sotends kommun. Miljdndmndens verksamhet
kan delas in i tre delar: tillsyn och prévning, ej avgiftsfinansierad
I6pande tillsyn samt 6vriga uppdrag som exempelvis att fram
mal, riktlinjer och nyckeltal.

Ersattning till privata utférare avseende
forskoleverksamhet och skolskjutsar star
for 3 % av namndens bruttokostnader.

Namndens uppdrag och ansvarsomrade ar férskola,
grundskola inklusive forskoleklass och fritidshem, sarskola,
gymnasieutbildning, vuxenutbildning, kulturskola samt kultur-
och fritidsverksamhet.

Namnden ansvarar for tre verksamhetsomraden: dldreomsorg,
funktionshinderomsorg samt individ- och familjeomsorg. Dartill
finns myndighetsenhet for fardtjansthandlaggning.

Ersattning till privata utférare avseende
hemtjanst och boenden star for 10 % av
namndens bruttokostnader.

Sotenasbostader AB ar ett allménnyttigt kommunalt bostads-
bolag. Bolaget har till uppgift att framja bostadsférsérjningen i
kommunen, framja integration och social sammanhallning samt
skapa trygga och hallbara boendemiljoer.

Sotends RehabCenter AB ar en bad- och rehabanlédggning med
syfte att 6ka kommunens attraktionskraft och verka fér god
folkhalsa.

Bolaget har till uppgift att ansvara fér allmanna
vattenférsérjningen och avloppshanteringen i kommunen.

Rambo AB har till uppgift att insamla, omhanderta och behandla
hushallsavfall.

Stiftelsen grundades av kommunen for att tillhandahalla lokaler,
framst for industridndamal. Stiftelsen &r vilande.
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Viktiga férhdllanden fér resultat och stdllning

Viktiga forhallanden for
resultat och ekonomisk stallning

Avsnittet avser att beskriva omvdrldsfaktorer som har en visentlig paverkan pd den kommunala koncernens
verksamhet, och dr viktiga fér bedémningen av kommunens resultat och stdllning.

Omvarldsfaktorer

Ekonomiska férutsattningar

Aret har praglats av den oro som rader i var omvirld, bide pa inter-
nationell, nationell och regional niva. Det fortsatta kriget i Ukraina,
krigsutbrottet i Gaza mellan Hamas och Israel, den 6kade terror-
hotnivan pa nationell niva och den eskalerande gangkriminalitet
pa regional nivé ar alla omvirldsfaktorer som indirekt paverkar oss
i Sotends kommun. Héstens jordskred pa E6 utanfor Stenungsund,
som klippte av livsnerven i Bohusldns infrastruktur, tillsammans
med renoveringen av Bohusbanan, bedoms paverka tillvixten i
norra Bohusldn och Sotends kommun negativt i flera ar framover
Kommunernas ekonomiska ldge 4r mer anstrdngt dn pd manga
ar. Hoga inflationen med kraftiga prisdkningar i verksamheterna
och 6kade pensionskostnader under 2023 och dven under 2024 ger
tillsammans med hogre réntor tuffa ekonomiska forutsittningar
som direkt paverkar Sotends kommun.

En konsekvens av de ekonomiska férutsattningarna dr att resul-
taten faller kraftigt under 2023 och manga kommuner kommer ga
med underskott. Infor 2024 kravs fortsatt aterhallsamhet, effek-
tiviseringar och i flera kommuner dven skattehdjningar. Sotends
kommun har agerat utifran de snabba férindrade férutsittningarna
genom att i budgetarbetet 2023-2024 genomfora kort- och langsik-
tiga atgiarder for att mota de aviserade dkade pensionskostnaderna
och elkostnader som skét 1 hojden, samt nyttjade mojligheten att
budgetera med resultatutjaimningsreserven.

Samtidigt som de ekonomiska problemen dr omfattade ar
kompetensforsorjningen redan nu en av de storsta utmaningarna
i sektorn. Kommuner maste darfor spara samtidigt som de behéver
rekrytera och behalla kompetent arbetskraft. Forutom brist pa

bade ekonomiska resurser och personal har ett antal kommuner de
senaste dren drabbats, och fler kommer att drabbas, av klimatfor-
dndringarna. De tvingas dirmed hantera effekter av bland annat
oversvimningar, skred, virme och brinder. Investeringar for att
hantera kommande klimatanpassningar i kommunerna berdknas
motsvara hundratals miljarder kronor.

Kommunerna férvantas ocksa gora allt storre insatser for
att forebygga och forhindra kriminalitet samt géangvald. De ska
tillsammans med regionerna skala upp krisberedskapen och det
civila forsvaret

Lagkonjunktur da képkraften urhalkas

Aven om inflationen sjunker kommer den hégre prisnivan och
ranteutgifterna att besta, vilket medfér en ihallande urholkning
av kopkraften for alla sektorer i ekonomin.

Det reala skattunderlaget, det vill sdga skatteintdkternas
kopkraft, har utvecklats starkt fram till 2022, och 6kat med 6ver
20 procent sedan 2010. Bade 2023 och 2024 sker en urholkning
av skatteunderlaget som inte kommer tillbaka till den historiska
trenden under berakningsperioden. Det reala skatteunderlaget
urholkas och minskar med 6ver 2 procent under 2023 och 2024 med
0,5 procent. Ingen prognosmakare férutsag att inflationen skulle
bli sa hog och att den skulle vara s persistent. Det dr en storning
som fétt extrema effekter i kommunsektorn. Det innebér att manga
kommuner och regioner inte kunnat férbereda sig pa detta lige,
utan férviantade sig en mer normal lagkonjunktur och ekonomisk
politik. Manga har dnda satt av medel i resultatutjgmningsreserver
och aven stdrkt sin soliditet och likviditet.

Procentuell utveckling av inflationen jamfort med skatteintakter och generella statsbidrag
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Antal invanare och befolkningsstruktur

Sveriges befolkning har 6kat med 2023 jamfort med 2022 med
30 000 invanare totalt (10 551 707 invdnare 2023). Det ar den
lagsta folkokningen i absoluta tal sedan 2001. Att folkokningen
ar lagre an tidigare beror pa ett minskat barnafédande, lagre antal
invandringar samt hogre antal utvandringar. Det 4r den lagsta
folkokningen pé 22 ar.

Befolkningen i Sotenés uppgick ar 2023 till 9 052 invanare och
sjunker ddirmed med 108 invanare jamfort med ar 2022 (9 160).
Antalet nyfodda barn 2023 uppgick till 51 (foregdende ar 48).
Kommunen har ett negativt fodelsenetto pa -95 (féregaende ar
-87). Negativt fodelsenetto har tidigare nio ar uppvégs av positivt
flyttnetto men for 2023 bryts trenden nir flyttnettot sjunker till
-12 personer (féregaende ar +113).

Inflyttningen har varit hogre an utflyttningen 6ver tid men under
2023 minskar inflyttningen rejalt med totalt med 154 personer. Det
ar fraimst inom alderskategorin 20-64 ar som har minskat, vilket
formodligen ocksé paverkar minskningen av inflyttande barn som
sjunker till hilften jamfort med 2022. Alderskategorin 65-79 ar
vilket tidigare har 6kat minskar 2023.

Utflyttningen har minskat nagot vilket ar positivt med
29 personer. Det dr personer som ar i dlderskategorin 0-64 ar som
stannat medan aldersgruppen 65-79 ar flyttat ut.

Demografisk utveckling

Hur den demografiska utvecklingen ser ut paverkar kommunernas
vélfardsuppdrag. Ett av skilen till den annalkande arbetskrafts-
bristen handlar om att vi nu gar in i en period med lag befolknings-
tillvixt i Sverige. Prognosen frén Statistiska centralbyran (SCB) visar
att de ndrmsta tio aren beraknas befolkningen att fortsitta 6ka, men
i en langsammare takt, och under ar 2032 berdknas folkmangden i
Sverige passera 11 miljoner. Det dr grupperna barn och unga som
nu berdknas minska och befolkningen i arbetsfor alder som 6kar
langsamt. Den grupp som 6kar snabbast de ndrmsta tio aren, dven
i antal raknat, dr personer &ver 80 ar. Nir befolkningsstrukturen
forandras framover och personer ver 80 dr 6kar med nédra 50
procent, samtidigt som personer i arbetsfor alder 6kar med knappt
5 procent, blir kompetensforsorjningen den storsta utmaningen
framéver. Under kommande ar kommer sysselsdttningsokningen
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inte att racka till for att tacka de 6kade personalbehoven som finns
i offentlig sektor, i ndringslivet och i staten. For kommunsektorn
ar behovet sarskilt fokuserat till dldreomsorgen.

Demogradfiska féréndringar kréver anpassningar

De demografiska forandringar kraver anpassningar da de narmsta
aren forvintas behovsokningar. Det dr framforallt inom aldre-
omsorgen som behovet dkar. Inom forskolan och grundskolans
tidigare ar minskar ddremot behovet. Det innebdr att atgarder kravs
for att mota denna utveckling. Det dr framforallt inom forskolan
som antalet barn minskar de ndrmsta aren och kommuner stélls
infor att stilla om verksamheten. For att mota omstédllningen sa
har flera kommuner gétt 6ver till att anvinda sig av en resurs-
férdelningsmodell som bygger pa befolkningsprognoser och dér
resurserna fordelas utifran berdknat antal barn, elever och brukare.
For politikerna underléttar det att fatta beslut kring prioriteringar
i budget eftersom modellen i sig innebér att resurserna minskar i
verksamheter som har vikande befolkningssiffror och vice versa.
De kommuner som utgar frian foregdende ars budget och kanske
dven anvander sig av bemanningstal inom olika verksamheter kan
leda till inlasningseftekter.

Befolkningsprognos fér Sotends kommun
SCB:s befolkningsprognos for Sotends visar att invdnarantalet ar
2032 uppgar till 9 058 invénare. Det innebér en 6kning med 0,1
procent jamfort med ar 2023. Prognosen visar pa en 6kning i alders-
gruppen 80 dr och dldre med 498 invanare. De inom aldersgruppen
0-19 &r minskar 114 invanare, 20-64 ar minskar 259 invdnare samt
minskning d4ven inom 65-79 ar med 119 invanare.
Befolkningsprognosen visar att 6kningen inom aldersgruppen
80 &r och dldre kommer innebéra 6kade krav pa framfor allt
kommunens omsorgsverksamheter rejialt. Omvént visar prognosen
for barn och unga dir minskningen skulle innebira att behov av
omstallning i verksamheten. Den totala nettookningen kommer
innebdra en utmaning avseende personalférsorjning samt finan-
siering av fler dldre. Sotenés har paborjat inforandet av SKR:s
prislappsmodell som bygger pa resursfordelning utifran befolk-
ningsprognoser for att mota de ekonomiska utmaningarna framéver
med sjunkande invdnare samt stora investeringsbehov.
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vard och omsorg
Socialtjdnsten och hélso- och sjukvarden star infor ett stort omstall-
ningsarbete kommande ar till {6ljd av tre huvudsakliga anledningar.

For det forsta ses en demografisk utveckling med fler édldre,
som kommer att behdva stod, omsorg och vérd frain kommunen
samtidigt som andelen i arbetsfor alder blir farre.

For det andra pagér en nationell omstallning till god och néra
vard. Omstallningen syftar till att varden i hogre grad organiseras
och bedrivs med utgangspunkt fran patientens behov och forut-
sattningar. Malbilden &r att omstillningen ska vara klar till 2027.

For det tredje forvintas en ny socialtjanstlag trada i kraft 2025.
Den nya lagen ska fungera som en ramlag med utveckling mot
kunskapsbaserad socialtjanst, lattillganglig socialtjinst, tidiga
och férebyggande insatser samt insatser utan behovsprévning
och bistandsbeslut.

For att gora detta omstallningsarbete krivs bland annat forand-
ringar pa arbetsplatserna for att attrahera och behalla kompetent
personal, utokning av férebyggande insatser for att férdréja behovet
av mer omfattande stod- och omsorgsinsatser samt 6kad takt i
digitaliseringen for att avlasta personal dar det 4r majligt.

Bostadsférsoérjning

Mot bakgrund av den demografiska utvecklingen i Sotends dr en av
forutsattningarna for en befolkningsokning tillgangen till bostader.
En god och varierad tillgédng till bostdder skapar forutsattningar for
en foryngring av befolkningen, genom att de unga har mojlighet
att bo kvar i kommunen nér de flyttar hemifran. Detta géller ocksa
for exempelvis dldre personer som inte vill bo kvar i hus som har
blivit for stora, utan istéllet far mojlighet att flytta till ett mindre
boende. Férutom att mota befolkningens behov finns dven stort
behov av bostiader for dem med tillfilligt arbete sommartid, detta
utifran Sotenids som 4r en besoksnaringskommun.

Trycket pa bostadsmarknaden med efterfragan pa fritidshus, villa-
tomter och hyresratter 4r hogt. Hyresrétter erbjuds bade genom det
kommunala bostadsbolaget Sotenédsbostidder AB och privata aktérer.
For en varierad tillgang pa bostéder spelar Sotenédsbostdder AB en
viktig roll. Bostadsbolaget hade vid arsskiftet 2023/2024 1 205 lagen-
heter. Under aret har bostadsbolaget fardigstallt 36 hyreslagenheter
pa Bankeberg i Hunnebostrand, med inflyttning varen 2023.

Férdndring av antal invanare 2022-2023, Sotends kommun

Totalt finns i den geografiska kommunen ett bestind om cirka
9300 bostader, varav drygt halften ar helarsboende. Befolkningen
i kommunen har legat relativt stabilt under de senaste tio aren,
kring 9 000 personer. Bostadspriserna har under 2023 sjunkit ndgot
jamfort med ar 2022. Sjunkande bostadspriser dr ett trendbrott
i Sotends och har inte tidigare hdnt sedan mitten av 1990-talet.

I december 2022 antog Kommunfullméktige ett nytt bostadsfor-
sorjningsprogram som genom riktlinjer beskriver hur kommunen
ska planera for bostader. Programmet utgar dels ifran det verkliga
behovet, dels ifran den 6nskade demografiska utvecklingen.

Arbetsmarknad

Jamf{ort med bade ldnet och riket ar arbetslosheten avsevart lagre
i Sotends och har sa varit under en langre tid. Under 2023 sjonk
arbetslosheten ytterligare med en ldgsta siffra pa 3 procent under
sommaren. Under hosten har arbetslosheten gatt upp lite och for
december ar arbetslosheten 4 procent vilket gar att jamfora med
knappt 4 procent frdn december 2022. For riket lag arbetslosheten i
december 2023 pa knappt 7 procent vilket dr niva med utfallet per
december 2022. Detta ger en signal att arbetslosheten i kommunen
okat mer dn for riket mellan december 2022 till december 2023,
dock fortfarande pé laga nivaer. Signalerna fran néringslivet har
under aret fortfarande varit att det ar svért att hitta ny personal
med réitt kompetens. Svarigheter att hitta bostader ar dven det ett
hinder som lyfts fram i rekryteringsprocessen och som ér en risk
for kommunen i ambitionen att bli fler invénare.

Naringsliv

Sotenis ar starkt beroende av att basndringarna i kommunen har
en trygg tillgang pa arbetskraft, ravaror och infrastruktur. De flesta
arbetstillfallena i privat regi finns inom tillverkningsindustrin med
cirka 21 procent vilket dr ungefar dubbel sd hog andel jamfort med
genomsnittet i Sverige. Besoksnaringen ar ocksa stor och viktig
t6r kommunen och tack vare manga besokare och delarsboende
har kommunen en hog andel arbetstillfallen inom 4dven hantverk
och byggsektorn.

Aret har priglats av hog inflation och hogt rintelige vilket gjort
utsikterna osakra for manga foretag. Framforallt byggsektorn har
svalnat av i Sverige som helhet. I Sotenés finns manga kopstarka
fastighetsdgare bland annat tack vare stor andel delarsboende.

Antal nyregistrerade féretag per 1 000 invdnare

Ar 0-19 20-64 65-79 80+ Totalt 2019 2020 2021 2022
Antal personer -13 -85 -55 45 -108 Sotenas kommun 14 16 16 17
Procentuell férandring -1% -2% -2% +6% -1% Vastra Gotaland 10 11 12 11

Riket 1 12 12 12

Arbetsléshet 18 - 64 dr, andel av befolkningen, drsmedelviirde

Antal arbetspendlare i Sotends kommun 2019 - 2022

% 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022
Sotends kommun 4,4% 4,5% 3,2% 2,9% Utpendlare 1179 1215 1220 1317
Vastra Goétaland 6,1% 5,6% 4,4% 4,0% Inpendlare 1015 1036 1058 1004
Riket 7,2% 6,7% 5,6% 5,3% Nettopendling -164 -179 -162 =33133
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Detta har gjort att byggsektorn inte drabbats lika hart som i 6vriga
Sverige. Manga hantverkare har fortfarande full beliggning men
indikerar att om man tidigare hade fullbokat i nio ménader ror
det sig mer kring tre till fyra ménader i slutet av 2023. Kommunen
ser dven att andelen bygglovsansokningar minskar vilket ger en
indikation pa att aktiviteten &r lagre.

Besoksnaringen drabbades under 2023 delvis av daligt vider
under hogsasong vilket ledde till att vissa verksamheter, med stort
viderberoende, fick lagre omsittning 4n normalt. Antalet géstnétter
minskade med drygt 2 procent, och avsdg frimst campinggéster.

Turism

Infor aret fanns farhagor att besoksnaringen skulle drabbas negativt
pa grund av det allmédnna ekonomiska laget med inflation, hoga
rantor och allmént anstrangt ekonomiskt ldge. Det visade sig att
farhagorna inte besannades utan semester och rekreation var
nagot som prioriterades hogt. Svenska kronan var under aret ocksa
valdigt svag vilket gav moéjligheten for internationella besokare att
semestra i Sverige till lagre kostnad.

Vasentliga risker och osikerhetsfaktorer
Omvarldsrisk

Demografisk utveckling

Den demografiska utvecklingen i Sotends pekar pa att befolkningen i
arbetsfor alder sjunker, en dldrande befolkning, samt 6kade pensions-
avgangar de nirmsta aren. Medeldldern i Sotends dr hog i jamforelse
med kommunerna i Vistra Gétaland och i riket. En berdkning av
den demografiska forsérjningskvoten - det vill séga antalet personer
yngre dn 20 ar och dldre 4n 64 ér, dividerat med antalet personer i
aldern 20 till 64 &r - visar att Sotends 2023 har en forsorjningskvot
pé 105. Det innebér att 100 personer i aldrar dar flest forvarvsar-
betar, 20-64 ar, motsvaras av 105 personer som dr yngre eller dldre.
Gruppen éldre och yngre dr ddrmed storre én den i arbetsfor alder.

Aldreomsorg

Den demografiska utvecklingen gar mot att vi far fler dldre nationellt
och sérskilt i Sotends kommun som prognostiseras bli Sveriges nést
ildsta kommun inom nagra ar. Ar 2022 tog 30 procent av invanarna
i éldersgruppen 80 ar och dldre i Sotends kommun del av kommunal
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service i form av hemtjinst i ordinért boende eller boende pa sérskilt
boende. Skulle 30 procent av invanarna i dldersgruppen ta del av
samma typ av service ar 2032 innebar det en 6kning frén cirka 242
till 392 brukare, en 6kning med drygt 60 procent.

Finansiering genom skatteintdkter och statsbidrag

Den storsta delen av den kommunala verksamheten i férvaltnings-
form finansieras genom skatteintakter och statsbidrag. Vid férand-
ringar i demografi férandras dessa intdkter. Statsbidragen ar dels
generella, dels riktade. De riktade statsbidragen dr oftast tidsatta
och forsvinner efter en tid. Kortsiktiga planeringsforutsattningar
och férandringar i demografin innebar att kommunen maste ha
goda budgeterade resultat for att hantera snabba forandringar.

Klimat

Med ett fordndrat klimat 6kar riskerna i vara samhéllen. Det
handlar bland annat om ¢kade risker f6r 6versvimning i framférallt
strandnéra bebyggelse, 6kad belastning pé avloppssystem, 6kad
risk for ras, skred, kust- och stranderosion.

Stora delar av kommunens bebyggelse ar lokaliserad vid
havet, dar samhallsviktig infrastruktur paverkas av havets nivaer.
Kommunen arbetar férebyggande genom att bland annat verka
for att klimatsdkra infartsviagar och placera bebyggelse dir de
inte riskerar att drabbas av havsnivahéjningar. Kommunen vilar
pé bohusgranit, vilket innebdr att stora delar av bebyggelse och
infrastruktur vilar pa just den. Den 6kade risken for skred och
ras till f6ljd av klimatférandringar kan drabba mark som vilar pa
mer instabila material.

En viktig del i kommunens arbete med klimatanpassning ér att
kartldgga klimatrelaterade risker och sarbarheter. Det stiller krav
pa tillgang till tillforlitligt beslutsunderlag och specialistkompetens,
vilket framforallt kan vara en begransning fér mindre kommuner.
Oftast behover atgédrder som handlar om kartliggning finansieras
inom ramen for kommunens budget.

Verksamhetsrisk

Hdrd belastning pd avloppsreningsverk och vattenférsérjning
Kommunen har utmaningar gillande rening av spillvatten
och inledde arbete med VA-plan/vattentjanstplan under 2022.
Arbete pagar och losningar pa utmaningen férvéantas under 2023.
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Kommunen har tillsammans med Sotends Vatten AB arbetat fram
en vattenforsorjningsplan. Generellt sett har kommunen goda forut-
sattningar for att forsorja kommunens invanare med vatten. Idag
ar avloppsfragan en tranga sektor dar utmaningar finns under aret
sommarmanaderna da antalet médnniskor som vistas i kommunen
mangdubblas till foljd av delarsboende och turism.

VA-forsorjningen ar avgoérande for mojligheten att bygga ut
bostader i kommunen, och har dérfér stor betydelse f6r méjligheten
till inflyttning och ddrmed ett storre skatteunderlag.

Eftersatt underhdll av byggnader och anléggningar

Bade kommunens byggnader och anldggningar dras med stort
eftersatt underhall vilket bade leder till att vardet pa dessa tillgingar
minskar samt att risken for plotsliga haverier 6kar.

Detta dr belyst dels i en underhéllsutredning avseende fastig-
hetsbestandet och dels i en utredning av kommunens kajer som
bada visar pa savél vad som skulle behova atgirdas samt till vilken
uppskattad kostnad. En del av det eftersatta underhallet inom
fastighet kommer att byggas bort i samband med totalrenovering
och tillbyggnad av Hunnebohemmet. Inom verksamheten pagar,
férutom l6pande underhll, fortsatta underhallsbesiktningar for
att fa en bra bild av hur skicket p4 kommunens andra anlaggningar
utvecklas over tid. Det eftersatta underhéllet har bedomts avseende
gator, gatubelysning, lekplatser, hamnanldggningar med mera.

Behovet av insatser dr stort men samtidigt dr det viktigt att
besluta om vad som ska vara kvar och vad som ska tas bort.

Personalférsérjning

Under kommande ar kommer sysselsattningsékningen inte att racka
till for att tdcka de 6kade personalbehoven som finns i offentlig
sektor, i naringslivet och i staten. Fér kommunsektorn dr behovet
sarskilt fokuserat till dldreomsorgen da andelen dldre okar kraftigt.
Med dagens personaltithet blir det svart, for att inte sdga omojligt
att bemanna dldreomsorgen i kommuner. Ut6ver bristen pa arbets-
kraft blir det framover dnnu svarare att hitta personal med ratt
utbildning och kompetens. Det blir allt tydligare att det krévs nya
satt for att losa véilfardsatagandet. For att sikra att alla invanare kan
fortsétta ta del av god valfard behover flera saker goras och andra
arbetssitt anvandas. Forutom att behalla, utveckla och rekrytera
personal behover kommuner bland annat skapa forutsattningar

Demografisk férsérjningskvot utfall och prognos
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for att arbeta heltid och stirka arbetsmiljon. Andra atgérder ar
formanliga pensionsvillkor, samt att anvdnda digital teknik dar
det frigor tid for medarbetarna, nyttja digital infrastruktur, digital
samverkan och digital mognad.

I Sotends kommun, likt resterande delar av Sverige, finns en risk
att inte kunna tillgodose det personalforsérjningsbehov som finns,
med konsekvens att inte kunna utféra det kommunala uppdraget
och/eller erbjuda den kommunala service kommunen dr ansvarig
for pa ett effektivt vis. Sotenis, pa grund av sitt geografiska lige,
demografi och konkurrens fran andra arbetsgivare, ar sdrskilt utsatt.

Under de senaste dren har det varit svarigheter att rekrytera viss
kompetens, frimst inom dldreomsorgen. Utover det tillkommer dven
utmaningen med storre pensionsavgangar inom dessa verksamheter
de kommande aren. Inom de narmsta fyra dren kommer 75 personer
att uppna 65 ars alder. Pensionsavgangar sker framfor allt inom
yrkena vard och omsorg samt skola.

For att underlétta personalforsorjningen behover befintlig
personal ges forutsattningar att orka, vilja och kunna arbeta lingre.
Friskvardssatsningar, forbattrad arbetsmiljo samt satsning pa
forstarkning av ledarskapet dr viktiga faktorer. Under 2023 pabor-
jades kartlaggning av chefers arbetsforutsattningar utifran Sunt
arbetslivs modell Chefoskopet som ér en del av arbetet med frisk-
faktorer.

Samverkan med andra édr och forblir en viktig faktor. Idag sker
samverkan bade genom gemensamma namnder och bolag men
ocksé inom enskilda omrdden sasom upphandling och socialtjanst.
Kommunen har ocksa gemensamma I'T-system med samverkande
grannkommuner, till exempel inom omsorg, fakturahantering och
lonehantering, vilket framoéver kommer underlétta personal- och
kompetensforsorjningen.

Forvaltningarna arbetar arligen med att revidera personalfor-
sorjningsplanen, i syfte att kunna méta behov i verksamheten nu
och i framtiden. Med personalforsorjning menas alla de atgarder
pa kort och lang sikt som gors for att klara av att rekrytera, behalla
och utveckla personal till kommunens olika férvaltningar.

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
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Finansiell risk
Den kommunala koncernen ar exponerad framfor allt avseende
ranterisk men ocksé for hoga borgensataganden.

Réntekostnader
Kommunala koncernens lan till kreditinstitut uppgick 2023-12-31
till 905,3 mnkr (féregdende ar 867,8 mnkr).

Kommunen hade inga rantebdrande skulder 2023, inte heller
nagra utlandslan och 16per ddrmed ingen valutarisk. Daremot finns
ett omfattande borgensatagande. Uppléaningen inom kommunala
koncernen har inom bostadsbolaget till viss del sdkrats genom
ranteswapar. Per balansdagen hade den kommunala koncernen
utestaende ranteswapar med ett ssmmanlagt nominellt belopp
om 320 mnkr (foregaende ar 370 mnkr).

Under 2023 har rantorna stabiliserats. En stabilisering av rante-
nivaerna pd en hog niva kommer att vara kinnbar och kommer att
ha stor pdverkan pa den kommunala koncernen framéver.

Héga borgensdtaganden

Borgensédtaganden redovisas utanfoér balansrakningen. For
kommunen ar detta en visentlig post som medfor 6kad risk och
ger kommunen lidgre handlingsberedskap pa langre sikt. Totalt har
kommunfullméaktige beviljat borgensatagande med 1 369,3 mnkr.
Per 2023-12-31 har 915,0 mnkr nyttjats. Sammanlagt har de kommu-
nala bolagen kvar att nyttja 448,6 mnkr i redan beviljad borgen.

Kommuninvest
Sotends kommun har tillsammans med 295 andra kommuner och
regioner ingatt medlemskap i Kommuninvest ekonomiska férening.
Foéreningen dr ett samarbete mellan kommuner och regioner kring
finansiella tjanster. Sotends kommun har sedan november 2001
ingatt solidarisk borgen sasom f6r egen skuld. Samtliga medlemmar
har ingitt likalydande borgensférbindelser. Se not 25 i block 2.
Sotends har sedan tidigare betalt in den hogsta medlemsinsatsen.
Styrelsen i Kommuninvest beslutade pa arsstimman 2020 om en
6kning av medlemsinsats. Med utgangspunkt fran detta, beslutade
Kommunfullméktige om en successiv utékning av Sotends insatskapital
fram till ar 2024. Insatskapitalet ska ar 2024 uppga till 1 300 kronor
per invanare. Sotenés har under 2023 inbetalt 0,8 mnkr i insatskapital.
Insatskapitalet per 2023-12-31 uppgar till 10,8 mnkr (foregaende ar
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9,9 mnkr). Kommunens har inga lan hos Kommuninvest vid drsskiftet.
Risk f6r infriande av borgen bedéms som mycket lag.

Borgen f6r egna bolag

Sotendsbostader AB (4gs 100 %)

Kommunens beslut om borgensataganden for Sotenisbostider AB
uppgar till totalt 643,8 mnkr. Utnyttjad borgen uppgar per balans-
dagen 2023-12-31 till 582,8 mnkr (582,8 mnkr foregdende ar).
Bolaget visar pé ett positivt resultat om 0,2 mnkr (8,3 mnkr f6rega-
ende ar). Soliditeten uppgar till 18 procent. Borgensatagandet har
en omfattande paverkan pd kommunens finansiella stédllning. Risk
for infriande av borgen alternativt dgartillskott bedoms som lag.

Sotenis Vatten AB (dgs 100 %)

Kommunens beslut om borgensataganden for Sotenés Vatten AB
uppgar till 647,0 mnkr. Utnyttjad borgen uppgar per balansdagen
2023-12-31 till 262,0 mnkr (254,0 mnkr féregdende ér). Soliditeten
uppgar till 1 procent. Den laga soliditeten kommer av att taxekol-
lektivet inte ska ga med vinst. Fér 2023 har bolaget ett dveruttag
motsvarande 4,5 mnkr (féregaende ar -0,8 mnkr). Borgensatagandet
har paverkan pa kommunens finansiella stillning. Framéover star
VA-bolaget infér mycket omfattande investeringsutgifter vilket
kommer att péverka genom okat borgensédtagande. Risk for infriande
av borgen alternativt dgartillskott bedéms dock som lag.

Sotenis RehabCenter AB (dgs 100 %)

Under 2017 forvarvades samtliga aktier i Sotends RehabCenter AB.
Ursprungligt borgensbeslut uppgick till 27,0 mnkr. Utnyttjad borgen
uppgar per balansdagen 2023-12-31 till 25,0 mnkr (25,0 mnkr
foregaende ar). Orsaken till kommunal borgen 4r omfattande
renovering av anliggningen. Ar 2023 uppgick tillskottet fran dgaren
(driftbidrag) till 5,4 mnkr (3,0 mnkr foregaende ar). Risk f6r infri-
ande av borgen bedoms som lag.

Rambo AB (dgs 25 %)

Kommunens beslut om borgensataganden f6r Rambo AB uppgar till
35,5 mnkr och avser lan for att finansiera nytt insamlingssystem.
Utnyttjad borgen uppgar per balansdagen 2023-12-31 till 35,5 mnkr
(5,9 mnkr foregdende ar). Lainen amorteras under en attadrsperiod.

Demografisk forsorjningskvot
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Rambos resultat uppgick till 15,0 mnkr resultat efter disposition
och skatt 3,1 mnkr. Soliditeten uppgar till 50 procent. Risk f6r
infriande av borgen alternativt dgartillskott bedéms dock som lag.

Borgen egnahem och smdhus

Borgensatagande uppgar till 0,1 mnkr. Kommunal ansvarsforbin-
delse ska enligt kreditgarantiférordning limnas for kreditgarantier
for egnahem och smahus och for bostadsrittsforeningar om dessa
beviljats rantebidrag. Risk for infriande av borgen bedoms som lag.

Ovriga borgensdtaganden

Ovriga borgensataganden uppgar till 9,7 mnkr (féregaende ar 10,1 mnkr).
Har ryms borgen for Sotenis Golfklubb, Kungshamns IF, Kungshamns
FolketsHus-férening, Sotenés Faltrittklubb samt Téllar och Seiel.

Pensionsskuld

For berdakning av nuvirdet av pensionsforpliktelsen anvinds
RIPS-rdntan, som SKR tagit fram. RIPS-rdntan dr oférandrad
och satt till 1 procent. Skulle rantan sdnkas kommer nuvardesbe-
rakningen innebéra hogre pensionsforpliktelser f6r kommunen
och har stor paverkan.

Pensionsférpliktelser

Tabellen tnedan visar pensionsforpliktelsen inklusive forpliktelser
som tryggats i pensionsforsiakring f6r kommunen. Pensionsforplik-
telser redovisas sedan 1998 enligt den s kallade blandmodellen dér
pensioner intjanade fore 1998 inte skuldfors utan redovisas som
en ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som redovisas som ansvars-
forbindelse uppgar till 215,4 mnkr inklusive sarskild loneskatt
(foregaende ar 211,8 mnkr). I Skandia sker I6pande forsakring av
formansbestimd pension vilket innebér en 6kning av de forsikrade
pensionerna, med avdrag for utbetalda pensioner.

s«Borgensférbindelser och évriga ansvarsférbindelser, kronor per invédnare
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Totala pensionsférpliktelser i balansrakningen

Avséttning inklusive sarskild I6neskatt 16,8 17,8

Ansvarsforbindelse inklusive sarskild I6neskatt 211,8 215,4

Pensionsforpliktelse som tryggats i

pensionsforsakring 53,8 64,7

Pensionsforpliktelse som tryggats i

pensionsstiftelse - =

Summa pensionsférpliktelser (inklusive

férsdkring och stiftelse) 282,3 297,9

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde

Totalt pensionsférsakringskapital 66,3 79,3
varav 6verskottsmedel 10,5 11,7

Totalt kapital pensionsstiftelse - =

Finansiella placeringar avseende

pensionsmedel (egen foérvaltning) 0,0 0,0

Summa férvaltade pensionsmedel 66,3 79,3

Finansiering

Aterldnade medel * 216,0 218,6

Konsolideringsgrad ** 23,5% 26,6%

*Summa av pensionsforpliktelser minus summa av férvaltade pensionsmedel
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Sammanstillning av vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk

omvirldsrisk
Brist pa arbetskraft

Demografisk utveckling
med aldrande befolkning

Finansiering

Klimat

Brist pa bostader medfor svarigheter
att forsorja foretag/kommun med
arbetskraft, vilket kan leda till
utflyttning och 6kad arbetsléshet samt
forsorjningsstod.

Med en allt aldre befolkning och en
hoégre konkurrens om arbetskraft galler
det att bibehalla personal ha personal
med ratt utbildning och kompetens.

Okat tryck pa omsorgsverksamheten.

Snabb férandring av
kommunens demografi paverkar
kostnadsutjamningsavgift.

Snabb férandring - konjunktur,
inflation, pension.

Risk for stérre och intensivare regn
vilket kan resultera i 6versvamningar.
Dartill risk for hdjning av vattennivan
okar risk for saltvattenintrangning i
VA-natet.

Sotenasbostader AB,
Kommunstyrelsen,
Omsorgsnamnden

Kommunen

Sotends Vatten AB
Kommunen

Uppdaterad 6versiktsplan,
infrastrukturplan, och
bostadsférsorjningsprogram

Krav pa bostadsbolag avseende
produktion av bostader

Krav pa kommunstyrelsen avseende
byggbara tomter samt detaljplaner for
utbyggnad tomtmark och industrimark.

Om- och tillbyggnad av sarskilt boende,
okat antal platser.

Insatser for att behalla personal,

fa dem att arbeta langre, starka
arbetsmiljon, starka ledarskap,
minska sjukfranvaron, nyttja digital
infrastruktur.

Budgetera hdgre resultat, efterfdlj
finansiella malen. Energleffektlwserlng
Effektivisering verksamheter med hoga
verksamhetskostnader

Skyfallsutredning. Vattentjanstplan.

Verksamhetsrisk
Personal

Eftersatt underhall av
fastigheter

Hard belastning pa
avloppsreningsverk samt
vattenforsorjning

Oférmaga att uppratthalla planerad
bemanning.

Negativa effekter for personal och
kvalitet.

Svart att rekrytera den kompetens
som behdvs.

Minskar vardet pa tillgangarna.
Okade driftkostnader

Begransad kapacitet i reningsverk
vid hég belastning sommartid.

Begransad mojlighet till pakoppling
pa befintligt VA-nat.

Kommunens samtliga
namnder,
fackliga organisationer

Kommunen,
kommunstyrelsen,
Sotends Vatten AB

Kommunen,
Sotends Vatten AB

Personalférsérjningsplan,
friskvardsinsatser, introduktion
av nyanstallda, 6kad samverkan,
arbetsmiljéarbete, starka
ledarskapet, nyttjande av digitala
I6sningar.

Energikartlaggning ar genomford.
Genomfora underhalisplan, 6versyn
av lokalférsoérjning, framtagande
av langsiktiga investeringsplaner
for koncernen. Yteffektivisera
lokalanvandning.

Utredning avseende nytt avlopps-
verk ar fardigstalld. VA-planarbete
med handlingsplaner pagar och
vantas fardigstallas under 2023.

Finansiell risk
Ranterisk

Kostnadsutveckling inom
VA-bolaget

Héga borgensataganden

Pensionsskuld

Hog skuldsattning ger betydande
kostnadseffekter vid 6kad ranteniva.

Hoga investeringsutgifter framover
far paverkan pa 6kad skuldsattning
samt paverkan pa kostnadsutveckling
och brukningsavgifter.

Eventuellt infriande av
borgensatagande fér kommunen.

Férandring av RIPS-rantan. En
sankning av RIPS-rantan skulle
innebéara ett hégre nuvarde pa
pensionsskulden
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Koncernen

Kommunen,
Sotends Vatten AB

Koncernen

Kommunen

Bostadsbolaget har rantesakrat delar
av lan genom sa kallade swapar (68
procent).

Investeringsprévning - sjalvfinansiering.

Gemensam och langsiktigt plan
i koncernen fér kommande
investeringsutgifter.

Stalla krav pa amortering av 1an hos
de kommunala bolagen.
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Hdndelser av vasentlig betydelse

Kommunkoncernen stdr infér ett stort antal investeringar med héga investeringsutgifter som kommer fa stor
pdverkan pa koncernens resultatrikning, balansrdkning och kassafléden under dren som kommer.

Hyresratter i Hunnebostrand

En ombyggnation av det tidigare dldreboendet pa Bankeberg i
Hunnebostrand ar fardigstéllt, dar bolaget byggt 36 uthyrnings-
bara ldgenheter, en gastligenhet samt en gemensamhetslokal, och
inflyttning paborjades under viren 2023. Hyreshuset dr utrustat
med solpaneler och bergvirmeanldggning.

Fastighetsnara insamling av férpackningar och avfall
Rambo AB bedriver renhallningsverksamheten f6r kommunerna
Sotenis, Lysekil, Tanum och Munkedal. Under aret infordes ett
nytt insamlingssystem i Sotends kommun med fastighetsnira
insamling av férpackningar, ddr framkomligheten tillater, samt
matavfallsinsamling for 6vriga villahushall. Systemet inf6rs som
en 6kad service, men ocksa for att uppfylla de lagkrav som nyligen
kommit kring fastighetsnira insamling av férpackningar och
matavfall. Nya fyrfacks-fordon levererades under hésten och nya
korlistor borjade gilla vid implementeringen.

Oversiktsplan

Under aret har arbete med att ta fram forslag till hur &versikts-
planen ska forverkligas och vilka planer som ska prioriteras de
ndrmaste aren tagit fart. I arbetet ingar ocksa att vilja vilka strate-
giska dokument fér den fysiska planeringen som ska prioriteras. En
strategisk samhallsbyggnadsgrupp har bildats med representanter
tor Kommunstyrelsen och Byggnadsnamnden for att arbeta med
dessa fragor. Det forsta ssmmantradet holls i juni. Kommunens
vattentjanstplan har varit publicerad for samrad och bearbetningen
av synpunkter fran samréadet pagar.

Utbildningsverksamheten

Aret priglades mycket av osikerheter och forlorade intikter jamfort
med tidigare ar. Dartill 6kade kostnaderna som bland annat kan
forklaras med 6kad inflation. Utbildningsforvaltningen fick i tidigt
skede vidta atgarder (uppsdgningar) for att fa ett helarsresultat i
nivi med budget vid arets slut. Aterhallsamhet vad giller inkop
och anstillningar radde inom utbildningsforvaltningen. En av
utbildningsforvaltningens frimsta lardomar 2023, var att det
ar viktigt att utveckla och anpassa arbetsorganisationen, sa att
verksamheten kan moéta upp nya forutsittningar.

Kraftsamling fullféljda studier
Kraftsamling for fullféljda studier tar sin utgangspunkt i Regional
utvecklingsstrategi for Véstra Gotaland 2021-2030. Den har utfor-
mats efter dialoger i linet med kommuner, universitet och hogskolor,
niringsliv, myndigheter, féreningsliv och andra organisationer.
Strategin sétter fokus pa de stora samhiéllsutmaningarna som vi star
infor och behovet av att stilla om till ett mer hallbart samhélle som
anvander sig av sektorsoverskridande angreppssitt och innovativa
l6sningar. Kopplat till detta satter den ocksa fokus pa nagot som ér
helt centralt f6r arbetet framat med fullféljda studie.
Utbildningsforvaltningen utvecklade arbetet med likvirdig
skola. Arbetet koncentrerades kring frimjandet av 6kad skolnérvaro
under rubriken Kraftsamling fullféljda studier. Det dr en pagaende
satsning och ér en forstirkning av utbildningsférvaltningens
arbete med ledarskapet i klassrummet, las- och sprakutveckling,
jamstalldhet och digitalisering. Syftet med kraftsamlingen &r att
starka arbetet med de langsiktiga prioriteringarna genom riktade
resurser och samverkan.
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Omsorgsverksamheten

Tillféillig ledningsstruktur

Forvaltningen inforde under varen en tillfallig ledningsstruktur som
innebar en forstarkning inom sérskilt boende och hemtjanst. Syftet
var att kunna arbeta mer intensivt med att sdnka sjuktal och na ett
resultat i nivd med budget. Flera utvecklingspunkter ar identifierade
men det finns stora svarigheter att genomfora nédvandiga férandringar
da enhetschefers forutsittningar ar mycket begransade.

Avtal trygghetsskapande teknik

Forvaltningen har tecknat avtal inom trygghetsskapande teknik
forst till sarskilt boende och innan érets slut ocksa for ordinart
boende. Avtalet innefattar bland annat trygghetslarm, hotellas,
kameror och annan trygghetskapande teknik for brukare inom
dldreomsorg, LSS och socialpsykiatri. Avtalet ar tecknat tillsam-
mans med Lysekils och Munkedals kommuner.

Symbioscentrum

Under éret har industrisymbiosen i Sotenis firat tiodrsjubileum.
Industrisymbios ar foretagsdriven cirkuldr ekonomi genom
industriell och social symbios, dir kommunen medverkar via
Sotends Symbioscentrum. Utsldppen av skadliga naringsdmnen till
havet har minskat med upp till 98 procent tack vare industrisym-
biosen. Sotenis Symbioscenter och Marina Atervinningscentralen
har under éret statt som vard f6r SIRR-projektets (EU-projekt inom
Nordsjoprogrammet) kick-off konferens samt for ett antal nationella
och internationella besok, bland annat Havs- och vattenmyndig-
hetens generaldirektors besok i kommunen.

Sotenas Rehabcenter AB

I december togs beslut om att driften av Tumlaren kommer &verga
fran Sotends RehabCenter AB till kommunen. Anledningen till
detta dr att Sotends Rehabcenter har haft svarigheter att bedriva
en dndamalsenlig verksamhet utifran intékter i forhéllande till
kostnader. Bolaget har inte levt upp till kraven i bolagsordningen
eller de ekonomiska malen i dgardirektivet.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Miljonamnden i mellersta Bohuslan

Miljondmnden i norra Bohuslan upphor per den 31 december
2023. Verksamheten kommer under 2024 ingé i Sotends kommuns
Miljo- och byggnamnd. Verksamhet inom miljdomraden kommer
istdllet sdljas till Munkedal och Lysekils kommuner genom avtals-
samverkan.

Samverkan mellan SML-kommunerna

Under dret har SML-kommunerna (Sotends, Munkedal och Lysekil)
péborjat arbetet med att forbattra och utveckla styrningen inom
de tre samverkansomradena. Inom IT-verksamheten har arbetet
fortsatt med att fortydliga rollférdelningen och ansvar mellan
kommunernas verksamheter respektive IT-enheten. Inom milj6-
verksamheten har ett samverkansavtal ersatt tidigare gemensam
ndmnd fran och med 1 januari 2024.

Styr- och ledningssystem

Under varen har forvaltningen tagit fram ett forslag till omarbetat
styr- och ledningssystem for kommunen. Arbetet har skett med
utgangspunkterna att dels behdlla malstyrning som styrmodell och
att dels stirka den 6vergripande politiska styrningen av kommunens
verksamheter mot visionen, hela vigen frin Kommunfullmaktige
och ut till den enskilda arbetsplatsen. Det nya styrdokumentet
antogs av Kommunfullméktige i juni.

Utvecklad budgetmodell

Under dret har Kommunstyrelsen beslutat att delta i SKR:s projekt
med bas i prislappsmodellen som syftar till att ge politik och
verksamheter forutsdttningar for en langsiktig hallbar ekonomi.
Malet med projektets genomforande dr att Kommunfullméktiges
budget ska bygga pé en tydlig resursférdelning utifran befolk-
ningsstrukturen. Modellen kommer dven pa ett transparent och
tydligt sétt visa vilka prioriteringar som gors i budgetramarna,
utdver den tilldelade basbudgeten. Implementering av modellen
har paborjats under hosten 2023 f6r Budget 2025 och pagar fram
till antagen budget i juni 2024.
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Styrning och uppfdljning av
den kommunala verksamheten

| Sotenas kommun ar den kommunala koncernen den 6vergripande styrenheten. Organisationsskiss

hittar du i avsnittet om den kommunala koncernen.

Styrning av koncernen

I Sotends kommun ar den kommunala koncernen den évergripande
styrenheten. Med den kommunala koncernen avses kommunfull-
maktige, kommunstyrelsen, samt kommunens namnder och bolag.
I forvaltningsberittelsens organisationsoversikt framgar hur den
kommunala koncernen ar strukturerad.

Styrningen och uppfoljningen ér, sd langt det ar mojligt med
hénsyn till verksamhetens art och lagstiftning, utformad med syftet
att styra pa ett likartat sdtt oberoende av vilken verksamhet eller
juridisk organisationsform som berdrs.

Ansvarsstruktur

Inom Sotends kommunkoncern finns flera nivéer av politiskt
styrande instanser - kommunfullméktige, kommunstyrelse och
namnder samt styrelser for de kommunala bolagen. Dartill finns det
en forvaltningsorganisation till stod for det politiska styret och for
genomfdrande av verksamheten. I bilden nedan illustreras struktur
for styrning inom den kommunala koncernen.

Kommunfullmdktige

Kommunfullméktige med de demokratiskt folkvalda politikerna, dr
det hogsta beslutande och styrande organet. Kommunfullmaktiges
roll i styrningen ar att faststalla kommunovergripande visioner,
planer, mal och uppdrag f6r den kommunala koncernen. Detta gors
framfor allt genom arliga beslut om nésta ars budget med plan
for de nastkommande tre dren (mal- och resursplan). I samband
med budget faststiller kommunfullméktige konkreta mal for
god ekonomisk hushéllning samt ekonomiska krav och ramar for
kommande ar. Fullmiktige ska ocksa fatta beslut i alla fragor av
principiell beskaffenhet, lagga fast reglementen, bolagsordningar
och dgardirektiv for att styra den kommunala koncernen. Fullmak-

Styrning inom Sotends kommunala koncern

Kommunstyrelsen

Styra, leda och samordna den kommunala koncernen
Halla uppsikt inom den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige

Budget med plan (ramar, uppdrag och mal)

Overgripande ansvar for intern kontroll

Rapportera till kommunfullmaktige

tige beslutar om den kommunala verksamheten ska bedrivas i
forvaltning eller bolagsform, faststéller vilket andamal och vilka
befogenheter som ska gilla for bolagets verksamhet. Fullmaktige
tillsitter ledamoter i kommunstyrelse och nimnder samt foreslar
styrelseledamoter till de kommunala bolagen. Sammanséttningen
beslutas i samband med drsstimman och motsvarar aktuell politisk
representation i kommunen. Fullmiktige utser 4ven lekmanna-
revisorer.

Fullméktiges roll i uppféljningen ar att godkidnna deldrsrap-
porter och drsredovisning samt besluta om ansvarsfrihet for styrelser
och nimnder inom kommunens nimndsorganisation.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for verkstal-
lighet, uppfoljning och utvardering vilket inbegriper ledning och
samordning av mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi for styrning
och kontroll av hela den kommunala koncernen. Kommunsty-
relsen svarar saledes for planering och uppfdljning av ekonomi och
verksamhet for kommunens nimnder och de kommunala bolagen.
Betydande delar av detta ansvar ar kopplat till uppsiktsplikten och
den interna kontrollen (se sarskilda rubriker nedan). Kommun-
styrelsen rapporterar till Kommunfullmaktige.

Ndmnder och bolagsstyrelser
Nimnder och bolagsstyrelser ansvarar for att respektive verksam-
heter utvecklas, foljer lagar och riktlinjer samt bidrar till att
kommunfullmiktiges uppdrag verkstills och mal uppnas. Detta
sammanfattas i verksamhetsplan med internbudget fér nimnderna
och affdrsplan for bolagen.

Den kommunala koncernens tjanstepersoner ansvarar for att tillse
att de politiska nivaerna har tillgdng till sakkunnig kompetens vid

Kommunens ndmnder
Styra, leda och samordna verksamhet
Uppratta internbudget med verksamhetsplan
Intern kontroll avseende verksamhet och ekonomi

Rapportera till kommunstyrelsen

Program, planer, policyer, riktlinjer, sarskilda beslut

Reglemente, delegationsordning

Bolagsordning, agardirektiv

Kommunens bolag

Styra, leda och samordna verksamhet

Upprétta affarsplan med mal fér verksamhet och ekonomi
Intern kontroll avseende verksamhet och ekonomi

Rapportera till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige
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beredning av drenden samt for att bedriva den operativa verksam-
heten. I styrsystemet innebér det att tjanstepersonerna i nimnder
och bolag ska 6versitta de politiska visionerna, strategierna, malen
och uppdragen till konkreta aktiviteter samt aterrapportera till
ansvarig namnd/styrelse hur verksamhet och ekonomi utvecklas.

Struktur fér styrning av kommunen

Under ar 2023 har ett styr- och ledningssystem beslutats i Kommun-
fullmiaktige. I Sotends kommun utgar, sa langt det d4r mojligt,
styrning och uppf6ljning utifran mal. Fér medborgaren 4r det
verksamheten som 4r visentlig. Ekonomiska ramar och mal sitts
saledes for verksamheter, sedan dr det nimnden/styrelsen som har
ansvar for att verksamheten uppnar mélen inom de ekonomiska
ramarna. Kommunfullmaktige beslutar om mal f6r god ekonomisk
hushallning. Slutligen sker styrning och uppfoljning av individuella
verksamheter med tillhérande mal och ramar.

Centrala styrdokument

Inom Sotends kommunkoncern anvinds olika styrdokument.
Styrdokumenten syftar generellt till att fortydliga den politiska
viljan och sikra en effektiv och siker verkstillighet. Det kan handla
om utveckling (planer och program), férhallningssatt (policyer)
eller rittssiaker hantering (riktlinjer). Kommunens styrdokument
som antagits av Kommunfullméktige aterfinns samlat pa sotenas.se
Nedan anges de mest centrala dokumenten som anvands for
styrning och uppféljning inom den kommunala koncernen.

Budget med plan - mdl och resursplan

Varje ar beslutar Kommunfullmiktige om en budget fér kommande
ar med tillhérande tredrsplan; en mal- och resursplan. I budgeten
framgar dels fullmiktiges mal for en god ekonomisk hushall-
ning, dels vilka ekonomiska ramar nimnderna har att férhalla sig
till. Mal- och resursplanen avser i dagsldget endast kommunens
verksamhet som bedrivs i forvaltningsform. Bolagen upprittar
separata budgethandlingar.

Mail, budget och uppféljning inom kommunen

Inom Sotends kommun strukturerades malstyrningen ar 2023
utifran tio verksamhetsmal och tre finansiella mal. Syftet med dessa
ar att kommunen ska utvecklas mot den vision som kommun-
fullméktige har faststallt. For att tydliggora ambitionsniva och

Struktur for styrning av Sotends kommunala koncern

inriktning pd malen och for att skapa forutsittningar f6r uppfolj-
ning kompletteras malen med nyckeltal med malnivaer. Det
ar namndernas ansvar att ta hand om malen i sin verksamhet.
Fullmaktiges nyckeltals malnivaer utgor grunden {6r utvirdering av
god ekonomisk hushallning inom kommunen. En sammanfattande
utvirdering av arets verksamhet och utfall for mal och nyckeltal
gors under avsnittet "God ekonomisk hushallning”.

Utover fullmiktiges mal f6r god ekonomisk hushéllning har
namnderna och bolagen i uppdrag att sjilvstindigt arbeta med
uppféljning av ekonomi och verksamhet. Detta gors framst i
namnders och bolags egna bokslutsrapporter.

Kommunstyrelsen har uppdragit &t forvaltningen att under
ar 2023 se 6ver hela mélstyrningsmodellen och indikatorer med
ambitionen att férenkla och skapa mer péverkbara och administra-
tivt enkla mal. Oversynen ir genomférd och budget 2024 kommer
folja en forenklad modell.

Ekonomiska ramar

I Sotends kommunkoncern bedrivs verksamheter med varierande
forutsattningar, vilket innebér att ekonomiska ramar och mél inte
kan utformas pa samma sitt for alla verksamheter. For kommu-
nens skattefinansierade verksamheter (till exempel skola, omsorg,
gata och park) utgick budgetarbetet f6r budget 2023 och 2024
ifran innevarande ars budget med hénsyn tagna till kommande
ars forandrade forutsattningar. Dessa dr savil ekonomiska som
verksamhetsmaissiga. For att arbeta fram en ekonomisk ram vigs
dven kommunens befolkningsprognos, viktiga indexférandringar,
ambitionsférandringar samt eventuella rationaliseringsbehov in i
det slutliga forslaget till budgetram. Kommunens avgiftsfinansierade
verksamheter som ar reglerade enligt sjdlvkostnadsprincipen (vatten,
avlopp och renhallning) utarbetar budgetar utifran fullmaktiges
beslut om taxa.

Under ar 2023 paborjas arbetet med "Budget 2025". For genom-
férande av denna process ingar Sotends kommun i SKR:s projekt for
en utvecklad budgetprocess. Denna process dr i grunden densamma
som Sotends tidigare jobbat utifran, men med skillnaden att samtliga
niamnders budget bygger pa en resursférdelningsmodell utifran
prislappar. Majoriteten av budgeten kommer utgé ifrdn de prislappar
som ingdr i kostnadsutjaimningen, resterade budget som ett snitt
av liknande kommuners kostnader for verksamheten.

Koncernniva Sotends kommunala koncern

Finansieringsniva Skattefinansierad Avgiftsfinansierad Affarsdrivande
verksamhet verksamhet verksamhet

Verksamhetsniva * Vard & omsorg * Vatten & avlopp * Bostadsforsérjning

* Barnomsorg

* Grundskola

* Gymnasie- & vuxenutbildning
* Individ- & familjeomsorg

* Kultur & fritid

* Gata & park

* Fastigheter

* Ovrig skattefinansierad
verksamhet

* Kommunal renhallning * Bad- och rehabanlaggning
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Planering dret innan budgetdret
Nedan beskrivs kortfattat processen for arbete med budget 2025:

December-mars: Budgetprocessen startar upp med en minikickoff
mellan Budgetberedningen och forvaltning. Dérefter halls en
storre Budget-Kickoff (storméte) med information till politiska
partier om nuldge och framtida utmaningar for verksamheterna
i syfte att skapa en gemensam bild. Foérvaltningen tar fram ett
forvaltningsgemensamt forslag till nimndernas budgetramar
(drift) och investeringar. Forvaltningens budgetforslag limnas for
remissyttrande i facknamnderna och styrelse.

April-maj: Budgetdialoger halls mellan ndmndpresidier, forvaltning
och Budgetberedningen. Budgetberedningen tar fram forslag till
drift- och investeringsbudget, och informerar darefter politiska
partier om forslaget. Politiska partier ges mojlighet att inkomma
med dndringsforslag pa Budgetberedningens forslag. Fackliga ges
mojlighet att inkomma med synpunkter pd Budgetberedningens
forslag. Kommunstyrelsen bereder forslag till budgethandling for
kommande budgetér, samt planar.

Juni: Kommunfullmiktige beslutar kommunens budgethandling
"Budget 20xx".

Oktober-december: Namnderna beslutar om verksamhetsplan med
internbudget. Fore drsskiftet faststéller bolagen sina affarsplaner. Vid
valdr beslutar kommunfullméktige budgeten pé nytt i november.

Uppfdljning under budgetdret

Kommunkoncernen foljer upp mal och budget tva ganger per ar.
Detta sker i deldrsbokslutet och i drsredovisningen. Dartill gor
kommunen en delarsrapport per april f6r verksamheten i férvalt-
ningsform.

Mars: Namnder och styrelsen gor ekonomisk uppfdljning och
lamnar en ekonomisk helarsprognos som beslutas i néimnder och
styrelse. Dartill fir kommunstyrelsen en sammanstélld ekonomisk
helarsprognos for hela den kommunala verksamheten i forvalt-
ningsform.

Budgetprocessen i Sotendis kommun

Analysarbete
infér uppstart av
nytt budgetar

Budget-Kick off

Namnden
beslutar
Verksamhetsplan
med
internbudget

Namndsremiss
och dialogméten

Budget-
beredningens
budgetférslag

presenteras

Fullmaktige
beslutar Budget
202xx, MRP

Maj: Kommunen gor en forsta uppfoljning efter arets fyra forsta
ménader. Delarsrapporten innehaller uppfoljning och analys av
kommunfullmiktiges mal, ekonomiskt periodutfall samt helars-
prognos. Alla ansvariga nimnder och styrelsen ska ta stillning
till om det finns atgardsbehov i férhallande till delarsrapporten.
Deléarsrapporten faststills av kommunfullméktige i juni.

September: Efter atta manader upprittar den kommunala koncernen
ett officiellt delarsbokslut. Delarsbokslutet innehaller uppfoljning
och analys av mal, budget och helarsprognos for det ekonomiska
resultatet. Kommunrevisionen gor en 6vergripande granskning
av delarsbokslutet. Delarsbokslutet beslutas i namnder och bolags-
styrelser. Eventuella dtgardsbehov analyseras. Delarsrapporten for
koncernen faststélls av kommunfullmiktige i november.

November: Namnder och styrelsen gor ekonomisk uppfoljning och
lamnar en ekonomisk heldrsprognos som beslutas i nimnder och
styrelse. Dértill far kommunstyrelsen en sammanstélld ekonomisk
helarsprognos for hela den kommunala verksamheten i férvalt-
ningsform.

Bokslut och drsredovisning
Arbetet med den kommunala koncernens bokslut och kommunens
arsredovisning foljer féljande process:

Februari: Den 16pande uppfoljningen avslutas, i februari efter budge-
taret, med ndmndernas och bolagens arsbokslut, samt kommunens
arsredovisning. Arsredovisningen innehéller koncernévergri-
pande analyser samt uppf6ljning av koncernens mal och resultat.
Revisionen gor en granskning av namndernas arsbokslut och
koncernens arsredovisning.

April: Kommunfullmaktige faststaller koncernens arsredovisning

i april och beslutar om ansvarsfrihet for kommunstyrelsens och
ndmndernas ledaméter.

Uppféljningsprocessen i Sotends kommun

Styrelse,
namnd St\!relse,
namnd
behandlar
helarsprognos hﬁhirslldlfr
efter oktober Ol
Styrelse,
o
behandlar

behandlar delar

augusti helarsprognos

efter februari

KF, styrelse,
namnd
behandlar
delr april

KF behandlar
koncernens
arsredovisning

22



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Uppsiktsplikten

Kommunstyrelsen ansvarar, enligt Kommunallag (2017:725) 6 kap.
1§, for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen.
Uppsikten omfattar dven verksamhet som lamnats 6ver till privata
utforare. Uppsiktspliktens genomférande tar sin utgdngspunkt i
budget, flerarsplan, dgardirektiv samt nimnds- och affarsplaner.
Utover delarsrapporterna rapporterar naimnderna till kommun-
styrelsen ekonomiska heldrsprognoser per februari och oktober.
Ekonomisk uppféljning av kommunens verksamheter har sin
utgangspunkt i visentliga avvikelser mellan utfall och budget.
Visentliga avvikelser ska lyftas fram da syftet ar att tidigt kunna
sdtta in atgdrder. Vid negativa budgetavvikelser stiller kommunsty-
relsen krav pa att ndimnderna vidtar &tgarder. Vid storre avvikelse
bor namnd/styrelse bjudas in formellt f6r muntlig dialog med
kommunstyrelsens arbetsutskott. Namndens/styrelsen kan pé
initiativ av kommunstyrelsen bli foremal for en sdrskild genom-
ging/analys.

Uppsiktspliktens genomférande kombineras med budget-
beredningsprocessen som beskrevs ovan. Under denna process
rapporterar naimnderna och styrelserna om sin verksambhet for
det gdngna aret och hur planeringen l6per f6r innevarande ar
och utsikter och prognoser for kommande &r. Arbetet med intern
kontroll dr ocksa en del av uppsiktsplikten.

Alternativa utférare
Kommunal verksamhet som inte bedrivs inom koncernens organi-
sation i forvaltningsform eller genom kommunala foretag, kan
istallet bedrivas av privata utforare eller genom avtalssamverkan
med andra kommuner.

Nir skotseln av en kommunal angelagenhet genom avtal har
lamnats over till en privat utfoérare, ska kommunen kontrollera
och f6lja upp verksamheten enligt KL kap 10 § 8.

Intern kontroll
Kommunstyrelsen har ett 6vergripande och samordnande ansvar for
intern kontroll inom hela kommunen. Som utgangspunkt finns ett
reglemente for intern kontroll. Kommunstyrelsen skyldighet ar att:
o utvdardera kommunens samlade system f6r intern kontroll.,
« informera sig om hur den interna kontrollen fungerar i de
kommunala féretagen.

Styrmodell i Sotends kommun

Fullmaktige Antar vision och mal fér mandatperioden
.; Beslutar drligen om budget gl
Styrelse och Beslutar om inriktningsdirektiv, verksamhetsplan mad
namnder internbudget, samt internkontroliplan
F I ingar Verkstaller beslutade mél, verksamhetsplan och

internkontrollplan inom tilldelad budgetram

B 2 B
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Namnder och styrelser antar arligen en plan fér kommande érs intern-
kontrollarbete. Planerna utgér fran analyser dér risker varderats utifran
sannolikhet och konsekvens. Kommunstyrelsen beslutar dartill arligen
om en anvisning som namnder har att forhalla sig till vid framtagande
av internkontrollplaner.

Samtliga namnder och styrelser lamnar in uppfdljningsrap-
porter for intern kontroll till Kommunstyrelsen som anmalningsa-
renden ndr de beslutats i respektive namnd/styrelse. Rapporterna
innehaller allmdnna omdémen om den interna kontrollen, vilka
sdrskilda granskningar och kontroller som har gjorts samt utfallet
av vidtagna atgarder.

Overlag fungerar den interna kontrollen vil, brister uppticks
och det finns forslag pa dtgérder. En sammanfattad aterrapportering
av drets kontrollarbete och utfall [limnas hir i arsredovisningen.
Namnder som rapporterar omraden som behover utvecklas, bor
tillse att resurser prioriteras for att dtgirda bristerna kommande
ar. Fordjupad information finns i respektive namnds och bolags
arliga aterrapportering till nimnd/styrelse. I bokslutsdialogen
presenterar respektive namnd/styrelse en sammanfattning av
arets internkontrollarbete for Kommunstyrelsens arbetsutskott
som dir har mojlighet att inhdmta ytterligare information fran
namnder/styrelser.

Kommundvergripande kvalitetsuppféljning

Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) &r ett nationellt projekt
som omfattar cirka 170 kommuner, dar dessa utmanar sig sjdlva
genom att ta fram nyckeltal och jaimfora resultat for att ldra och
utveckla verksamheten. KKiK redovisar och jamfor resultat inom
omraden som &r av stort intresse for invanarna. Det dr i huvudsak
den politiska ledningens underlag och verktyg for att styra och
bidra till en demokratisk dialog med medborgarna. Resultaten har
ambitionen att i ett 6vergripande perspektiv beskriva kommunens
kvalitet och effektivitet i jaimforelse med andra kommuner.

Nimndsspecifik kvalitetsuppfoljning

Utbildningsnamnden och Omsorgsnimnden bedriver arligen
namndsspecifika kvalitetsarbeten. Utbildningsndmnden behandlar
varje ar i september nimndens Systematiskt Kvalitetsarbete (SKA).
Omsorgsnamnden behandlade i februari 2024 Kvalitets- och patient-
sakerhetsberittelsen for ar 2023.

Foljer upp och utvérderar méal fér god ekonomisk hushalining
och resursutnyttjande i deldrsrapport och drsredovisning.

Foljar upp och utvérderar mél, resurser och internkontroll-
arbatet. Uppfoljningen av drets Internkontroll ldmnas aven
till styrelsen som att anmalningsarende.

Forvaltningschef foljer upp och rapporterar mal, resursar och
verksamhet till namnd.
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Alternativa utforare

Privata utférare

Kommuner och regioner kan besluta att 6verlimna varden av
kommunala angeldgenheter till privata utférare. Med en privat
utforare avses en juridisk person utan kommunalt d4gande, eller
enskild individ som mottagit uppdraget om varden av en kommunal
angeldgenhet.

Kommunfullmiktige har antagit en program for privata
utforare. Programmet avser all verksamhet som kommunen ldgger
ut pa en privat utforare genom upphandling/avtal. Uppfoljning
ska ske arligen.

Under 2023 har Omsorgsndamnden haft tre privata utférare av
hemtjénst. Dessa har sammanlagt utfort insatser for 90 brukare
inklusive sommarboende. De krav som stills pa de privata utférarna
regleras i forfragningsunderlaget for utférande av hemtjanst.
Resultatet av de kontroller som gjorts visar att foretagen har foljt
kommunens forfrigningsunderlag, anvinder sig av efterfragade
rutiner och f6ljer lagar och forordningar.

Utbildningsndmnden har haft en privat utférare som ska foljas
upp enligt programmet for privata utforare och avser skolskjuts.

Kommunstyrelsen har haft 13 privat utforare som ska foljas
upp enligt programmet for privata utférare och avser snordjning.

Avtalssamverkan
Genom avtalssamverkan kan en kommun eller en region 6verlita
utférandet av sina uppgifter till en annan kommun eller en annan
region. Att forenkla mojligheterna till kommunal samverkan och
extern delegering ar ett viktigt led i att ge kommuner och regioner
goda forutsattningar att mota dagens och framtida utmaningar.

Sotends kommun har under 2023 bedrivit avtalssamverkan med
Munkedals och Lysekils kommuner inom omradena loneverksamhet
och IT-verksamhet. Loneverksamhet kops av Munkedals kommun
medan IT-verksamhet kops av Lysekils kommun.

Fran och med 1 januari 2024 séljer Sotends kommun, genom
avtalssamverkan, miljéverksamhet till Munkedals och Lysekils
kommuner.

Intern kontroll
Syftet med internkontrollplanen ér, enligt Reglemente for intern
kontroll, att sikerstélla att styrelser och namnder uppratthéller en
tillfredsstéllande intern kontroll, vilket innebar att de med rimlig
grad av sdkerhet ska sikerstilla att f6ljande uppnés:
« Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
o Efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer, avtal m.m.

Kommunstyrelsen beslutar arligen om en anvisning for nastkom-
mande ars internkontrollplaner. I juni 2022 beslutade Kommun-
styrelsen att foljande kontrollomréaden ska ingé i nimndernas
internkontrollplan 2023:

o Utbetalda bidrag

o Manatliga lonekostnader

« Tillbud och arbetsskador

o Systematiskt arbetsmiljoarbete

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens internkontrollplan innehéll fyra kontroll-
omraden varav tre anvisade och ett nimndsspecifikt. Tva av fyra
kontrollomraden bedoms fungera bra, medan omradena Systema-
tiskt arbetsmiljéarbete och avtalsférvaltning behover utvecklas.
Atgirder for dessa utvecklingsomraden har foreslagits i rapporten.
Kommunstyrelsen bor tillse att resurser prioriteras inom
ndmnden for att atgdrda de omraden som behover utvecklas.

Byggnadsnamnden

Byggnadsnamndens internkontrollplan innehéll sex kontroll-
omraden varav fyra anvisade och tre namndsspecifika. Samtliga
kontrollomraden bedéms fungera bra.

Miljdbnamnden i mellersta Bohuslan

Miljéonamndens internkontrollplan innehdll fem kontrollomraden
varav tre anvisade och tvd nimndsspecifika. Samtliga kontrollom-
raden bedoms fungera bra.

Utbildningsndmnden
Utbildningsnamndens internkontrollplan innehdll sex kontroll-
omraden varav fyra anvisade och tva namndsspecifika. Tre av sex
kontrollomraden bedéms fungera bra, medan omradena Tillbud och
arbetsskador, Systematiskt arbetsmiljdarbete, samt Handlingsplan
for elever med problematisk franvaro behover utvecklas. Atgarder
tor dessa utvecklingsomraden har foreslagits i rapporten.
Utbildningsndmnden bor tillse att resurser prioriteras inom
namnden for att atgirda de omraden som behover utvecklas.

Omsorgsnamnden
Omsorgsniamndens internkontrollplan innehéll atta kontrollom-
rdden varav fyra anvisade och fyra naimndsspecifika. Ett av 4tta
kontrollomraden bedéms fungera bra, medan omradena Ménatliga
lonekostnader, Tillbud och arbetsskador, Systematiskt arbetsmiljo-
arbete, Genomférandeplaner, Anvindning av R-tid, Avvikelser,
samt Verksamhetssystem behover utvecklas.

Omsorgsnamnden bor tillse att resurser prioriteras inom
namnden for att atgirda de omraden som behover utvecklas.

Sotenasbostader AB

Sotenésbostaders internkontrollplan innehéll tre storre kontrollom-
raden med totalt 16 delomraden. Samtliga kontrollerade omraden
bedéms fungera bra.

Sotenas RehabCenter AB

Sotenés RehabCenters internkontrollplan innehdéll fyra kontroll-
omraden. Tre av omradena bedoms fungera bra, medan omradet
Olycka i gymmet nér personal inte dr pa plats behover utvecklas.

Sotenas Vatten AB
Sotenis Vattens internkontrollplan innehdll tva kontrollomraden,
bada bedoms fungera bra.

Rambo AB

Rambos internkontrollplan innehdll sju kontrollomraden. Tre av
omradena bedéms fungera bra, medan omradena ECO-driving,
Underhall, Avfallsfloden, samt Orderhantering karlutkérning
behéver utvecklas.
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Intern kontroll

Kontrollomrade

Kommunstyrelsen

Manatliga lénekostnader

Omradet fungerar

Tillbud och arbetsskador ® Omradet fungerar
Systematiskt arbetsmiljoarbete ® Omradet behoéver utvecklas
Avtalsforvaltning ® Omradet behéver utvecklas
Byggnadsnamnden Utbetalda bidrag ® Omradet fungerar
Manatliga lénekostnader ® Omradet fungerar
Tillbud och arbetsskador ® Omradet fungerar
Systematiskt arbetsmiljoarbete ® Omradet fungerar
Tillsyn enligt PBL ® Omradet fungerar
Kunskap om PBL ® Omradet fungerar
Miljonamnden i mellersta Manatliga lénekostnader ® Omradet fungerar
Bohuslan Tillbud och arbetsskador ® Omradet fungerar
Systematiskt arbetsmiljoarbete ® Omradet fungerar
Remisser fran Kommunstyrelsen ® Omradet fungerar
Remisser géllande detaljplaner ® Omradet fungerar
Utbildningsnamnden Utbetalda bidrag ® Omradet fungerar
Manatliga I6nekostnader ® Omradet fungerar
Tillbud och arbetsskador ® Omradet behover utvecklas
Systematiskt arbetsmiljoarbete ® Omradet behéver utvecklas
Skyddade personuppgifter ® Omradet fungerar
Handlingsplan for elever med problematisk franvaro ® Omradet behdéver utvecklas
Omsorgsndmnden Utbetalda bidrag ® Omradet fungerar
Manatliga I6nekostnader ® Omradet behover utvecklas
Tillbud och arbetsskador ® Omradet behover utvecklas
Systematiskt arbetsmiljoarbete ® Omradet behéver utvecklas
Genomfoérandeplaner ® Omradet behéver utvecklas
Anvandning av R-tid ® Omradet behover utvecklas
Avvikelser ® Omradet behover utvecklas
Verksamhetssystem ® Omradet behéver utvecklas
Sotendsbostader AB Ekonomi och upphandling ® Omradet fungerar
Personal och léner ® Omradet fungerar
Verksambhet, styrning och kontroll ® Omradet fungerar
Sotendas RehabCenter AB Rekrytering av nyckelperson ® Omradet fungerar
Halkolycka i omkladningsrummen ® Omradet fungerar
Sjukskrivningar ® Omradet fungerar
Olycka i gymmet nér personal inte &r pa plats ® Omradet behéver utvecklas
Sotenas Vatten AB Upphandlingsférfarandet ® Omradet fungerar
Atgarder efter skyddsrond ® Omradet fungerar
Rambo AB ECO-driving ® Omradet behover utvecklas
Finanspolicy ® Omradet fungerar
Premiekomp ® Omradet fungerar
Underhall - reparationer fér containers och 6vrig utrustning ® Omradet behéver utvecklas
Avfallsfloden ® Omradet behover utvecklas
Gallring GDPR ® Omradet fungerar
Orderhantering karlutkérning ® Omradet behover utvecklas
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Kommunens kvalitet i korthet

Sotends kommun deltar tillsammans med cirka 170 andra

kommuner i ett nationellt kvalitetsprojekt; Kommunens Kvalitet

i Korthet (KKiK). Projektet administreras och samordnas av Sveriges
kommuner och regioner (SKR).

KKiK redovisar och jamfor resultat inom omraden som ar av
stort intresse for invinarna, och 4r indelat i tre mdtomraden; Barn
och unga, Stod och omsorg samt Samhadlle och miljé. Omradena
utgar fran befolkningsgrupper och ansvar, utan att lasa sig vid
verksamhetsomraden.

Invid nyckeltalen i tabellen finns en firgmarkering som
indikerar kommunens placering i forhéllande till andra delta-
gande kommuner. Nyckeltal som dr gronmarkerade dr omraden
dar Sotends kommun placeras bland de 25 procent av kommunerna
med bast resultat, gul motsvarar de 50 procent i mitten och roéd
markering avser de 25 procent av kommunerna som har minst
fordelaktigt resultat.

Barn och unga
Omradet Barn och unga beskriver en mélgrupp som ofta ar priori-
terad. Flertalet av nyckeltalen avser utbildningsverksamheten och
hur det gar for barnen i skolan, men dven nyckeltal kopplat till
barn och unga inom kultur- och fritid finns med i detta omrade.
 Forskolans verksamhet visar pa hog kvalitetsfaktor, men till
en hog kostnad.

o Inom grundskolans nyckeltal visar Sotends kommun generellt
en hog kvalitet och placeras dven ar 2023 bland de 25 procent
bésta i alla delar utom den som ror betyg i amnet idrott och
hélsa. I nyckeltalet "Andel elever i ak 3 som klarat alla delar av
nationella proven for &mnesproven i svenska och svenska som
andrasprak, kommunala skolor" placeras Sotends kommun ar
2023 pa forsta plats i riket!

o Gymnasieverksamheten kops till allra storsta delen da
kommunen endast bedriver IM-program i egen regi. Bade
verksamhets- och kostnadsmassigt placeras Sotends bland de
50 procent mellersta kommunerna i jimforelsen.

o For kultur- och fritidsverksamheten finns inga nya resultat
redovisade for ar 2023.

Stéd och omsorg

Omradet Stod och omsorg fokuserar pa de malgrupper som behover
service inom specialiserade verksamheter utifrdn sina specifika
behov. Omradet kdnnetecknas av att ménga personer dr i en utsatt
situation och i beroendestillning.

o Inom individ- och familjeomsorg visar nyckeltalen pa en hog
kvalitet till en lag kostnad per invénare.

o For LSS-verksamheten finns inga nya resultat redovisade for
ar 2023.

o Inom hemtjinsten visar nyckeltalen pa en kvalitet och kostnad
bland de 50 procent mellersta kommunerna i jimforelsen.

o Inom sirskilt boende spretar resultaten i nyckeltalen. Vantetid
fran ansdkningsdatum till erbjudet inflyttningsdatum i sarskilt
boende ar kort, medan resultatet i brukarbedomningen ar bland
de mellersta i Sverige. Antal sjukskdterskor per boendeplats dr
lag och kostnaden for sdrskilt boende dr hog.

Sambhalle och milj6é

Sambhiille och miljo ar ett brett omrade. Har aterfinns nyckeltal
som mater kommunens service till samtliga som bor, vistas eller
verkar i kommunen. Har miter vi dessutom delaktighet. Utéver
det behandlar omrédet ett héllbart samhillsbyggande, bade socialt
vad avser arbetsmarknad, ekonomiskt kopplat néringsliv och
miljomassigt genom miljonyckeltal.

o Delaktighetsindex visar en samlad bild av hur vidl kommunen
mojliggor for medborgarna att delta i kommunens utveckling.
Hair placeras Sotenés bland de 50 procent mellersta kommu-
nerna i jaimforelsen.

o Medborgarundersokningen har genomforts under aret inom
ramen for KKiK och visar pa en lag nojdhet inom samtliga
tre delar; bemotande vid kontakt med tjanstepersoner, att fa
svar pé fragor till kommunen, samt néjdhet med skotsel n av
kommunens utomhusmiljer s som skotsel samt snoréjning av
gator, vigar, gang- och cykelvigar, skotsel av allménna platser,
naturomraden samt badplatser.

For de 6vriga kvalitetsnyckeltalen inom omradet samhille och
milj6 finns inga nya resultat redovisade for ar 2023.

Sammanfattning

Hadir lyckas vi bra éver tid

+ Sotends kommun presterar over tid bra jaimfort med andra
inom grundskolans kvalitetsnyckeltal.

o Sotends kommun har 6ver tid ocksa presterat bra i jamforelsen
vad giller aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala
bibliotek.

o Individ- och familjeomsorgens handldggningstider har varit
stabilt korta samtidigt som nettokostnaden per invénare varit lag.

Utvecklingsomrdden

« Andel gymnasieelever (folkbokférda i Sotends kommun) inom
yrkesprogram med examen inom fyra ar, har under dren
2019-2022 varit bland de 25 procent samsta i Sverige. Ar 2023
har andelen 6kat nagot och Sotenis placeras nu bland de 50
procent mellersta i Sverige. Gruppen gymnasieelever inom
hégskoleférberedande program har under perioden érligen
presterat béttre dn elever pa yrkesprogram i jamforelsen.

o Kostnaden for sirskilt boende per invanare 80 ar och dldre har
over tid legat bland de 25 procent dyraste i Sverige.

o Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsenhet, delta-
gare som borjat arbeta eller studera har legat lagt 6ver tid och
paverkas starkt av att deltagare inte gar vidare till studier.

o N6jd Kund-index inom 6ppna jaimforelsers Insiktsmatning av
det lokala foretagsklimatet har legat lagt 6ver tid. Resultatet avser
samtliga redovisade delomraden utom livsmedelskontroller
som fér bra resultat.

« Antal kg insamlat kommunalt avfall per invénare har legat
hogt 6ver tid, dock dr nyckeltalet svart att jamfora med andra
dé det schablonjusteras med hénsyn till fritidshus, géastnatter,
samt in- och utpendling.

Via Jamforaren i Kolada kan du ta del av de senaste KKiK-
jamforelserna mellan Sotends och 6vriga kommuner i Sverige.
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Barn och unga 2020 2021 2022 2023
Antal inskrivna barn per arsarbetare i férskolan, lageskommun ® (5,1) ® (5,1) ®43 -
Kostnad foérskola, tkr/inskrivet barn ® 159 ® 170 ® 183 -
Elever i 3k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov fér &mnesprovet i svenska

och svenska som andrasprak, kommunala skolor (%) - - ® 84 ® 88
Elever i 3k 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala skolor (%) ® 93 ® 94 ® 93 ® 88
Elever i 3k. 8 som svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del" pa fragan "Hur néjd &r du med

din skola?" (%) - - ® (82) ® 66
Elever i ak. 9 som &r behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor (%) ® 96 ® 92 ® 82 ® 389
Elever i ak. 9 som ar behériga till yrkesprogram, hemkommun (%) ® 96 ® 93 ® 83 ® 92
Elever i 3k 9 med lagst betyget E i idrott och halsa, kommunala skolor (%) ® 95 ® 9% ® 91 ® 88
Kostnad grundskola F-9 hemkommun, tkr/elev ® 126 ® 125 ® 130 -
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun (%) ® 70 ® 74 ®72 ® 74
Gymnasieelever med indraget studiestdd pga. ogiltig franvaro, hemkommun (%) ®5 ®5 ®5 ®s8
Kostnad gymnasieskola hemkommun, tkr/elev ® 139 ® 149 ® 147 -
Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek, antal/ 1000 invanare 0-18 ar @ 51 ® 65 ® 109 -
Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/invanare 7-20 ar ®18 ®18 ®21 -
Stod och omsorg 2020 2021 2022 2023
Brukarbedémning individ- och familjeomsorg totalt - férbattrad situation (%) 72 ® 77 - -

Ej ateraktualiserade personer med férsorjningsstéd ett ar efter avslutat forsérjningsstéd (%) @ 78 ® 77 ® 83 ® 90
Vantetid i antal dagar fran ansokan vid nybesok till beslut inom forsérjningsstod,

medelvdrde o2 ®2 ®2 3
Kostnad individ- och familjeomsorg, tkr/invanare ®4 o4 04 -
Brukarbedémning gruppbostad LSS - brukaren trivs alltid hemma (%) - ® 100 - -
Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestdmma om saker som &r viktiga (%) e 73 ® 94 ®77 -
Kostnad funktionshedsattning totalt (SoL, LSS, SFB), minus ersattning fran FK enl SFB, tkr/invanare @ ¢ o7 o7
Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjénsttagare méter under 14 dagar,

medelvéirde ®17 ® 21 ® 15 ® 16
Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn (%) ®93 - ® 90 ® 91
Vantetid i antal dagar fran ansokningsdatum till férsta erbjudet inflyttningsdatum till

sarskilt boende, medelvarde ® 41 ® 27 - ® 26
Brukarbedémning sarskilt boende aldreomsorg - helhetssyn (%) ® 91 - ®77 ® 81
Antal sjukskoterskor per plats i boende for sarskild service for dldre under vardagar - - ® 0,05 ® 0,04
Kostnad dldreomsorg, tkr/invanare 80+ ® 270 ® 262 ® 283 -
Sambhiille och miljoé 2020 2021 2022 2023
Delaktighetsindex, (andel % av maxpoang) ®61 ® 74 ® 69 ®67
Medborgarundersékningen - Bra bemétande vid kontakt med tjdnstepersoner i

kommunen (%) - - - ® 77
Medborgarundersoékningen - Att fa svar pa fragor til kommunen fungerar bra (%) - - - ®63
No6jdhet med skétseln av kommunens utomhusmiljéer (%) - - - ® 60
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som bérjat arbeta

eller studera (%) ®19 @22 ® 26 -
Féretagsklimat enligt Oppna Jamférelser (Insiktsmatningen) - Totalt, NKI ® 70 - ®67 -
Handlaggningstid (median) fran nar ansdkan betraktas som fullstandig till beslut fér

bygglov fér nybyggnad av en- och tvabostadshus, antal dagar ®23 ® 36 ® 31 -
Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare (schablon-justerat varde) ® 676 ® 654 ® 599 -
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen (%) ®24 ® 28 ® 37 -
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet (%) ® 24 ® 24 ® 30 -
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e Sotenas kommun ska vara en attraktiv ar-
betsgivare som skapar goda férutsattningar foér
att rekrytera, behalla och utveckla personal

Malet bedoms inte uppfyllt. Bedomningen grundas pa utfallet av de
nyckeltal tillhorande mdlet som beslutats av fullmdktige.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaron uppgér under éret till 9,3 procent. Inom omsorgs-
forvaltningen ér sjukfranvaron hégre 4n inom 6vriga forvalt-
ningar. Utifran sjuktalen ar hélsoframjande arbete ett fokus-
omrade framover som syftar till att komma till ratta med hilsan
hos forvaltningens medarbetare. Trots ett aktivt och intensivt
arbete inom omsorgsforvaltningen uppgar sjukfranvaron pa helar
till drygt 13 procent. En minskad sjukfranvaro ar en viktig del i
kompetensforsorjningen samt en indikation pa att medarbetarna
vill, kan och orkar arbeta. For att Iyckas med att sinka sjukfranvaron
behovs ett riktat, strategiskt och langsiktigt arbete med friskfak-
torerna samt tidiga samtal for att upptécka och forebygga ohilsa.
Atgirder for att sinka sjukfranvaron inom verksamheter dir den
ar som hogst innefattar individinriktade insatser sasom hélsosamtal
och hilsobesok i samverkan med foretagshdlsovarden i syfte att
komma till ratta med grundorsaken till sjukfranvaro.

Medarbetarundersdékning

Vid senaste medarbetarundersokningen, ar 2022, fick kommunen
ett hogt resultat pa fragor om hallbart medarbetarengagemang,
HME. Vid den nya mitningen i oktober 2023 sjunker resultatet
inom samtliga forvaltningar markbart. Resultatet kommer analy-
seras och atgérder genomforas under ar 2024.

Las mer om personalrelaterad uppfoljning i avsnittet visentliga
personalférhéllanden.

Nyckeltal som indikerar Utfall Malniva

maluppfyllelse 2023 2023
® Andel sjukfranvaro totalt bland
anstallda, i % 9,3 8,0
® Hallbart medarbetarengagemang -
HME totalt, kommunalt anstallda 74 84

e Sotenas kommun har en organisation som
arbetar med tillgangen till ratt kompetens fér
att sakerstalla kommunens egna och det lokala
naringslivets kompetensférsdrjningsbehov

Malet bedoms vara uppfyllt. Bedomningen grundas pa utfallet av de
nyckeltal tillhérande mdlet som beslutats av fullmdktige.

Jobbspdr

Sotends kommun ska arbeta for ett hallbart samhélle dar bade
kommunen som arbetsgivare och niringsliv finner ratt kompe-
tens. Ett sitt att fi kommuninvédnare i arbete som moéter ndrings-
livets behov dr sa kallade jobbspar ddr samverkan sker genom att
kommunen startar upp utbildningar i syfte att méta befintliga
behov av arbetskraft. Under dret har Sotends kommun samverkat
med flera grannkommuner for att bittre kunna méta dessa behov
med ett tillrackligt underlag for utbildningar vilket bland annat
resulterat i ett jobbspar inriktat mot lokalvard.

Personalférsérjning

I den reviderade personalforsorjningsplanen har utbildningsbehov
tagits fram och en del av dessa kan finansieras genom omstall-
ningsfondens medel. Som grundmetod anvinds SKR:s rekryte-
ringsstrategi som bland annat handlar om att fler ska jobba mer,
ta vara pa kompetens, forlanga arbetslivet och rekrytera bredare
till kommunal sektor. Varje forvaltning gér en bedomning av
nuvarande och framtida kompetensbehov, béade gillande antal
medarbetare och nivd av kunskap. Att kunna stilla om befintlig
personal kunskapsmassigt for att mota framtida behov dr en nyckel-
fraga for att klara kompetensutmaningen.

Kommunen samverkar bland annat med Hogskolan Vst genom
att ta emot studenter under studietiden, samt att kompetenshoja
medarbetare genom AIL-projekt diar mojlighet ges att studera och
arbetar samtidigt. Utrikesfédda medarbetare kan erbjudas sprak-
stod, dar denne under sex manader ldr sig branschsvenska, for att
starka sin formaga att mota kraven i arbetet och battre kunna delta
och bidra pa arbetsplatsen. Samtliga medel fran omstéllningsfonden
har anvénts under perioden.

Nyckeltal som indikerar Utfall Malniva

maluppfyllelse 2023 2023
® Antal pagaende jobb-spar 1 1
® Andel av omstallningsfonden som
nyttjas fér kompetenshoéjande insatser,

i% 100 100
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e Sotenas kommun prdglas av ett positivt
foretagsklimat for féretagande och foéretag-
samhet med goda férutsattningar foér att fler
foretag ska kunna etablera, anstalla, investera
och expandera i kommunen

Malet bedoms vara uppfyllt. Bedomningen grundas pa utfallet av
det nyckeltal tillhorande malet som beslutats av fullmdktige.

Starkt lokalt ndéiringsliv trots tuffa omvadrldsfaktorer
Trots den extremt tuffa ekonomiska situationen, med hog inflation,
hojda réntor och stora prisdkningar inom manga omréden, star sig
det lokala néringslivet dnnu sa ldnge relativt starkt i recessionen.
Ménga foretagare vittnar om svara utmaningar och vissa branscher
ar mer utsatta d4n andra.

Féretagsklimatet

Kommunen har flera utmaningar framfor sig for att forbattra
foretagsklimatet. Forutsattningar med tillgdnglig mark, kapacitet i
reningsverk, eftersatta investeringar i infrastruktur dr exempel pa
problem som hammar foretagsklimatet. En stor positiv utveckling
under dret 4r att kommunens byggenhet och miljéenhet gjort stora
fordndringar i hur de kommunicerar i sina drenden och positivt
resultat har setts omgéende.

Insiktsmditningen

Under aret paborjades ett arbete for att f6lja upp och utvérdera
resultatet av 2022 drs n6jd kundindex (NKI), i Insiktsméatningen.
Foretagare som haft drenden hos milj6- och byggenheterna under
ar 2022 bjods in till mote for att skapa dialog kring resultatet av
arets nojd-kund-undersokning. Syftet var att kommunen skulle fa
en djupare forstaelse for hur foretagarna ser pa svaren samt vilka
fragor kommunens féretagare ser som prioriterade. Verksamhe-
terna arbetar sedan dess kontinuerligt med resultaten vilka ocksa
kommer ligga till grund for fortsatt arbete.

Detaljplanerad mark fér féretagsetablering
Under aret har arbete pagétt for att utoka Hogends industriomrade.

Nyckeltal som indikerar Utfall Malniva

maluppfyllelse 2023 2023
® Tillganglig detaljplanerad och be-
redd mark for féretagsetablering,im2 35000 6 000
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e Sotenas kommun har en turism- och besok-
snaring som gor att fler manniskor vill bo, leva
och besdka kommunen

Malet bedoms vara uppfyllt. Bedomningen grundas pa utfallet av
det nyckeltal tillhorande malet som beslutats av fullmdktige.

Turism

Besoksnédringen i kommunen har varierat utifran olika foretags
perspektiv. Besokarna har under aret generellt bokat kortare vistelser
an tidigare ar.

Beldggningsgraden inom hotell, stugbyar och vandrarhem
har legat pa i princip samma stabila niva under aret som foregé-
ende dr, trots att hushéllen pressats av rdnte- och prishojningar.
Bokningslaget har gynnats av den svaga kronkursen och éven
om den inhemska turismen ar 6verrepresenterad, syns en tydlig
okning fran savil grannldnderna som fran sodra delen av Europa.

Antalet gistnitter i kommunens gasthamnar 6vertraffar
malnivan pa heldret, trots en mycket regnig hogsdsong, med lagre
beldggning dn normalar.

Rekryteringsevent

Under sommaren arrangerade kommunen ett rekryteringsevent for
néringslivet dir kommunens néringsliv lyftes fram som framtida
karriarmojlighet for vara delarsboende och besokare.

Nyckeltal som indikerar Utfall Malniva

maluppfyllelse 2023 2023
® Antal gastnatter i kommunens
gasthamnar 18258 17 500
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten - verksamhetsmdl

e Sotenas uppfattas som en attraktiv kultur-
och fritidskommun

Malet bedoms inte uppfyllt. Bedomningen grundas pd utfallet av
de nyckeltal tillhorande malet som beslutats av fullmdktige. Dd en
overvigande del av nyckeltalen inte uppfylits, bedoms inte mdlet

uppfylit.

Kulturrad

Kulturrddet omfattar idag 15 olika foreningar, och fritidsradet
omfattar nio foreningar. Det har varit ett stort intresse under aret
bland foreningar i kommunen att medverka i de tvé raden.

Deltagande i idrottsféreningar

Deltagartillfillen i idrottsféreningarna for barn mellan 7 till 20 ar
har legat stabilt 6ver flera ar och det gar att ana en liten positiv trend
sedan forra matningen. Framfor allt dr det aktiviteter riktade mot
yngre aldrar som blivit fler, samtidigt som deltagande bland dldre
ungdomar minskat.

Kulturskola

Sotenis kulturskola omfattar tre olika inriktningar: sang och
musik, konst, samt dans. Sdng och musik genomfors i kommunen
med egen anstilld personal, medan konst undervisas i samverkan
med Tanums kommun och genomférs pa Gerlesborgsskolan.
Konstundervisningen innehéller bade teori om samtidskonst, mote
med konst som stélls ut pa4 Gerlesborgsskolan och eget skapande.
Dansundervisning sker i samverkan med Danspoolen Vénersborg
och eleverna far mota bade rorelse till olika rytmer, kroppsmedve-
tenhet och samarbetsforméga. Fantasi och kreativitet ligger som
grund i utbildningen.

Nyckeltal som indikerar Utfall Malniva

maluppfyllelse 2023 2023
® Antal féreningar kopplade till kul-

tur- och fritidsrad 26 25
® Deltagartillfdllen i idrottsforen-

ingar, antal/invanare 7-20 ar 19 20
® Andel elever i musik- eller kultur-

skola, 6-15 ari % 19 20

e Sotenas kommun ska vara en attraktiv skol-
och utbildningskommun

Malet bedoms inte uppfyllt. Bedomningen grundas pd utfallet av
de nyckeltal tillhérande mdlet som beslutats av fullmdktige. Dd en
overvigande del av nyckeltalen inte uppfyllts, bedoms inte mdlet

uppfyllt.

Férskola

Andelen barn 1-5 ar som var inskrivna i férskolan var hogt under
hela 2023. Vid en jamforelse i Vistra Gotalandsregionen hade
Sotends kommun under 2019-2021 den hégsta andelen barn i
forskolan i hela regionen med 95 procent. Att delta i foérskolans
verksambhet lyfts som en viktig parameter nir det géller barns
sprak- och matematikutveckling. Folkhidlsomyndigheten podng-
terar ocksa att barn i férskolan uppvisar en béttre psykisk hélsa
an barn som inte gér i forskola

Grundskola

Meritvérdet for arskurs sex och nio nddde inte upp till arets malniva,
eller snittet i riket (229). Det dr dock skillnad i flickors och pojkars
meritvirden, bade for drskurs 6 och 9. Flickorna uppvisar alltjamt
hoga resultat, dven i jamforelse med riket. Det dr svart att forbise
fragestdllningen om organisationen stiller hogre férvéntningar
pa flickor @n pa pojkar.

Det finns starka samband mellan elevers ndrvaro och merit-
virde. Skolnérvaron ér fortsatt 1ag, trots rutiner for upptackt och
utredningar. 65 procent av eleverna hade minst 90 procents narvaro.
Komplexiteten ér stor vid analys av frénvaron. En gemensam
namnare dr psykisk ohilsa. Att arbeta med att 6ka elevernas
skolndrvaro kommer att ga parallellt med fortbildningsinsatser
for pedagoger inom grundskolans utbildningssatsning Fokuslyftet.

Andel elever i arskurs 9 med gymnasiebehorighet var dock hog
och uppgick till 90 procent (ligeskommun), vilket dr nédst hogst i
Vistra Gotalands kommuner. Snittet i riket uppgick till 85 procent.

Nyckeltal som indikerar Utfall Malniva

maluppfyllelse 2023 2023
[ ] /_-\ndel barn inom férskoleverksam- 95 o5
heti %
® Andel vardnadshavare i forskola
och grundskola som uttrycker upplevd
trygghet fér sina barn i % 98 95
® Genomsnittligt meritvarde for
eleveri ak 6 226 235
® Genomsnittligt meritvarde for
eleveri ak 9 223 235
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten - verksamhetsmadl

e Sotenas kommun arbetar strategiskt och
malmedvetet fér en mer balanserad demogra-
fisk befolkningsutveckling dar det finns en stark
framtidstro, att fler unga valjer att bo kvar och
fler yrkesverksamma bosatter sig i kommunen

Malet bedoms vara uppfyllt. Bedomningen grundas pa utfallet av
de nyckeltal tillhorande malet som beslutats av fullmdktige. Dd en
overvigande del av nyckeltalen uppfylits, bedoms malet uppfyllt.

Familjecentralen

Familjecentralen Fyren har en viktig funktion i att stodja vardnads-
havare till kommunens yngsta barn. Vid sidan av Oppen férskola har
familjecentralen dven bedrivit riktade insatser s& som spadbarns-
massage, familjeforskola och ABC-utbildning for virdnadshavare
till barn upp till tolv &rs alder. ABC-utbildningarna genomfordes
som grupptriffar och handlade om att starka banden mellan barn
och vardnadshavare for att ge barnen basta grund for en uppvéxt
till trygga och sjalvstandiga individer.

Genom aktiviteterna bidrar verksamheten till att starka
kommuninvanarnas vilja att bo kvar i kommunen och starker
kénslan av att kommunen stottar familjelivet och ger stod i fragor
som ar viktiga for utveckling och framtidstro.

Antal invdnare

Under aret har antalet invanare minskat. Minskningen sker i alders-
grupperna 0-19, 20-64 samt 65-79. Det ar endast i gruppen 80 ar och
ildre som invanarantalet 6kar nagot. Den negativa utvecklingen av
den demografiska forsérjningskvoten i kommunen stérks ytterligare
och uppgar 2023 till 1,05 dér farre invanare forsorjer fler.

Las mer i avsnittet om viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stdllning.

Utfall Malniva
2023 2023

Nyckeltal som indikerar
maluppfyllelse

® Antal aktiviteter riktade mot vard-
nadshavare till barn 0-6 ar via familje-
centralen 3 3

® Antal moétesplatser for att framja

gemenskap och psykisk hadlsa som

erbjuds som ett samarbete mellan

kommun och féreningsliv 3 2

® Antal invanare 31 december 9052 9110
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e | Sotendas kommun finns det tillgang till en
bredd och variation av olika bostadsalternativ
dar alla finner ett boende

Malet bedoms vara uppfyllt. Bedomningen grundas pa utfallet av
det nyckeltal tillhorande malet som beslutats av fullmdktige.

Sotencdisbostdder AB

En ombyggnation av det tidigare dldreboendet pa Bankeberg i
Hunnebostrand har fardigstéllts under 2023. I byggnationen ingér
36 uthyrningsbara ldgenheter, en gastligenhet samt en gemensam-
hetslokal. Energimassigt har byggnaden utrustats med solpaneler
och bergviarmeanlaggning. Samtliga lagenheter 4r uthyrda.

Nyckeltal som indikerar Utfall Malniva

maluppfyllelse 2023 2023
® Antal nyproducerade bostader via
Sotenasbostider AB 36 20



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten - verksamhetsmal

e Sotends kommun har en valutbyggd infra-
struktur och kollektivtrafik av hég kvalitet som ar
tillganglig, tillforlitlig, hallbar och motstandskraftig
vilket ska framja utvecklingen i alla kommunens
samhallen

Malet bedoms inte uppfyllt. Bedomningen grundas pa utfallet av det
nyckeltal tillhorande mdlet som beslutats av fullmdktige.

Cykelleder

I kommunen péagir ett cykelleds-projekt, men érets planerade
byggétgirder har forsenats pa grund av svarigheter med att na
overenskommelser med berdrda markégare . Sa snart tjilen gatt ur
marken i vir kommer arbetet att dra igdng. Kommunfullméaktige
har under éret fattat beslut om en cykelstrategi och Kommunsty-
relsen har beslutat om en prioriteringsordning for utbyggnaden.

Digital infrastruktur

Den digitala infrastrukturen 4r val utbyggd inom kommunen som
helhet. Det saknas fortfarande tillgdng pa vissa stillen och det ar
av vikt att pa sikt sdkerstilla en hundraprocentig méaluppfyllelse.
Eftersom Ovriga infrastrukturslag, sasom jarnvig och det statliga
vagnitet, inte finns eller 4r undermalig, 4r det for oss som lands-
bygdskommun helt avgérande med en komplett utbyggd digital
infrastruktur.

Utfall Malniva
2023 2023

Nyckeltal som indikerar
maluppfyllelse

® Antal meter ny cykelled 0 500

e Sotends ska framja hallbar utveckling ur
socialt, ekonomiskt och miljdémassigt perspektiv

Malet bedoms vara uppfyllt. Bedomningen grundas pa utfallet av
de nyckeltal tillhorande malet som beslutats av fullmdktige. Dd en
overvigande del av nyckeltalen uppfylits, bedoms madlet uppfyllt.

Klimatléften och miljémadl

Sotends kommun arbetar for ett ekologiskt héallbart samhille
genom att arbeta utifran regionala miljomal och genom att anta
och uppfylla klimatloften.

Malnivan for andel ekologiska livsmedel uppgér till 30 procent.
Maltidsenheten har fortsatt arbetet med utveckling av de offentliga
maltiderna. Tack vare riktade insatser och satsningar har matsvinnet
och serveringssvinnet minskat kraftigt sedan ar 2020. Framfor allt
har matsvinnet minskat i skolorna dir det finns manga tillagning-
skok, men det finns goda forutsittningar for att framgent minska
aven inom édldreomsorgen genom maéltidsutvecklingsprojektet.

Malnivan avseende energianvdndningen har uppnétts och av
den energikartliggning av byggnadsbestandet som gjorts under
aret syns att energieffektiviteten per kvadratmeter stér sig vil
jamfort med andra kommuner. De energieffektiviseringsatgirder
som genomforts och som alltjamt pagar dr byte av gamla belys-
ningsarmaturer, solcellsinstallation, installation av virmepump
och ventilationsaggregat.

Antal inkopta liter bensin och diesel till den kommunala
fordonsparken uppfyller inte malnivén, och har 6kat érligen sedan
pandemin. Férbrukningen 2023 ar dock ldgre dn innan pandemin.
For att halla nere férbrukningen byts bensinbilar 16pande under
aret ut till pluginhybrider och elbilar.

Inventering av enskilda avlopp har utférts under aret i hogre
utstrackning dn drets mélnivd. Inventeringen anvinds dven som
underlag till kommunens vattentjianstplan.

Nyckeltal som indikerar Utfall Malniva

maluppfyllelse 2023 2023
® Andel ekologiska livsmedel i

kommunens verksambhet, i % 30 30
® Energianvandning i kommunala

byggnader, i kWh/m2 109 122
® Antal inventerade enskilda avlopp 86 50
® Antal inkopta liter bensin eller

diesel till kommunens fordonspark 97 107 95 000
® Antal arbetstraningar, arbets-

marknadsinsatser och praktikplatser

via Sotends RehabCenter AB 4 5
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten - finansiella mal

e Finansiella mal féor kommunen

De finansiella mdlen for kommunen bedéms vara uppfyllda. Bedom-
ningen grundas pad utfallet av de nyckeltal tillhérande malen som
beslutats av fullmdktige.

Arets resultat - kommunen

Ekonomi i balans utgdr miniminiva for det ekonomiska resul-
tatet pa kort sikt. Resultatnivan bor vara tillrackligt stort for att
motsvarande serviceniva kan garanteras dven for ndstkommande
generation. Det langsiktiga finansiella malet ska enligt riktlinjen
for god ekonomisk hushéllning, under mandatperioden 2023 -
2026 i genomsnitt uppgar till minst 2 procent av skatteintakter
och generella bidrag. For respektive ar inom mandatperioden ska
arets resultat uppga till mellan 0 och 4 procent av skatteintikter
och generella bidrag. Arets resultat 2023 uppgick till 14,6 mnkr.
Skatteintakter och generella statsbidrag uppgick under éret till
623,6 mnkr vilket innebér att arets resultat uppgick till 2 procent
i forhallande till skatteintédkter och generella bidrag.

Lis mer i avsnittet finansiell analys av kommunen.

Arets investeringar - kommunen

Hoga investeringsnivéder ger en 6kad sarbarhet for kommunens
ekonomi, dels avseende finansieringsbehovet, dels 6kade kapital-
kostnader. Lanefinansiering samt 6kade kapitalkostnader innebér
okade finansiella kostnader som tranger undan resurser fran
verksamheterna.

Skattefinansieringsgraden av investeringar i kommunen ska i
genomsnitt under perioden 2023 - 2026 minst uppga till 100 procent,
exklusive investeringar i Hunnebohemmet och skredriskéatgarder
i Hunnebostrand vilka far lanefinansieras. Ar 2023 har 91 procent
av investeringar skattefinansierats, eller 109 procent exklusive
Hunnebohemmet och skredriskatgérder i Hunnebostrand.

Lis mer i avsnittet investeringsredovisning.

Nyckeltal som indikerar Utfall Malniva

maluppfyllelse 2023 2023
® Arets resultat i forhallande till

skatteintakter och generella bidrag, i % 2 0-4
® Laneskulden éverstiger inte vardet

av investeringar i Hunnebohemmet

och skredriskatgarder i Hunnebostrand Nej Nej
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e Finansiellt mal foér koncernen

Det finansiella malet for koncernen bedoms vara uppfyllt. Bedom-
ningen grundas pa utfallet av det nyckeltal tillhorande mdlet som
beslutats av fullmdktige.

Arets soliditet - koncernen
Soliditeten ér ett nyckeltal som anvands for att méata den finansiella
styrkan i ett langsiktigt perspektiv. Soliditeten anger hur stor del av
tillgdngarna som finansierats med eget kapital och skildrar dirmed
kommunkoncernens langsiktiga finansiella handlingsutrymme.

Soliditeten, i synnerhet nir ansvarsforbindelsen f6r pensionsfor-
pliktelser inkluderas, ar ett langsiktigt nyckeltal. Det utgér summan
av alla historiska affarshandelser, visar pa organisationens ekono-
miska stallning och mest langsiktiga betalningsformaga, samtidigt
som det ar mycket trogrorligt i det kortare perspektivet. Soliditeten
paverkas av investeringsvolym, upplaning, resultatutveckling En
hogre investeringsniva kréver, allt annat lika, hogre resultat for att
hélla soliditeten konstant. Under mandatperioden kommer hogre
investeringsvolymer dn vad som kan sjdlvfinansieras leda till att
soliditeten sjunker. Det dr dock angeldget att resultatnivaerna landar
pé en nivd som dampar behovet av linefinansiering.

Soliditeten i kommunkoncernen, inklusive totala pensionsfor-
pliktelser, ska inte understiga 20 procent. Soliditeten uppgér per
den 31 december till 25 procent.

Lis mer i avsnittet investeringsredovisning.

Nyckeltal som indikerar Utfall Malniva

maluppfyllelse 2023 2023
® Soliditet inklusive totala pensions-
forpliktelser, i % 25 20
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God ekonomisk hushdllning

God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

I kapitlet om god ekonomisk hushdllning ingdr en redovisning av kommunfullmdéktiges mal, maluppfyllelse,
finansiell analys och en sammanstiillning av finansiella nyckeltal.

Verksamhetsperspektiv
God ekonomisk hushéllning ur ett verksamhetsperspektiv tar sikte
pé kommunens férmaga att driva verksamheten pé ett kostnadsef-
fektivt och andamalsenligt satt. Kommunfullméaktige har antagit
tio verksamhetsinriktade mal for god ekonomisk hushéllning
inom omrédena:

« attraktiv arbetsgivare

« kompetensforsorjning

o foretagsklimat

o turism- och besoksniring

o kultur- och fritid

« skola och utbildning

o befolkningsutveckling

« boende

« infrastruktur

« héllbar utveckling

Finansiellt perspektiv
God ekonomisk hushéllning ur ett finansiellt perspektiv innebar
bland annat att varje generation sjalv méste bara kostnaderna
for den service som den konsumerar. Kommunen ska ange en
tydlig ambitionsniva for den egna finansiella utvecklingen och
stallningen i form av mal. Mélformuleringarna bor utga fran vad
som i normalfallet 4r att betrakta som god ekonomisk hushéllning,
anpassat till kommunens egna forhallanden och omstindigheter.
Kommunfullméktige har antagit tre finansiella mal fér god ekono-
misk hushéllning avseende:

o resultat

o investeringar

« soliditet

Bedémning av maluppfyllelsen
Enligt kommunfullmaktiges riktlinjer for god ekonomisk hushall-
ning krévs for att under rakenskapséret ha uppnatt god ekonomisk
hushallning att:
« en 6vervigande del av de kommungemensamma verksamhets-
maélen har uppfyllts under éret, och
« samtliga finansiella mal har uppnatts under rakenskapsaret.

Bedémning av maluppfyllelse gillande de kommungemensamma
verksamhetsmalen gors genom en summering av uppnadda mal-
nivéer for samtliga nyckeltal per mal. Om fler 4n hélften av mal-
nivéerna per verksamhetsmal ar uppfyllda, &r malet uppfyllt. For
maluppfyllelse av de finansiella malen krévs att samtliga méalnivéer
per finansiellt mal ar uppfyllda.

Teckenforklaring fér mdl och nyckeltal

o Malet/malnivan dr uppfyllt
o Malet/malnivén ér inte uppfyllt

Bedémning av verksamhetsaret

o Utifran Kommunfullméktiges riktlinjer gor Kommunstyrelsen
bedémningen att god ekonomisk hushéllning har uppnatts under
rdkenskapsaret da majoriteten av verksamhetsmalen bedoms vara
uppfyllda under éret. Samtliga finansiella mal bedoms vara upp-
fyllda under rakenskapsaret.

Beddémning av mandatperioden

Enligt riktlinjen for god ekonomisk hushallning ska féljande ha
uppnatts under mandatperioden 2023 - 2026 for att en god ekono-
misk hushéllning ska ha uppnatts:

o Resultatet i férhéllande till skatter och generella bidrag ska
under mandatperioden 2023 - 2026 i genomsnitt minst uppga
till 2 procent.

o Skattefinansieringsgrad av investeringar i kommunen ska
i genomsnitt under perioden 2023-2026 minst uppga till
100 procent exklusive investeringar i Hunnebohemmet och
Skredriskédtgarder i Hunnebostrand vilka far ldnefinansieras.

« Soliditeten i kommunkoncernen, inklusive totala pensionsfor-
pliktelser, ska minst uppga till 20 procent.

o Mandatperiodens finansiella mél bedéms kunna uppfyllas.
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Mal for god ekonomisk hushallning

FORVALTNINGSBERATTELSE

God ekonomisk hushadllning

Nyckeltal som indikerar maluppfyllelse

Verksamhetsmal

® Sotenas kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som
skapar goda férutsattningar for att rekrytera, behalla och utveckla
personal

® Sotenas kommun har en organisation som arbetar med till-
gangen till ratt kompetens for att sdkerstalla kommunens egna
och det lokala naringslivets kompetensférsérjningsbehov

® Sotenas kommun praglas av ett positivt foretagsklimat for
féretagande och féretagsamhet med goda férutsattningar for att
fler foretag ska kunna etablera, anstalla, investera och expandera
i kommunen

® Sotenas kommun har en turism- och beséksnaring som goér
att fler manniskor vill bo, leva och beséka kommunen

® Sotenas uppfattas som en attraktiv kultur- och fritidskommun

® Sotenas kommun ska vara en attraktiv skol- och utbildnings-
kommun

® Sotenas kommun arbetar strategiskt och malmedvetet fér en
mer balanserad demografisk befolkningsutveckling dar det finns
en stark framtidstro, att fler unga valjer att bo kvar och fler yrkes-
verksamma bosatter sig i kommunen

® | Sotenas kommun finns det tillgang till en bredd och variation
av olika bostadsalternativ dar alla finner ett boende

® Sotenas kommun har en val utbyggd infrastruktur och kollek-
tivtrafik av hdg kvalitet som ar tillganglig, tillférlitlig, hallbar och
motstandskraftig vilket ska framja utvecklingen i alla kommunens
samhallen

® Sotenas ska framja hallbar utveckling ur socialt, ekonomiskt
och miljdmassigt perspektiv

Finansiella mal
® Arets resultat

® Arets Investeringar

® Arets soliditet (koncernen)

® Andel sjukfranvaro totalt bland anstallda: 9,3 %

® Hallbart medarbetarengagemang - HME totalt, kommunalt
anstallda: 74

® Antal pagaende jobb-spar: 1 st

® Andel av omstallningsfonden som nyttjas fér kompetensho-
jande insatser 100 %

® Tillganglig detaljplanerad och beredd mark fér féretags-
etablering: 35 000 m2

Antal gastnatter i kommunens gasthamnar: 18 258 st

® Antal féreningar kopplade till kultur- och fritidsrad: 26 st
® Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/invanare 7-20 a: 19
® Andel elever i musik- eller kulturskola, 6-15 ar: 19 %

® Andel barn inom férskoleverksamhet: 95 %

® Andel vardnadshavare i férskola och grundskola som uttrycker
upplevd trygghet for sina barn: 98 %

® Genomsnittligt meritvarde fér elever i ak 6: 226
® Genomsnittligt meritvarde for elever i 3k 9: 223

® Antal aktiviteter riktade mot vardnadshavare till barn 0-6 ar via
familjecentralen: 3

® Antal métesplatser for att framja gemenskap och psykisk halsa
som erbjuds som ett samarbete mellan kommun och féreningsliv: 3

® Antal invdnare 31 december: 9 052

® Antal nyproducerade bostéder via Sotendsbostader AB: 36
® Antal meter ny cykelled: 0

® Andel ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet: 30 %
® Energianvandning i kommunala byggnader: 109 kWh/m2
® Antal inventerade enskilda avlopp: 86

® Antal inképta liter bensin eller diesel till kommunens

fordonspark: 97 107

® Antal arbetstraningar, arbetsmarknadsinsatser och praktikplat-
ser via Sotenas RehabCenter AB: 4

® Arets resultat i férhallande till skatteintakter och generella
bidrag: 2 %

® Laneskulden éverstiger inte vardet av investeringar i
Hunnebohemmet och skredriskatgarder i Hunnebostrand: Nej
® Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser: 25 %
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God ekonomisk hushdllning

Resultat och ekonomisk stéllning

Modellen for finansiell analys utgér ifrdn den sa kallade RK-
modellen, vilken omfattar fyra finansiella perspektiv - resultat,
kapacitet, risk och kontroll. Modellen har utvecklats av Kommun-
forskning i Vistsverige.

Finansiell analys av kommunkoncernen

Sotenids kommun bedriver verksamhet i férvaltningsform och
genom bolag, varav tre dr heldgda och ett dr deldgt. De heldgda
bolagen bedriver verksamhet inom omradena bostadsforsorjning,
vatten- och avloppsforsorjning, samt rehab-verksamhet. Kommunen
samager ocksa ett renhdllningsbolag tillsammans med tre andra
kommuner, ddr kommunens dgarandel uppgar till 25 procent.
Dirtill ingér dven en stiftelse i koncernen. Stiftelsen ér vilande och
avses att upplosas. Den finansiella analysen av kommunkoncernen
ger en helhetsbild och kompletterar den finansiella analysen som
enbart avser kommunen. Nagon koncernbudget finns inte upprittad.

Resultat och kapacitet

Arets resultat
Resultat efter finansiella poster for den kommunala koncernen
uppgick till 16,0 mnkr (féregaende ar 35,0 mnkr) en minskning
med 19,0 mnkr. Det genomsnittliga resultatet for de senaste fyra
aren uppgar till 25,3 mnkr. Arets resultat efter finansiella poster i
forhallande till verksamheternas kostnader uppgar till 1 procent.
Genomsnittet de senaste fyra aren uppgar till 3 procent. Den hoga
inflationen och den hogre rantenivan i Sverige har paverkat koncernen.

Kommunen redovisar ett lagre resultat under 2023 dn 2022,
vilket framst beror pa hogre pensionskostnader samt generellt hogre
priser, bida till f6ljd av den hdga inflationen. Skatteintédkterna 6kade
jamfort med foregaende ar och kan kopplas till hogre 16nenivéer dn
forvintat. Kommunen som har ett positivt finansnetto har gynnats
av det hogre rinteldget.

Bostadsbolagets forsimrade resultat beror dels pa liga hyres-
hojningar 2023 och dels pa att rantekostnaderna har stigit.

Va-bolaget och renhallningsbolagets resultat dr i niva med
foregdende ar.

Rehab-bolaget har ett forbattrat resultat 2023 jamfort med
ar 2022 vilket beror pé ett extra bidrag bolaget mottagit fran

Resultat per organisation fére koncernelimineringar

kommunen pé 2,4 mnkr i syfte att ticka 2022 ars forlust. Exklu-
sive det extra bidrag som kommunen betalt ut ar 2023 gar bolaget
ater med forlust &r 2023, med 1,7 mnkr.

Intéikts- och kostnadsanalys

Verksamhetens intidkter

Kommunkoncernens verksamhetsintédkter uppgick for ar 2023 till
392,5 mnkr (foregaende ar 389,3 mnkr) och ékar ddrmed 1 procent
jamfort med foregaende ar.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader uppgick till -916,9 mnkr (féregaende ar
-881,1 mnkr). Kostnaderna 6kar med 4 procent jamfort med forega-
ende ar. For bolagen 6kar verksamhetens kostnader i princip inom
samtliga bolag.

Avskrivningar
Avskrivningarna 6kar nagot ar 2023, 6kningen beror att vi dndrat
redovisningen av leasingkontrakt samt dkad investering.

Skatteintikter och generella bidrag
Skatteintdkter och generella bidrag uppgar till 623,5 mnkr (férega-
ende dr 599,2 mnkr) vilket innebér en 6kning med 24,3 mnkr eller
4 procent jaimfort med foregaende ar.

Finansnetto

Finansnettot uppgér i koncernen till -18,1 mnkr (foregaende ar
-10,3 mnkr) vilket dr en forsimring med 76 procent jamf{ort med
foregaende ar. Omsatta och nya lan, samt rorliga lan har paverkat
kostnaderna, speciellt f6r bostadsbolaget. Nagra orealiserade
vinster i vardepapper finns inte. Kommunkoncernen har relativt
hog laneskuld vilket innebér att fordndringar i rantor framéver
kommer att vara kdnnbara. Till viss del har rdntesdkring skett
genom ranteswapar.

Koncernens investeringsverksamhet

Koncernens nettoinvesteringar uppgick for aret till -197,2 mnkr
(foregéende r -185,5 mnkr). Investeringarna har i genomsnitt
uppgatt till -132 mnkr de senaste fyra aren. Framéver star koncernen
infor stora investeringsvolymer. Langfristiga skulder uppgar till

Aggregerad resultatrékning, kommunkoncernen

Belopp i mnkr 2020 2021 2022 2023 Belopp i mnkr 2020 2021 2022 2023
Sotenas kommun 18,1 16,0 28,9 14,6 Verksamhetens intakter 352,0 373,4 3893 392,6
Verksamhetens kostnader -787,0 -829,6 -881,1 -916,9
Sotenasbostader AB 10,6 7,1 8,7 0,2 Avskrivningar 67,8 -80,6 -62,1 -65,3
Sotenis Vatten AB 0,0 0,0 0,0 0,0 Verksamhetens nettokostnad  -502,8 -536,8 -553,9 -589,6
varav éver-/underuttag +2,8 +0,1 -0,8 4,5 Skatteintakter 474,5 488,5 517,5 541,1
Sggre;ﬁ'i'r‘]"gs"ats""d"ag och 68,4 822 81,7 825
Sotenas RehabCenter AB 0,0 0,0 -2,4 0,7
varav driftbidrag/agartillskott +2,8 +2,7 +3,0 +55 AlrEnE Dl 0.9 0.6 2,2 S
Finansiella kostnader -12,2 -10,8 -12,5 -23,9
Rambo AB (25 %) 0,3 0,6 0,5 0,5 Resultat efter finansiella
poster 28,8 23,7 35,0 16,0
Extraordinara poster = - - -
Arets resultat 288 237 350 16,0
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1 005,4 mnkr (féregaende ar 996,0 mnkr), en 6kning med 9,4 mnkr
jamfort med 2022. Okningen avser ny upplining hos Rambo AB
och Sotends Vatten AB.

Ny upplaning samt omlaggning av lan har under aret genom-
forts. Arets sjilvfinansieringsgrad for investeringar uppgick till
41 procent. Koncernens laneskuld per invanare ér, i jamforelse med
kommunerna i Véstra Gotaland och riket mycket hog. Langfristiga
skulder for den skattefinansierade verksamheten avser skuld for
hyres-/leasingavtal.

Lis mer om borgensatagande per invanare i avsnittet om visent-
liga risker och osakerhetsfaktorer.

Risk och kontroll

Likviditet

Kassalikviditet dr ett matt pa organisationens betalningsforméga pa
kort sikt. En ofordndrad eller 6kande kassalikviditet i kombination
med forbéttrad soliditet visar pA om kommunens totala finansiella
utrymme forstarkts. Kassalikviditeten uppgick vid arets slut 2023
till 172 procent (féregaende ar 172 procent). Investeringsnivderna
har varit relativt laga sett dver tid, samt att ndgra nya lan tagits upp.

Soliditet
Soliditeten dr ett matt pa det langsiktiga finansiella handlingsut-
rymmet. Ju hogre soliditet desto starkare finansiell stallning. Nyckel-
talet soliditet visar hur stor del av tillgdngar som har finansierats med
eget kapital respektive skulder. I tabellen framgér nyckeltal exklusive
och inklusive samtliga pensionsforpliktelser och sirskild l6neskatt.
Det senare for att fA med de pensionsforpliktelser med vidhdngande
loneskatt som édterfinns utanfor balansrakningen vilket ger en béttre
bild av kommunens totala langsiktiga finansiella handlingsutrymme.
For kommunkoncernen har soliditeten enligt balansrakningen
varit oférandrat och uppgar for 2023 till 36 procent (féregaende ar
36 procent). Snittet i riket uppgar till 41 procent 2022. Da kommun-
koncernen star infor stora investeringar kommande aren, kommer
soliditeten forsvagas. Det kan komma att forsvaga den kommunala
koncernens handlingsfrihet framéver. Det dr darfor visentligt att
fortsatta halla goda resultatnivaer.

Finansiella nyckeltal
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Budgetfoljsamhet drift
For kommunkoncernen varierar budgetavvikelsen framfor allt
for kommunen, med en positiv budgetavvikelse pd 26,9 mnkr
(foregaende ar 22,6 mnkr).

Prognosavvikelser
Négon koncernbudget dr inte upprattad varfor ndgon jaimforelse
i prognoser inte kan goras.

Finansiell analys av kommunen
Resultat och kapacitet

Arets resultat

Det positiva resultatet for kommunen om 14,6 mnkr (féregaende
ar 28,9 mnkr) innebir ett ligre resultat jimfort med 2022. Arets
resultat dr en avsevard forbattring jamfort med det budgeterade
resultatet som uppgick till -12,3 mnkr. I resultatet ingar reavinster
om 0,8 mnkr (foregaende ar 3,0 mnkr). Genomsnittligt resultat
under de fyra senaste dren uppgar till 21,0 mnkr och motsvarar i
3 procent i forhéllande till skatteintédkter och generella bidrag, for
ar 2023 motsvarade resultatet 2 procent.

En resultatnivé pa 2 procent i forhéllande till skatteintakter och
generella bidrag innebdr en skattefinansiering av investeringar om
cirka 40 mnkr. Under kommande ar behover reinvesteringstakten
okad da underhallsskulden vuxit sig mycket hog. Det innebér att
dven arens resultat behover 6ka kommande ér.

Intdkts- och kostnadsanalys

Verksamhetens intikter

Verksamhetens intdkter bestdr av avgifter och ersittningar, hyror,
arrenden, forsdljning av varor och tjinster, specialdestinerade
statsbidrag och andra bidrag. Verksamheternas intdkter uppgar till
170,5 mnkr (féregaende ar 176,7 mnkr), det vill sdga négot ligre
jamfort med foregaende ar. Totala bidragen utgor ocksa storsta
andelen av verksamhetens intakter och uppgar till 39 procent av
dessa 2023.

Under 2023 har bidragen minskat med 4 procent, till 67,2 mnkr
(foregaende ar 70,5 mnkr). De ar framfor allt de riktade bidragen
fran Skolverket som har minskat for aret och uppgar for 2023 till
10,7 mnkr (féregaende ar 14,3 mnkr). Minskningen under aret avser

Finansiella nyckeltal

% 2020 2021 2022 2023 % 2020 2021 2022 2023

Kommunkoncernen Kommunkoncernen

Resultat fore extraordindra Kassalikviditet 158% 163% 172% 172%
gzgﬁgéevrerksamhetens 37% 2,9% 4,0% 1,5% Soliditet enligt balansrakningen 36% 37% 36% 36%

sjavfinansieringsgrad 133%  88%  52%  41% ggg‘;;g’f‘tsé?(t'l‘aseixe hela i 25% 2% 25%

Kommunen

Kommunen o Kassalikviditet 139%  161% 172% 174%

Fp(g:gelits‘a/tvfg:fs:ﬁ;aec;redr:2ara Soliditet enligt balansrakningen 70% 73% 73% 70%

kostnader 2,7% 2,3% 4,0% 2,0% soliditet inklusive hela

Skattefinansieringsgrad 157% 169% 184% 91%  Pensionsskulden 39%  42%  45%  43%
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framst statsbidrag for vuxenutbildning pé grund av fa studerande.
Erséttningen fran Forsakringskassan fortsatter sjunka och uppgar
nu till 2,5 mnkr (foregaende dr 8,0 mnkr). Utvecklingen av ersitt-
ningen fran Forsakringskassan beror framst pa ersittning under
pandemin men dven minskning av personliga assistenter. Bidrag
fran EU, och Migrationsverket har 6kat jamfort med foregdende ér.

Taxor och avgifter fortsitter att 6ka jamfort med tidigare ar
med 5 procent till 46,8 mnkr (féregiende ar 44,6 mnkr). Okningen
ligger framst inom hamnverksamhet och omsorgsverksamhet.

Vinst vid forsiljning av mark varierar mellan aren. For aret
uppgick dessa till 2,0 mnkr (féregdende dr 3,5 mnkr) en minskning
med 1,5 mnkr jaimfort med 2022 ars utfall.

Verksamhetens kostnader

Verksamheternas kostnader (exklusive avskrivningar) 6kar med
3 procent jamfort med 2022 och uppgar till -748,4 mnkr (féregédende
ar -723,6 mnkr). Storst andel av verksamhetens kostnader utgors av
personalkostnader. Dessa uppgar till 69 procent av verksamhetens
totala kostnader.

Arets personalkostnaderna inklusive pensionskostnader kar
med 33,4 mnkr, eller 7 procent jamfort med foregédende ar och
uppgar till -518,0 mnkr (foregéende ar -484,6 mnkr). Kostnadsok-
ningen bestar fraimst av 6kade kostnader for pensioner med 28,6
mnkr, samt arets lonerevisionen med 13,6 mnkr inklusive sociala
avgifter. En annan faktor som paverkar personalkostnaden ér att
antalet tillsvidareanstillda har minskat jamf6rt med 2022.

Lamnade bidrag 6kar under 2023 med 3 procent, till -23,2 mnkr
(foregiende ar -22,6 mnkr). Okningen beror pa ett extra bidrag till
Sotenids RehabCenter men kompenseras med lidgre kostnader for
bostadsanpassningar.

Kop av verksamhet 6kar under 2023 med 10 procent, till
-73,4 mnkr (foregéende ar -66,5 mnkr). storsta 6kningen &dr hos
omsorgsverksamheten. Ovriga varor och tjanster minskar med
8 procent till -133,3 mnkr (féregdende ar -145,4 mnkr). Brénsle, energi
och vatten har minskar med 15 procent, till -15,8 mnkr (foregaende
ar -18,7 mnkr). Kostnader f6r lokalhyra samt leasing av bilar minskar
pa grund av att vi nu redovisar enligt RKR R5, kostnaderna redovisas
istillet som avskrivning och finansiell kostnad.

Férdelning verksamheternas intdkter 2023

1%1%

E Forsaljningsmedel 8 %
Taxor och avgifter 27 %

@ Hyror och arrenden 16 %

W Bidrag 39 %

@ Forsaljning av verksamhet

7%
EReavinst 1 %

Avskrivningar

Arets avskrivningar har 6kat med 29 procent, till -34,4 mnkr
(foregaende ér -26,7 mnkr). Att avskrivningarna okar beror pa
andrad redovisning for leasing samt nedskrivningar under 2023.

Skatteintikter och generella bidrag

Skatteintakter och generella bidrag 6kar ssmmantaget mellan 2022 och
2023 och beror i huvudsak pa dkade skatteintikter. Skatteintikterna
okar med 23,5 mnkr till 541,0 mnkr (féregaende ar 517,5 mnkr), varav
prelimindra slutavrakningar for 2022 och 2023 avser 2,4 respektive
7,2 mnkr. Okade skatteintikter kan kopplas till hogre sysselsittning
an forvintat.

De generella bidragen, exklusive fastighetsavgiften, minskade
med 1,6 mnkr till 40,3 mnkr (féregdende ar 41,9), vilket motsvarar
en minskning med 4 procent. Det ar framforallt inkomstutjam-
ningen som 6kar med 7,4 mnkr samt kostnadsutjaimningen som 6kar
med -6,9 mnkr. Dértill minskar regleringsbidraget med -3,8 mnkr.

Fastighetsavgiften har 6kat med 2,4 mnkr (féregaende ar
2,8 mnkr) till 42,2 mnkr, vilket motsvarar en 6kning med 6 procent.

Denna variation och snabba forandring stiller an storre krav
pé nivan pa de budgeterade resultaten. Sedan 2017 har avgiften till
kostnadsutjamningen 6kat fran 13,2 mnkr till 37,8 mnkr ar 2023.

Finansnetto

Finansnettot ar 2023 &r positivt och uppgar till 3,4 mnkr (féregdende
ar 3,3 mnkr) da de finansiella intakterna ar hogre 4n de finansiella
kostnaderna. Kommunen har inga rantekostnader da det inte finns
négon laneskuld. Finansnettot dkar nagot dé ranteintékter har 6kat,
men dven Okade finansiella kostnaderna pa grund av forandrad
redovisning for leasing och de finansiella kostnaderna kopplade till
pensionsskulden. Finansnettot innehaller inga orealiserade vinster
i virdepapper.

Nettokostnader, skatteintdkter och generella bidrag

Over den senaste fyradrsperioden 6kar verksamhetens nettokost-
nader i genomsnitt med 4 procent. Skatteintdkter och generella
bidrag 6kar i genomsnitt med 4 procent och verksamhetens intékter
okar i genomsnitt med 1 procent under samma period. Det innebér

Férdelning verksamheternas kostnader 2023

M Lamnade bidrag 3%
K&p av verksamhet 10 %
M Personalkostnader 69 %
@ Lokalhyror och markhyror 1 %
@ Brénsle, energi och vatten 2 %

@ Materialoch tjanster 14 %
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att 6ver langre tidhorisont har intdkter och kostnader okat lika
mycket. Samtidigt 4r det viktig att belysa att under dren har enstaka
intdkter i form av kompensation som statsbidrag for pandemi,
forvantningarna i tillvaxt, exploateringsintakter med mera péverkat
och ska beaktas.

Nettokostnadsandel

En forutsittning for att halla en god ekonomisk hushéllning &r att
balansen mellan I6pande intdkter och kostnader r god. Mattet innebér
att samtliga l6pande nettokostnader inklusive finansnetto relateras till
skatteintédkter och generella bidrag. Nettokostnadernas férhéllande till
skatte- och utjamningsbidrag bor ligga betydligt under 100 procent
sa att det utrymme som da finns kvar kan anvéindas for eventuell
amortering av 1an, investeringar och/eller sparande.

For 2023 uppgick nettokostnadsandelen inklusive finansnetto
till 98 procent (foregédende ar 96 procent). Det betyder att den
lopande verksamheten ldmnar kvar en tillrackligt stor andel av
skatteintdkter och kommunal utjamning i ansprak. Vasentligt ar
att fortsatta med det pdgaende omstéllningsarbetet for att kunna
mota de okade investeringsnivaerna framover samt évriga forand-
ringar pa intidkter och kostnader.

Investeringar och finansiering

Arets investeringsutgifter uppgick till 54,5 mnkr (féregiende
ar 30,3 mnkr). Det var 64,1 mnkr lagre dn vad som planerades i
budgeten (118,1 mnkr), vilket till huvudsak berott pé tidsforskjut-
ning av Hunnebohemmet. Kommande tre aren planeras hogre
investeringsvolymer pa drygt 100 mnkr per ir. Arets investe-
ringar har skattefinansierats till 91 procent dd summan av arets
avskrivningar och arets resultat uppgick till 49,0 mnkr. Arets
skattefinansieringsgrad har halverats jamfort med foregaende ar
(184 procent). Forklaringen dr en storre investeringsvolym samt
ett lagre resultat 4r 2023. Skattefinansieringsgraden har legat hogt
de senaste fyra dren med ett genomsnitt om 150 procent, till foljd
av arens laga investeringsvolymer.

Pensionsskuldens utveckling
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Risk och kontroll

Likviditet

Kassalikviditeten uppgick vid arets slut till 174 procent (férega-
ende ar 172 procent). Det innebar en férstirkning avkommunens
betalningsformaga pa kort sikt har forbattrats. Likvida medel har
minskat men dven de kortfristiga skulderna har minskat. Totalt
uppgar likvida medel pa balansdagen till 132,0 mnkr. I takt med
att investeringarna 6kar kommande ar, kommer kassalikviditeten
sjunka s linge kommunen inte moter den 6kade investerings-
volymen med lén.

Soliditet

Kommunens soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser sjunker
under aret och uppgar till 43 procent (foregdende ar 45 procent).
Framsta orsaken beror pa justerad redovisning av véra leasingo-
bjekt. Sotenis har 6ver tid haft en god soliditet och star sig val i
jamforelse med kommunerna i Véstra Gétaland (foregéende ar
29 procent) och riket (féregdende ar 32 procent).

Pensionsskuldens utveckling

Kommunen redovisar pensionerna enligt den sa kallade blandmo-
dellen. Blandmodellen innebér att den storre delen av pensions-
skulden redovisas utanfor balansrikningen bland ansvarsfor-
bindelser. Pensionsforpliktelsen 4r en skuld till de anstédllda. For
perioden fore 1998 betalades inte in ndgon pension l6pande under
intjinande av pensionsritten. Det innebér att kommunen har en
skuld som per 2023-12-31 uppgar till 173,4 mnkr (féregaende ar
170,4 mnkr) exklusive sarskild I6neskatt.

Per den 1 januari 1998 dndrades detta och en 16pande inbetal-
ning av pensionskostnaderna gors numera kontinuerligt. Kostnader
for pensioner som belastar resultatet uppgar till 71,7 mnkr (forega-
ende &r 43,3 mnkr) och dirmed en 6kning med 28,3 mnkr.
Okningen beror pa den héga inflationen och det nya pensionsav-
talet AKAP-KR 2023. Pensionskostnaderna forvéntas vara hoga
aven 2024 och darefter vintas kostnaden ater sjunka, forutsatt
oforindrad redovisningsmodell. Kommunen har ett omfattande
pensionsatagande, totalt sett innebér dessa dtaganden en hog risk.
En detaljerad redovisning 6ver kommunens pensionsatagande
finns i not 20 i block 2.

Prognostiserad budgetavvikelse

Belopp i mnkr 2020 2021 2022 2023 Belopp i mnkr April Aug Okt Dec
Ansvarsforbindelse 180,8 177,8 170,4 173,4 Verksamhetens nettokostnad -6,5 -7,3 -4,9 1,3
Avsatt till pensioner 11,0 11,5 13,5 17,8 Skatteintakter och kommunal

Upplupna kostnader 153 164 166 163 utjamning 163 1950 173 212
Loneskatt 50,0 50,0 487 48,5 Finansnetto 2,6 3,9 4,3 4,3
Summa pensionsskuld 256,3 255,7 249,2 256,0 Avvikelse i prognos 12,4 15,6 16,7 26,9
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Kommunalskatt

Skattesatsen till kommunen for 2023 var 21,99 procent. Sotenés
kommuns inkomster av skatt, kommunal utjamning och fastig-
hetsavgift uppgick till 623,5 mnkr (foregéende &r 599,2 mnkr) eller
79 procent av de totala intédkterna.

Budgetféljsamhet drift
Kommunen budgeterade 2023 med ett underskott om -12,3 mnkr
och att nyttja RUR. Arets utfall om 14,6 mnkr innebir en positiv
budgetavvikelse med 26,9 mnkr. Det innebér vidare att forut-
sattningarna for kommande ar forbéttras. Néimndverksamhetens
budgetavvikelse under dret uppgick till 18,2 mnkr motsvarande
3 procent av nettobudgeten, varav den tillfalliga el-bufferten bidrog
med 10,8 mnkr. Némndsverksamhetens budgetavvikelse exklusive
el-bufferten uppgick ddrmed till 1 procent. En budgetfoljsamhet
dér avvikelsen inte 4r hogre dn 1 procent i férhéllande till budget
bedoms som god.

Budgetavvikelsen inom finansférvaltningen uppgar totalt till
8,7 mnkr vilket motsvarar 1 procent av arets nettobudget. Framsta
orsaken till avvikelsen &r skatter och generella bidrag som 6kat med
21,2 mnkr jamfort med budget, samtidigt som drets pensionskost-
nader blev 11,8 mnkr hogre dn budgeterat.

Lis mer om &rets utfall i driftredovisningen jamfort med budget
och foregaende ar i avsnittet Driftredovisning kommunen.

Prognosavvikelser

En god prognossikerhet innebdr att kommunen har goda forut-
sattningar att anpassa sig till forandrade forutsittningar under
aret. Prognoserna har under hela aret visat ett positivt resultat,
vilket innebdr att det inte varit aktuellt att nyttja resultatutjam-
ningsreserven (RUR) som budgeterat. Nar det giller skatter och
generella bidrag utgar kommunen fran SKR:s prognoser vid budget
och uppfoljningsarbetet. Avvikelse pa finansnettot kan hanféras
till 6kade intakter pa insatt kapital dd rdntan stigit under éret.

Kdénslighetsanalys skattefinansierad verksamhet

Invénarantalet paverkar bland annat skatteintdkter och utjam-
ningsbidrag. Minskar invdnarantalet med 100 personer betyder
det minskade skatteintdkter och generella bidrag med 5,4 mnkr.

Sotends dr mycket kinslig for forandringar i demografin vilket ger
utslag i kostnadsutjaimningssystemet.

Storst paverkan pa kommunens intakter har skatteintdkterna, dar en
minskning med 1 procent innebar 5,3 mnkr lagre intdkter. En minskning
av kommunal utjgmning och generella bidrag med 1 procent skulle
innebéra en minskning med 0,3 mnkr. En minskning av fastighetsav-
giften med 1 procent skulle minska intdkterna med ytterligare 0,4 mnkr.

Pé kostnadssidan ar det personalkostnader samt inkdp av varor
och tjanster som har storst paverkan. I budgeten for 2023 budgete-
rades lonedkningarna till 3 procent. Varje procentenhets 6kning
av lonesumman medfor en 6kning av personalkostnaderna med
cirka 5 mnkr.

Avslutande kommentar
For att uppna god ekonomisk hushallning ar det viktigt att ha god
balans mellan 16pande intakter och kostnader samt att verksam-
heten bedrivs pa ett kostnadseffektivt och 4ndamalsenligt satt.
Under édret uppfylls samtliga tre finansiella mél, men endast sex
av tio verksamhetsmal. Uppfyllnadsgraden ar dock tillracklig for
att bedomningen ska kunna goras att god ekonomisk hushallning
uppfyllts.

Laga resultat i bolagen har under aret vigts upp av de hogre
skatteintdkter och generella statsbidrag dn budgeterat for aret.

Koncernens soliditet nér upp till malet om god ekonomisk
hushallning, men ligger under snittet for riket. Laneskulden per
invanare i Sotends kommun ar hog, med hoga borgensforpliktelser
per invanare som foljd i jaimforelse med snittet i riket. Samtidigt
star kommunkoncernen, och VA-bolaget i synnerhet infor stora
kommande investeringar. Aven kommunen star infér behov av
okade investeringsvolymer framéver till foljd av ett upparbetat
eftersatt underhall i bade byggnader och publika anldggningar.

Under planaren kommer mer fokus behéva liggas pa uppfyl-
lelse av verksamhetsmalens malnivaer, samtidigt som kommunen
behover hoja budgeterade resultat till minst 3 procent per ar. Hogre
resultatnivaer behovs dels for att kunna hantera snabba demogra-
fiska forandringar samt till det forandring av skatteintakter och
generella statsbidrag som foljer, dels for att 6ka utrymmet {or att
skattefinansiera reinvesteringar ddr behoven 6ver tid vaxt till foljd
av stadigt laga investeringsvolymer.

Budgetfdljsamhet och prognosavvikelser
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Balanskravsresultat

Balanskravet dr lagstadgat i kommunallagen, och utgér en nedre grdns for vilket resultat som dr tillatet att
budgetera och redovisa. | korthet innebdr balanskravet att kommuner ska besluta om en budget ddr intédkter
Overstiger kostnader. Om resultatet cdinda blir negativt i bokslutet dr huvudprincipen att underskottet ska
kompenseras med motsvarande 6verskott inom de kommande tre dren samt att kommunfullmdktige ska i

plan ange hur det ska ske.

I forvaltningsberittelsen ska framga en balanskravsutredning. Da det
ar klart framgar resultat efter balanskravsutredning fore avsittning
till resultatutjaimningsreserven (RUR). Nista steg i balanskravs-
utredningen dr en redovisning av medel som forts till och fran RUR.

Resultatutjamningsreserven
Syftet med en kommunal resultatutjamningsreserv (RUR) ar att
overskott ska kunna reserveras under finansiellt starka ar, da
skatteintdkterna 6kar ordentligt, for att sedan anvédndas for att
tdcka hela eller delar av underskott under finansiellt svagare ar,
da skatteintdkterna minskar eller endast 6kar mattligt. RUR ska
ddrigenom bidra med att skapa stabilare planeringsforutsattningar
tér kommuner. Radande konjunkturldge ska dirmed inte paverka
resurstilldelningen till verksamheterna i alltfor hog utstrackning,
da behovet av servicen som kommuner tillhandahéller i regel inte
minskar i en lagkonjunktur.

Sotends kommun har beslutat att anvidnda sig av en resultatut-
jamningsreserv, vilken maximalt far uppga till 20,0 mnkr.

Balanskravsutredningen

Kommunen redovisar 2023 ett positivt resultat om 14,6 mnkr. Efter
avdrag fran realisationsvinster (-0,8 mnkr) uppgar drets resultat
efter balanskravsjusteringar till 13,8 mnkr.

Reservering av medel till resultatutjamningsreserv
Da arets balanskravsresultat dr positivt kan en avsittning till den
kommunala resultatutjgmningsreserven goras med maximalt den
del av balanskravsresultatet som overstiger 1 procent av arets skatter
och generella bidrag. Kommunfullméktige har dértill beslutat att
resultatutjimningsreserven maximalt far uppga till 20,0 mnkr.

Mellan aren 2015 - 2020 har kommunen reserverat 20,0 mnkr vilket
innebdr att RUR ér fylld och ytterligare avsattning inte ar maijlig.

Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv
For att Sotends kommun ska kunna nyttja medlen som &r reser-
verade i reserven behover foljande tvé kriterier vara uppfyllda:
« fordndringen av arets underliggande skatteunderlag ska
understiga den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren
* balanskravsresultatet ska vara negativt och reserven far anvéndas
for att na upp till ett nollresultat (eller sa langt som reserven
ricker).
Ar 2023 uppgick den procentuella forindringen av skatteunder-
lagstillvaxten till 5 procent, medan det 10-ariga snittet uppgick till
4 procent. Det innebir att arets skatteintaktsutveckling 6versteg det
10-ariga snittet och kommunen kan inte nyttja medel ur reserven
for att tacka ett negativt balanskravsresultat.

Arets balanskravsresultat

Arets balanskravsresultat uppgar dirmed till 13,8 mnkr vilket ar
13,8 mnkr bittre dn det budgeterade balanskravsresultatet om
0,0 mnkr.

10-drigt snitt fér skatte- Balanskravsutredning
underlagsutveckling dr 2023 il 2020 2021 2022 2023
10-arigt snitt 4,4% Arets resultat enligt resultatrikningen 18,1 16,0 289 14,6
Arets utfall 4,9% - Samtliga realisationsvinster -55 -2, -33 -0,8
+ Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet = = = =
+ Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet = = = =
Utgdende balans RUR +/- Orealiserade vinster och foérluster i vardepapper = = = =
mnkr +/- Aterforing av orealiserade vinster och férluster i vardepapper = = = =
2020 20,0 = Arets resultat efter balanskravsjusteringar 12,6 13,9 25,6 13,8
2021 20,0 - Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv 25 = = =
2022 20,0 + Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv = = = =
2023 20,0 = Arets balanskravsresultat 10,1 13,9 25,6 13,8
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Visentliga personalférhdllanden

Vasentliga personalférhallanden

Visentliga personalférhdllanden fokuserar pd omrddena antal anstdllda och dldersstruktur, personalf6rsérj-
ning, sjukfrdnvaro och medarbetarunders6kning. | koncernen dterfinns stérst andel personal i kommunen.
Sotends RehabCenter AB och Sotendisbostédder AB har endast ett tiotal anstdllda vardera. Sotendis Vatten AB
har ingen anstidlld personal (Sotends Vatten kdper utférandet av Véstvatten AB), Rambo AB cigs endast till
25 procent av kommunen. Ddrav utgdr redovisningen nedan frdn kommunen.

Personalintensiv verksamhet

Den kommunala verksamheten ar personalintensiv. Darfor
ar medarbetarna och kommunens arbete med personalfrégor
kritiska framgangsfaktorer for att nd hog kvalitet i den kommunala
servicen. Forvintningarna pa den kommunala verksamheten fran
kommuninvanarna, avseende tillgdnglighet, tekniska l6sningar och
individanpassade losningar har 6kat och kommer att 6ka. Detta
staller krav pa kompetenshoéjande insatser, rekrytering och stdndig
verksamhetsutveckling for att mota nutida och framtida behov.

Antal medarbetare och anstillningsformer
Medelantalet medarbetare i den kommunala verksamheten ar i stort
sett oforandrad jamfort mot foregaende ar. Av 1 043 medarbetare
var 790 ménadsavlonade och 258 timavlonade.

Medarbetare med manadsavlénad tillsvidareanstallning
Antalet medarbetare som 2023 hade en tillsvidareanstéllning
minskade under aret med 11 och uppgick till 723. Omréknat till
heltidsanstdllningar motsvarade de ménadsavlonade tillsvidare-
anstéllningarna 710 arsarbeten.

Medarbetare med manadsavlonad visstidsanstallning
De tidsbegransade anstdllningarna med manadslon har under
aret minskat med 4 och uppgick ar 2023 till 70, omréknat till
heltidsanstillningar uppgick de under aret till 62 arsarbeten. Av
de tidsbegrinsade anstdllningarna med ménadslon ar 2023 var
29 procent vikariat, 27 procent allmén visstidsanstdllning, och
44 procent 6vrig visstidsanstallning.

Antal anstillda och drsarbetare

Medarbetare med timlén

Antalet medarbetare som fick timlon 6kade under aret med 20 till
258 personer. Utbildningsforvaltningen stod for storsta delen av
okningen ar 2023, med 15 personer. Jamfort med ar 2020 har antalet
timavlonade 6kat med 45 personer. En orsak till den utvecklingen
ar att behovet inom exempelvis utbildningsférvaltningen varierar
under aret och mellan dren. Det dr viktigt att ha tillgdng till bra
timvikarier for verksamheten nér ordinarie personal dr franvarande
och dessa medarbetare ér i vissa fall framtida tillsvidareanstallda.
Sérskilt stort dr behovet av vikarier inom omsorgen under sommaren
dé ordinarie personal ska ha semester.

Fyllnadstjanst och 6vertid

Fyllnadstjanstgoringen minskade nagot under aret och motsva-
rade tvd arsarbetare, medan overtiden halverades jaimfort med
féregaende ar.

Konsfordelning, aldersfordelning och
utbildningsniva

Kénsférdelning

De anstéllda inom Sotends kommun fordelar sig ar 2023 som 80
procent kvinnor och 20 procent min. Inom utbildningsforvalt-
ningen ar 84 procent kvinnor och inom omsorgsforvaltningen
ar 85 procent kvinnor. Mest lika fordelning mellan kénen ér det
inom byggnadsndmnden dir 54 procent dr kvinnor och 46 procent
man. Av de som har nidgon form av ledningsarbete sd som chef och
arbetsledare var 68 procent kvinnor. Tre av fyra forvaltningschefer,
inklusive kommundirektér, var kvinnor.

Andel anstdllda med heltids- och tillsvidareanstidillning

Kommunen 2020 2021 2022 2023 Kommunen 2020 2021 2022 2023
Antal anstallda: .
manadsavlénade tillsvidare 708 714 734 723 Andel heltids- och
- tillsvidareanstallda kvinnor 81% 97% 98% 98%

Anotal anstallda:
manadsavlénade visstid 102 89 63 70 Andel heltids- och
Antal timavlénade visstid 211 220 235 256 tillsvidareanstallda man 91% 99% 99% 99%
Antal anstallda medarbetare, Total andel heltids- och
totalt alla anstéllningsformer 1021 1023 1032 1049 tillsvidareanstallda 83% 97% 98% 98%
Antal manadsavlénade
BcaribEiEre 772 774 779 762
Antal timavlénade
arsarbetare 60 630 n 72
Antal arsarbetare totalt 832 837 850 833

varav fyllnadstid i arsarbete 3 3 2 24

varav évertid i arsarbete 4 5 8 8
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Aldersfordelning

Medeldldern totalt i kommunen var 46,1 ar och den har varit
relativt oférandrad under mandatperioden. Aldersfordelningen
2023 innebar att 23 procent var 29 ar och yngre, 40 procent mellan
30 och 49 ér, samt 59 procent 6ver 50 ar.

Utbildningsniva

Utbildningsnivan dr hog da flera yrkesgrupper har utbildningskrav
som legitimerade yrken, handlaggare, chefer, underskéterskor men
det ar dven viktigt att vi som arbetsgivare kan erbjuda arbete dven
till medarbetare utan hogre utbildning for att pa sa vis skapa ett
intresse av att vilja studera vidare inom omrédet.

Personalomsittning och pensionsavgangar
Personalomséttningen for 2023 var totalt 8 procent varav 6 procent
utifran egen begiran. Personalomsattningen har varierat under aren
och var nagon lagre under pandemi-aren. En 6kad efterfragan av
personal inom vélfirdssektorn leder till en hogre rorlighet.

De ndrmsta fyra aren berdknas cirka 75 medarbetare att ga i
pension, riknat med en pensionsélder péa 65 ar. Skulle dessa medar-
betare istéllet stanna kvar i arbete till 68 ars alder blir siffran ungefar
halverad, vilket visar att det dr viktigt att skapa forutsattningar for
ett langre arbetsliv. De storsta pensionsavgangarna beraknas ske
i personalgrupperna underskéterskor och vardbitraden/vardare.

Personalpolitik
Forvaltningens uppdrag ar att forverkliga de mal som vara folkvalda
politiker faststallt. Verksamheten bedrivs for kommunens invanare och
bidrar till att skapa en hallbar kommun att bo och leva i.

Viardegrunden; ppenhet - delaktighet - helhetssyn, ska genom-
syra arbetet inom all verksamhet. Oppenhet: vi har ett 5ppet och
tillatande klimat som genomsyras av arlighet och tydlighet genom
ett respektfullt férhallningssétt. Delaktighet: verksamheten framjas
av att méanga ar med och paverkar besluten varefter vi verkar i
lojalitet med fattade beslut. Med helhetssynen menar vi att den
egna verksamhetens betydelse maste ses i ett storre samman-
hang och att kommun- och medborgarnyttan gir fore den egna
verksamhetens biésta.

For att Sotends ska vara en attraktiv kommun maste de kommu-
nala tjansterna utvecklas i takt med att samhallet férandras.

P omséittning egen begéran, ménadsavidnade (¢j )

FORVALTNINGSBERATTELSE

Visentliga personalférhdllanden

Utbildningar har genomforts f6r de anstallda for att sdkerstélla
att medarbetare har relevanta kunskaper och fardigheter for att
utfora kommunala serviceaktiviteter pa basta satt. En sdrskild
satsning har gjorts pa ledarskapsutveckling. Kommunens chefer ska
ha stor méjlighet att planera och utveckla sin verksamhet utifran
individuella behov och tidigare erfarenheter. For att mojliggora
ett individuellt ansvarstagande och kreativt ledarskap har flera
ledarskaps- och arbetsmiljéutbildningar hallits under aret vilket
gett varje chef grundlaggande kunskaper om lagar och regler pa det
arbetsrattsliga omradet samt kunskaper om arbetsmiljofaktorer,
savél frisk- som riskfaktorer, som paverkar méanniskor i arbetslivet.
Kommunen ser framat ett behov av att lyfta medarbetarskapet
utifrdn bade sjidlvledarskap men dven mojlighet till delaktighet
och paverkan péd bade verksamhetsutveckling och egen kompe-
tensutveckling.

Kommunens samverkanssystem ger medarbetare majlighet till infly-
tande, delaktighet och utveckling. Kdrnan i samverkanssystemet ar
arbetsplatstriffar och samtal mellan medarbetare och chef.

Chefoskopet

Sotends kommun har beslutat att aktivt arbeta med friskfaktorer
for att forbéttra arbetsmiljon och arbetsforutsattningarna som leder
till en attraktivare arbetsplats for alla. Med hjalp av Chefoskopet
kan kommunen synliggora vilka forutsattningar som cheferna
har idag och om nagot kan forbattras. Malet dr att alla chefer ska
fa ratt forutsattningar for att utfora sitt uppdrag och samtidigt
ma bra. Chefoskopet ger stod till ett systematiskt arbetssétt som
grundar sig pa forskning. Arbetet har startats upp inom samtliga
forvaltningar under 2023 och dven fortroendevalda dr deltagare i
undersokningen. Resultatet av kartlaggningen kommer presenteras
i borjan av 2024 och ddrmed lagga grunden for det fortsatta arbetet.
Chefoskopet ger en 6verblick av forskningen om chefers organisato-
riska forutsattningar. En helhetsbild av hur organisationens chefer
har det; hur de upplever balansen mellan krav och resurser, hur de
fordelar sin arbetstid och hur kommunikationsvégar och stod ser ut.
Insikter om hur ni kan forbattra era chefers forutsattningar.

Ett stod for att leda ert utvecklingsarbete pa egen hand.

Férvintade pensionsavgangar, tillsvidareanstdillda 65 dar

Kommunen 2020 2021 2022 2023 Koncernen 2024 2025 2026 2027
Kommunstyrelsen 5% 9% 9% 5% Kommunstyrelsen 1 3 3 3
Byggnadsnamnden 7% 20% 12% 27% Byggnadsnamnden = = = =
Miljonamnden 10% 16% 25% = Miljonamnden = = = =
Utbildningsnamnden 3% 1% 2% 2% Utbildningsnamnden 2 2 3 12
Omsorgsndmnden 4% 7% 9% 10% Omsorgsnamnden 5 12 10 11
Totalt kommunen 8 17 16 26
Anstaéllda <30 ar 12% 18% 13% 13%
Anstallda 30 - 49 ar 5% 5% 8% 9% Sotenasbostdder AB 1 = = 1
Anstéllda >49 ar 3% 5% 6% 4% Sotenas RehabCenter AB = = = =
Rambo AB S 1 = 3
TR = 2 e e Totalt koncernen 12 18 16 30
Man 8% 10% 5% 8%
Totalt 5% 6% 7% 7%

43



FORVALTNINGSBERATTELSE
Visentliga personalférhdllanden
-

Sjukfranvaro
Ackumulerat pd heldr uppgick sjukfranvaron till 9 procent vilket  Jinirese sifinac i senc el fonmu, rél lshonmua: g e v
var i niva som foéregaende ar. Antal sjukfranvaro-timmar motsvarar
cirka 60 heltidsanstillda medarbetare. Dock dr den sammantagna
sjukfranvaron fortsatt pa en hog niva och atgarder behover vidtas
pé bade individ, grupp och organisationsniva. Jamfort med 6vriga
kommuner i Sverige har sjukfrénvaron sedan ar 2019 varit hog.
Sjukfranvaron skiljer sig mellan nimnderna dir omsorgs-
ndmnden har hogst sjukfranvaro. Sjukfranvaron skiljer sig nagot
mellan éldersgrupperna med hogre sjukfranvaro i dldersgruppen
bland medarbetare upp till 29 ar. Sjukfranvaron ar dock betyd-
ligt hogre bland kvinnor, 10 procent jimfort med 6 procent bland

man. Den langa sjukfranvaron utgor fortsatt cirka hélften av total Sjukfranvaro per manad, i %
sjukfranvaro jamfort foregaende ar. -

Av samtliga anstidlla har 12 procent sex franvarotillfallen eller 16%
fler under det senaste aret. Korttidsfranvaron utgor ett stort problem 14%

i verksamheten dé det skapar behov av vikarier och orsakar stort 12%

produktionsbortfall samt minskar kontinuitet och stabilitet. Alla
medarbetare ska enligt rehabiliteringsrutinen ha ett tidigt samtal och

10%

en rehabiliteringsplan vid upprepad korttidsfranvaro for att tidigt 4%
sdtta in atgdrder for att undvika lingre sjukfranvaro. 2%
Insatser har satts in under aret for att arbeta med att minska 0%

. o . . . . o . Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
sjukfranvaron och starka frisknarvaron. Friskvardsbidraget hojdes

ar 2022 till 1 500 kronor, personalstodsystemet Falck Healtcare har
kopts in som stod till all personal for bade privata och arbetsrela-
terade problem och samtliga forvaltningar har pé olika vis arbetat
med friskfaktorerna enligt Sunt arbetsliv.

Att vinda sjukfranvaro tar tid och organisationen behéver genom-
fora insatser bade pa 6vergripande nivd, forvaltningsniva, enhetsniva

och individniva for att lyckas med en varaktig forandring.

12%
Las mer om kommunens arbete for att vara en attraktiv arbets- 10%

givare i avsnittet om god ekonomisk hushéllning 8% o
6% e
4%
2%
0%

Kommunstyrelse Byggnadsnamnd Miljonamnd Utbildningsnamnd  Omsorgsnamnd

e 0020 omm—?02] —o—202) —2023 e—Snitt2020-2023

Sjukfranvaro per alder och kén, i %

16%

<=29ar M30-49ar MW>=50ar @Kvinna @Man

Sjukfrdnvaro totalt Kommunen Sjukdagar /anstdlld Totalt Totalt Totalt Kvinnor  Man
% 2020 2021 2022 2023 Kommunen 2021 2022 2023 2023 2023
Total sjukfranvaro i procent av Kommunstyrelsen 22 15 18 21 12
de anstélldas sammanlagda
ordinarie arbetstid 8,7 9,9 9,7 9,3 Byggnadsnamnden 40 44 20 28 9
Andel ay sjukfranvaron som Miljonamnden 15 22 36 46 13
avser franvaro underen 35 55 5.0 52
sammanhangande tid av minst ’ ’ ’ ’ Utbildningsndmnden 19 21 23 26 8
60 dagar

Omsorgsnamnden 32 36 33 34 25
Sjukfranvaro fér kvinnor 9,1 10,5 10,7 10,2 Totalt kommunen 26 27 27 30 16
Sjukfranvaro fér man 7,0 6,7 5,9 5,8
Sjukfranvaro <30 ar 11,3 8,6 89 10,0
Sjukfranvaro 30 - 49 ar 8,4 9,4 9,2 8,7
Sjukfranvaro >49 ar 8,5 10,2 10,3 9,8
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Férvéiintad utveckling

Forvantad utveckling

I detta avsnitt redovisas upplysning om kédnda véisentliga pdverkansfaktorer infér framtiden fér den
kommunal koncernen samt de férvintningar som baseras pad kénda férhdllanden.

Tufft ekonomiskt ldge 2024 men ljusning
under 2025

Trots lagre inflation och réintor berdknas den globala tillvixten bli
svag under 2024. Arbetsmarknaden fortsitter att forsvagas, med
en okad arbetsloshet som f6ljd. Det ger en mycket svag 6kning
av skatteunderlaget under 2024. De stora prisuppgdngarna gor
att kopkraften for kommuner urholkas kraftigt vilket ger den
svagaste skatteunderlagsokningen pa 14 ar i reala termer. En
markant dterhamtning berdknas dock ske 2025 da skatteunder-
laget ser ut att starkas rejélt i reala termer. En férvéntad ljusning
pé arbetsmarknaden med ater stigande sysselsdttning under 2025.
Arbetslosheten vintas dock vinda ner forst 2026.

Mal- och resursplan, budget 2024 - 2027
Avseende den kommunala utvecklingen har Kommunfullmak-
tige faststdllt Mal -och resursplan f6r de kommande fyra aren,
budget 2024 och planar 2025-2027 i juni 2023. De ekonomiska
forutsdttningarna har fordndrats vilket har kravt omstallning i
budgetarbetet med hédnsyn till de faktorer som direkt paverkat
Sotends budget 2024 och planar.

Ett kommungemensamt arbete har paborjats med att identifiera
bade tillfalliga och langsiktiga atgdrder samt att gora ompriorite-
ringar for att mota kommande kostnadsokningar som kan harledas
till omvarlden, krav pd omstallning for det demografiska behovet
inom dldreomsorgen, utmaningen av kompetensforsorjning, klara
framtida investeringsbehov och séikerstilla en ekonomisk balans.
Detta arbete dr nodvindigt for att kunna méta dven kommande
ars utmaningar och for att leva upp till malen f6r god ekonomisk
hushallning ur bade ekonomiskt och ur verksamhetsperspektivet.

Sotends kommun deltar i SKR:s projekt Prislappsmodellen som
syftar till att ge politik och verksamheter forutsittningar fér en
langsiktig hallbar ekonomi. Mélet med projektets genomforande
ar att Kommunfullmaktiges budget ska bygga pa en tydlig resurs-

fordelning utifran befolkningsstrukturen, med en transparens av
hur politik i 6vrigt gjort prioriteringar i budgeten.

Under mandatperioden kommer ldgre resultat budgeteras i
borjan av planaren for att klara omstdllningen och fé effekt av
atgérder for att sedan successivt 6kas under aren 2025-2026 och
hamna i nivd som &dr ekonomiskt hallbart utifran Sotends forut-
sattningar.

Kommande investeringar
Kommunkoncernen har ett stort tryck pa investeringsutgifter
kommande aren. Fér Sotends kommuns del avser det frimst om-och
nybyggnation i ett av kommunens dldreboenden; Hunnebohemmet,
samt underhall i kommunens byggnader och anldggningar. Det
planerade underhallet har fatt statt tillbaka under manga ér vilket
resulterar i att underhallsskulden 4r stor och behover atgirdas.
VA-bolagets investeringsplaner inkluderar langsiktig
héllbar vattenférsorjning, tillsammans med 6versyn av VA-verk
och ledningsnidt som &r dldre och har stort behov av underhall
samt anpassning till klimat- och sédkerhetskrav. Detta berdknas
framover innebédra mycket omfattande investeringar.
Samordning och planering avseende investeringar kommer att
vara i stort fokus de ndrmsta aren. Sammantaget innebdr det att
kommunkoncernens laneskuld kommer att 6ka, vilket innebar
okade borgenséataganden for kommunen, men ocksa stigande
rante-och kapitalkostnader for kommunkoncernen utifran hur
rintelaget som kommer framéver. I samband med dessa stora inves-
teringar behovs taxor for den avgiftsfinansierade verksamheten ses
over. Dessa satsningar inom sévél kommunen som bolagen férvantas
innebira att Sotends star battre rustat for att mota framtiden.

Resultat- och investeringsbudget fér kommunen (ej bolagen) 2024, plan 2025 - 2027

mnkr Budget Plan Plan Plan

2024 2025 2026 2027
Verksamhetens intakter = = = =
Verksamhetens kostnader -585 -593 -612 -629
Avskrivningar -29 -33 -35 -38
Verksamhetens nettokostnader -614 -626 -647 -666
Skatteintakter och generella statsbidrag 621 641 663 682
Verksamhetens resultat 7,5 15,6 16,1 15,1
Finansnetto 1,0 1,1 -0,3 -1,3
Disponering ut resultatutjdmningsreserven S - - -
Arets resultat 8,5 16,7 15,8 13,8
Arets investeringsvolym 104,0 100,0 80,0 75,0
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Block 2: "Ekonomisk redovisning”, summerar det gangna aret i siffror. Har

aterfinns koncernens och kommunens rakenskaper.
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EKONOMISK REDOVISNING

Resultatrédkning och kassafléde

Resultatrakning och kassaflode

- Budget
Resultatrikning Kommunkoncernen Kommunen kommunen
Belopp i mnkr Not 2022 2023 2022 2023 2023
Verksamhetens intakter 2 389,3 392,5 176,7 170,5 -
Verksamhetens kostnader 3,24 -881,1 -916,9 -723,6 -748,4 -578,6
Avskrivningar 4 -62,1 -65,3 -26,7 -34,4 -28,9
Verksamhetens nettokostnader -553,9 -589,6 -573,6 -612,3 -607,5
Skatteintakter 5 517,5 541,1 517,5 541,0 531,5
Generella statsbidrag och utjamning 6 81,7 82,5 81,7 82,5 62,8
Verksamhetens resultat 45,3 34,0 25,6 11,2 -13,3
Finansiella intakter 7 2,2 5,8 3,9 7,1 2,8
Finansiella kostnader 8 -12,5 -23,9 -0,6 -3,7 -1,8
Resultat efter finansiella poster 35,0 16,0 28,9 14,6 1,0
Extraordindra poster - = - = -
Arets resultat 35,0 16,0 28,9 14,6 -12,3
Kassaflodesanalys Kommunkoncernen Kommunen Budget

kommunen
Belopp i mnkr Not 2022 2023 2022 2023 2022
Den Iépande verksamheten
Arets resultat 35,0 16,0 28,9 14,6 6,3
Justering for ej likviditetspaverkande poster 9 62,4 62,4 37,5 35,2 30,3
Poster som redovisas i annan sektion 9 5,0 8,2 -2,7 -0,8 -
Medel fran verksamheten fére férandring av rorelsekapital 102,4 86,6 66,1 50,7 36,6
Kapitalbindning
Forandring av férrad/exploateringsfastigheter 4,2 -0,3 4,2 = -
Forandring kortfristiga fordringar -38,2 10,4 -29,9 -7,6 -
Forandring langfristiga skulder 1,0 0,6 -1,0 -0,6 -0,9
FOorandring kortfristiga skulder 33,7 3,6 24,5 3,6 -
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten 103,1 100,9 61,5 47,3 35,7
Investeringar
Investering i immateriella & materiella tillgangar -162,1 -161,5 -30,3 -61,7 -74,8
Forsaljning av immateriella & materiella tillgangar 12,0 5,0 3,5 0,8 -
Placeringar i/férsaljning av vardepapper - -0,8 - -0,8 -
Kassafléde frdn investeringsverksamheten -150,1 -157,3 -26,8 -61,7 -74,8
Finansiering
Nyupptagna lan/amortering, koncernbolag - = - = -
Nyupptagna lan/amortering, kreditinstitut 86,2 15,4 - = -
Foréndring langfristig leasingskuld -3,1 5,4 -9,0 2,0 -8,1
Foérandring kortfristig leasingskuld - -5,0 -1,0 -5,0 -
Kassafléde frdn finansieringsverksamheten 83,1 15,8 -10,0 -3,0 -8,1
Bidrag till infrastruktur
Utbetalningar av bidrag till statlig infrastrutur - = - = -
Arets kassafléde 36,1 -42,7 24,7 -17,5 -47,2
Kassa och bank (likvida medel) vid drets bérjan 1771 213,2 124,9 149,5 106,1
Kassa och bank (likvida medel) vid drets slut 47 213,2 170,5 149,5 132,0 58,9
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Balansrdkning

Balansrakning

Kommunkoncernen Kommunen
Belopp i mnkr Not 2022 2023 2022 2023
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar 10 3,3 2,3 3,3 2,3
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 11 1218,5 1 388,9 389,4 410,3
Pagaende ny- och ombyggnad 12 207,2 107,5 29,4 41,4
Maskiner och inventarier 13 73,6 100,7 30,0 42,0
Ovriga materiella anldggningstillgdngar - - - -
Finansiella anlaggningstillgangar 14 4,3 5,1 29,0 29,8
Summa anldggningstillgdgngar 1571,8 1611,4 481,1 525,8
Bidrag till infrastruktur 15 7,1 6,8 7,1 6,8
Omsdttningstillgangar
Férrdd m.m. 16 8,3 8,2 8,2 7,8
Fordringar 17 147,3 184,5 113,6 121,2
Kortfristiga placeringar -
Kassa och bank 18 213,2 170,5 149,6 132,0
Summa omsdttningstillgangar 368,8 363,2 271,4 261,1
SUMMA TILLGANGAR 1947,8 1974,6 759,6 793,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Ingdende eget kapital 661,2 696,2 523,9 552,8
Justering av eget kapital - 2,0 - -13,2
Arets resultat 35,0 16,0 28,9 14,6
Summa eget kapital 19 696,2 714,4 552,8 554,2
varav resultatutjamningsreserv 20,0 20,0 20,0 20,0
varav ovrigt eget kapital 678,2 694,4 532,8 534,2
Avsdttningar
Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 20 16,8 17,8 16,8 17,8
Ovriga avsattningar 21 27,1 30,7 - -
Summa avsdgttningar 43,9 48,5 16,8 17,8
Skulder
Langfristiga skulder 22 996,0 1 005,4 37,3 75,9
Kortfristiga skulder 23 209,7 206,3 152,8 145,8
Summa skulder 1205,7 1211,7 190,0 221,7
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1947,8 1974,6 759,6 793,6
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och ddarmed jamfoérliga sakerheter 2,1 2,1 - -
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland
skulderna eller avsattningarna 20 211,8 215,4 211,8 215,4
Ovriga ansvarsférbindelser 25 10,2 9,8 877,8 915,0
SUMMA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 224,1 227,3 1089,6 1130,4
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EKONOMISK REDOVISNING

Notfdrteckning

Arsredovisningen ska enligt lag om kommunal bokféring och redovisning innehdlla en férvaltningsberittelse, re-
sultat- och balansrdkning, kassaflédesanalys, noter samt en sammanstidlld redovisning bestdende av samman-
stdllda resultat- och balansrédkningar féor kommunen och de kommunala koncernféretagen som dr av vésentlig
betydelse fér kommunen. F6r kommunens interna redovisning tillkommer diven drift- och investeringsredovisning.

Not 1 Redovisningsprinciper

Ijanuari 2019 tradde lagen om kommunal bokforing och redovis-
ning, LKBR, i kraft. Lagen ska tillimpas redan fran rdkenskaps-
aret 2019. LKBR innebar forhallandevis stora forandringar, vilket
medforde ett behov for Rédet for kommunal redovisning, RKR,
att se 6ver rekommendationer, idéskrifter och informationer. Flera
nya rekommendationer har utkommit sedan lagen triadde i kraft.
Kommunen pabérjade en anpassning av redovisning och rapporter
till RKR:s rekommendationer i bokslut 2019 och har fortsatt under
dren.

Grundlaggande redovisningsprinciper

Vid upprittandet av arsredovisningen féljer kommunen ett antal
grundlaggande redovisningsprinciper, principer som fran 2019
ar lagstadgade. I analysen av resultatet och den finansiella stall-
ningen kan ldsaren utga fran att dessa principer har foljts. Princi-
perna innebér bland annat att kommunen forutsitts fortsitta sin
verksamhet och att samma principer for viardering och klassificering
av de olika posterna tillimpas konsekvent fran ett rakenskapsér till
ett annat. Nér poster i balansrakningen vdrderas gors det for varje
post och med iakttagande av rimlig férsiktighet. Tillgdngar och
skulder eller intdkter och kostnader kvittas inte mot varandra och
den ingdende balansen for ett raikenskapsar stimmer dverens med
den utgdende balansen for det nairmast foregaende rakenskapsaret.
Alla férandringar i eget kapital redovisas i resultatrdkningen,
dér intdkter och kostnader som ar hanforliga till rakenskapsaret
redovisas, oavsett tidpunkten for betalningen. Om kommunen
avviker fran dessa grundldggande principer limnas upplysning
om det i not.

Avskrivningar

Avskrivning pd kommunens anlaggningstillgangar berdknas enligt
metoden rak nominell avskrivning pa historiska anskaffnings-
varden. Avskrivningstiderna baseras pa anlaggningarnas berdknade
nyttjandeperiod, vid anskaffningstillfallet till tre ar, fem &r, tio ar,
20 ar, 33 ar eller 50 ar. Komponentavskrivning tillimpas pa nya
och befintliga anldggningar. For anldggningar anskaffade fore 2015
har en avgransning gjorts till att omfatta objekt med ett bokfort
véarde 6ver 1 mnkr och betydande aterstaende nyttjandeperiod.

Immateriella och materiella

anlaggningstillgangar

Utvecklingsarbete och immateriella rittigheter av vésentligt varde

som medfor framtida ekonomiska férdelar tas upp som immateriell

tillgang. Med vésentligt virde menas minst ett halvt prisbasbelopp.

Forvarvade IT-licenser skrivs av linjart under avtalstiden.
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-

vardet minskat med avskrivningar. Har en anlaggningstillgdng pa

balansdagen ett ligre virde &n det bokforda vardet skrivs tillgangen
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ner till detta lagre virde om det kan antas att virdeminskningen
ar bestaende. Investeringar aktiveras som anldggningstillgang
vid ett anskaftningsvirde pa minst ett halvt prisbasbelopp och en
berdknad livslingd pa minst tre ar. P4 tillgangar i form av mark,
konst och pagéende arbeten gors inga avskrivningar.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslingd pa maximalt
tre ar och inventarier av mindre varde, max ett halvt prisbasbelopp,
kostnadsfors direkt.

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde.
Har en finansiell anldggningstillgdng pa balansdagen ett lagre virde
an det bokforda vardet skrivs tillgdngen ner till detta ligre virde
om det kan antas att virdeminskningen 4r bestiende.

Leasingavtal

Leasingavtal som dr 16per kortare dn 3 ar redovisas som hyresavtal
(operationell leasing). Leasingavtal som 6verstiger tidsramen ar
redovisas som finansiell leasing och anldggningstillgdng. Leasingav-
giften kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

Omsattningstillgangar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till
det belopp varmed de berdknas inflyta.

Lanekostnader vid investeringar
Lanekostnader i samband med investeringar har belastat resultatet.

Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas enligt blandmodellen och berdknas for
de kommunalt anstillda enligt RIPS21. Pensionsataganden for de
kommunala foretagen har skett i de sammanstéllda rakenskaperna
enligt de principer och regler som géller for foretagen.

Avsattningar
For tillfallet har kommunen enbart pensionsavsittningar och de
redovisas i enlighet med rekommendationerna fran RKR.

Investeringsbidrag
Investeringsbidrag redovisas som en langfristig skuld i balans-
rakningen.

Swapar
Fortidsinlosen av swapar kostnads- respektive intiktsfores direkt
vid inlésentillféllet.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstillda redovisningen ar uppréttad enligt forvarvs-
metoden med proportionell konsolidering. Proportionell konsolide-
ring innebdr att endast den d4gda andelen av dotterbolagets tillgdngs-
och skuldposter respektive kostnads- och intdktsposter har tagits
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med i den sammanstallda redovisningen. Interna mellanhavanden
mellan enheterna i koncernen har i allt visentligt eliminerats.
Dotterbolagens obeskattade reserver betraktas i koncernbalansrak-
ningen som eget kapital (78 procent) och skatteskuld (22 procent).
Koncernen omfattar aktiebolag och stiftelser, i vilka kommunen
har ett bestimmande eller vésentligt inflytande. Koncernforetagen
ar Sotendsbostdder AB, Sotends Vatten AB, Sotends RehabCenter
AB och Stiftelsen Industrihus i Sotenés, vilka égs till 100 procent,
samt Rambo AB till 25 procent. Inga fordndringar i samman-
sattningen av kommunkoncernen har skett under rakenskapséret.
Alla koncernforetag omfattas av de sammanstéllda rikenskaperna.

Registervard under aret
En viss registervard har genomforts under 2023.

Drift- och investeringsredovisningen

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att fullméktige
i budget anvisar resurser till kommunstyrelsen och namnderna for
verksamhet och investeringar. Fullméktiges budget utgor darmed
en grans fér omfattningen av verksamheten och investeringarna.
Ekonomisk plan och budget beslutas av fullmaktige infor varje
verksamhetsar i juni. Namnderna upprittar darefter specificerade
internbudgetar for sina ansvarsomréden i oktober, och kommun-
styrelsen i november.

Investeringsredovisningen
Investeringsredovisningen innehaller kommunens samlade inves-
terings- och exploateringsverksamhet. Enskilda investeringsprojekt
med ett utfall om 2,0 mnkr eller mer specificeras i investeringsre-
dovisningen pé varav-rader, samt beskrivs i text.

Erhallna statliga investeringsbidrag redovisas pa egen rad i
investeringsredovisningen och utgor skillnaden mellan arets brutto-
investeringar och arets nettoinvesteringar.

Driftbudget
Fullmaktige tilldelar ndimnderna nettoanslag for att bedriva de
verksamheter som naimnderna ansvarar for. Det innebar att anslagen
ska ticka de kostnader som &terstar nér intékter i form av taxor,
avgifter och bidrag inte ticker verksamhetens kostnader fullt ut.
Niamnderna fordelar fullméktiges nettoanslag i sin internbudget.
Det sker pa de delverksamheter och organisatoriska enheter som
respektive nimnd bestimmer. Omdisponering av dessa anslag
under aret fir ske i enlighet med ndmndernas delegationsordning,
sa linge de ej paverkar fullmiktiges nettoanslag.
Kommunstyrelsen har in sin budgetram, anslag fér oférdelade
medel. Kommunstyrelsen kan besluta om omférdelning av anslaget
till ndimnderna. Under éret har omfordelning skett med 1,6 mnkr.
Ekonomin for den 16pande verksamheten har en fyradrig plane-
ringshorisont, dir det forsta aret utgor budgetaret och de darefter
foljande tre aren utgdr planeringsar.
Overforing av positiva eller negativa resultat pd nimndsniva gérs
inte. Om resultat for kommunen negativt ska dterstallande ske inom
tre ar. Kommunfullmaktige ska besluta om plan for aterstallande.

Investeringsbudget

Fullmaktige tilldelar ndmnderna investeringsanslag, som i regel
binds pé varje enskilt investeringsprojekt. Fullmaktige tilldelar
ocksa namnderna ramanslag for vissa investeringstyper, till exempel

inventarier.

Investeringarna har en fyradrig planeringshorisont, ddr det
forsta aret utgdr budgetaret och de tre dérefter f6ljande aren utgor
planeringsar.

Bolagen

Den Iopande verksamheten i kommunens bolag finansieras med
deras egna forséljningsintikter och — nir sa 4r nédvindigt - med
koncernbidrag.

Fullméktige ska beredas tillfdlle att ta stallning till investe-
ringsprojekt inom Sotends Vatten AB innan beslut fattas i bolaget
om investeringsprojekt storre dn 2,5 mnkr. Fullmaktige ska dven
beredas tillfalle att ta stillning till &renden av principiell karaktar.

Upplysning internredovisningsprinciper
Driftredovisningens intédkter och kostnader ska spegla respektive
namnds och verksamhets ekonomiska relationer till sin omvarld,
dir de andra nimnderna och verksamheterna utgor en del av
omvirlden. Det innebdr att jamfort med resultatrakningens intékter
och kostnader, som endast innehaller kommunexterna poster, har
driftredovisningen paforts d&ven kommuninterna poster, sasom kop
och férsiljning mellan nimnder och verksamheter. Dir finns dven
poster som simuleras kalkylmassigt.

Kalkylmdissiga simuleringar
Poster som kalkylmaissigt simuleras i driftredovisningen dr:

« personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspen-
sion och loneskatt. Dessa kalkyleras schablonmassigt till att
uppgé till 39,15 procent av lénekostnaden;

o kapitalkostnader, i form av avskrivningar och rénta pa bundet
kapital. Kapitalkostnaderna beraknas enligt rak nominell metod,
vilket innebdr att kostnaden bestar av linjar avskrivning pa
anldggningstillgdngarnas avskrivningsbara virde och rdnta
pé tillgangarnas bokférda restvirde. Den internt berdknade
rantan har satts till 1,50 procent.

Gemensamma kostnader som interndebiteras
Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens olika
verksamheter genom interndebitering dr:

o internhyran sitts till fastighetsenhetens sjilvkostnad,

o lokalvard debiteras av kommunens lokalvérdsenhet till sjalv-
kostnad,

o kost debiteras av kommunens produktionskok till sjalvkostnad,
berdknad pa portionspris

Schablonmydissig interndebitering

Kostnader for telekommunikation foérdelas utifran schablon.
Gemensam central administration som ekonomi, personal och

upphandling fordelas inte ut pa de olika verksamheterna.

Investeringsredovisningens utgifter
Investeringsredovisningens utgifter bestar av kommunexterna
utgifter och utgifter f6r egen anlaggningspersonals timkostnader.

50



Not 2 Verksamhetens intcdkter

Koncernen Kommunen

Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023
Forsaljningsintakter 68,8 72,8 16,0 14,3
Taxor och avgifter 106,7 110,6 44,6 46,8
Hyror och arrenden 106,6 118,3 25,5 27,5
Bidrag fran staten 32,5 32,9 32,5 29,7
EU-bidrag 4,4 7,0 4,4 7,0
Ovriga bidrag 30,9 27,7 30,8 27,5
Forsaljning av

verksamhet och konsulttjénster 11,2 12,0 11,2 12,0
Forsaljning av

exploateringsfastigheter 5,0 1,6 5,0 1,6
Forsaljning av

anlaggningstillgangar 15,1 4,6 3,3 0,8
Ovriga verksamhetsintékter 8,1 5,0 34 32
Summa verksamhetens intdkter 389,3 392,5 176,7 170,5

Not 3 Verksamhetens kostnader

Koncernen Kommunen
Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023
Personalkostnader 365,7 368,7 338,9 340,9
Sociala avgifter enligt lag och avtal 152,3 186,4 1458 177,1
Lamnade bidrag 19,5 17,7 22,6 23,2
Kop av huvudverksamhet 89,7 99,7 66,5 73,4
Lokalhyror och markhyror 17,2 17,0 154 10,4
Bransle, energi och vatten 43,4 38,3 18,7 159
Material, tjdnster och 6vriga
verksamhetskostnader 182,4 180,6 110,7 105,3
Realisationsforluster och
utrangeringar 0,6 1,8 0,6 1,8
Anskaffningskostnad salda
exploateringsfastigheter 4,5 0,4 4,5 0,4
Bokslutsdispositioner 2,2 2,8 - -
Uppskjuten skattekostnad 1,0 - - -
Bolagsskatt 2,7 3,5 - -
Summa 881,1 916,9 723,6 748,4

Not 4 Avskrivhingar

Koncernen Kommunen
Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023
Inventarier 10,4 13,7 4,2 6,1
Fastigheter och anlaggningar 51,8 51,6 22,5 28,3
Summa 62,1 65,3 26,7 34,4

Not 5 Skatteintcikter

Koncernen Kommunen

Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023
Preliminar kommunalskatt 503,9 531,4 503,9 531,44
Preliminar slutavrakning

innevarande ar 10,7 7,2 10,7 7,2
Slutavrékningsdifferens

féregaende ar 2,9 2,5 2,9 2,5
Summa skatteintdkter 517,5 541,1 517,5 541,1

Kommunen har anvént SKR:s decemberprognos.
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Not 6 Generella statsbidrag och utjimning

Koncernen = Kommunen

Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023
Inkomstutjamningsbidrag 56,9 64,3 56,9 64,3
Kommunal fastighetsavgift 39,8 42,2 39,8 42,2
Bidrag fér LSS-utjamning -15,2 -15,6 -152 -15,6
Kostnadsutjamningsbidrag -30,9 -37,8 -30,9 -37,8
Regleringsbidrag 252 21,4 252 214
Ovriga bidrag 5,9 8,0 5,9 8,0
Summa generella statsbidrag och

utjdmning 81,7 82,5 81,7 82,5

Not 7 Finansiella intédkter

Koncernen Kommunen
Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023
Utdelningar pa aktier och andelar 0,9 - 0,9 0,3
Ranteintakter 1,3 5,7 1,1 4,7
Borgensavgift - - 1,9 2,0
Ovriga finansiella intikter - 0,1 - 0,1
Summa finansiella intdkter 2,2 5,8 3,9 71

Not 8 Finansiella kostnader

Koncernen Kommunen

Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023
Rantekostnader, 1an 12,0 21,6 0,0 0,0
Rantekostnader,

pensionsavsattning 0,4 1,7 0,4 1,7
Réntekostnader, leasingkontrakt - 0,4 - 1,9
Forlust vid foérsaljning/nedskrivning

av finansiella anlaggningstillgangar - - - -
Ovriga finansiella kostnader 0,2 0,1 0,2 0,1
Summa 12,5 239 0,6 3,7

Not 9 Ej likviditetspdverkande poster

Koncernen Kommunen
Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023
Avskrivningar 61,9 66,8 26,7 32,7
Nedskrivningar 0,2 5,5 - 1,7
Utrangeringar - 1,7 - 1,8
Gjorda avsattningar 4,1 1,0 2,4 1,0
Aterférda avsattningar - 26 - -
Intaksforda ej likvida gavor - 1,0 - -
Upplbsning av bidrag till
infrastruktur 0,3 0,3 0,3 0,3
Orealiserade kursférandringar - - - -
Ovriga ej likviditetspaverkande
poster -4,0 9,3 8,1 -0,6
Summa 62,4 62,4 37,5 35,2
Poster som redovisas i annan sektion
Realisationsresultat samt upp-
och nedskrivning for materiella 5,0 8,2 -2,7 -0,8

anlaggningstillgangar
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Not 10 Immateriella anléggningstillgdngar Not 12 Pdgdende ny- och ombyggnadsarbeten

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023 Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023
Ansokaffningsvdrde_n ) Ingdende anskaffningsvarde 98,0 207,2 24,7 29,4
'"9‘_"_"3“‘19 anskaffningsvarde 3339 33 59 Arets anskaffningar 1640 101,3 4,7 53,5
Inkép 2,6 - 2,6 - Overfért till byggnader, tekniska
Forsaljningar - - - - anlaggningar, maskiner, inventarier -54,8 -200,3 - -41,4
Utrangeringar - - - - Omklassificering - -0,6 - -
Overféringar - - - - Forséljningar och nedskrivningar - -0,1 - -
Utgdende anskaffningsvdrde 5,9 5,9 5,9 5,9 Bokfort vérde 207,2 107,5 294 414
Avskrivningar " " -
Ingdende avskrivningar -1,7 -2,7 1,7 -2,7 Not 13 Maskiner och inventarier
Férsaljningar / utrangeringar - - - - Koncernen Kommunen
Utrangeringar - - - - Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023
Overforingar } } ; } Ingdende anskaffningsvarde 190,5 209,1 108,1 1155
Arets avskrivningar -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 Inkép 21,5 41,2 9,7 18,4
Utgdende ack. avskrivningar -2,7 -3,7 -2,7 -3,7 Férsaljningar -1,7 -2,2 -03 -0,1
P p . Omklassificering - 0,2 - -
Utgdende redovisat virde 3,3 2,2 3,3 2,2 .
. . . Utrangeringar -2,0 -1,4 -2,0 -1,4
Avskrivningstider (genomsnittliga R o
i antal dr) 3,6 5,7 3,6 5,7 Overféringar - - - -
Utgdende anskaffningsviirde 209,1 246,99 1155 1324
Not 11 Mark, byggnader och tekniska anléiggningar Ing&ende avskrivningar -129,0 -1357 -83,0 -855
Koncernen Kommunen Forsaljningar 1,6 20 03 01
Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023 Utrangeringar 1,4 1,0 1,4 1,0
Ingdende anskaffningsvarde 2239,2 2239,7 9022 9152 Overféringar - - - -
Arets inkdp 42,6 218,3 13,0 31,2 Arets avskrivningar -9,6 -13,5 -42 -6,1
Forsaljningar -23,3 -2,0 -0,3 -0,1 Utgdende ack. avskrivningar -135,7 -146,3 -85,5 -90,4
Omklassificering 0,2 18,3 0,2 18,3 -
Utrangeringar _ 6,5 _ 6,5 Utgdende redovisat virde 73,4 100,7 30,0 42,0
= . ~ _ _ Avskrivningstider (genomsnittliga
Overféringar 0,8 0.4 i antal d@r) iu iu. iu iu.
Utgdende anskaffningsvirde 2 257,9 2468,3 9152 958,1
Ingdende ack. avskrivningar -995,9 -1037,0 -500,7 -525,8 Not 14 Finansiella anléggningstillgdngar
Forsaljningar 13,5 2,3 - - Koncernen Kommunen
Utrangeringar - 5,2 - 5,2 Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023
?verforlngar B B B B Aktier, stiftelsekapital i
Arets avskrivningar -54,6 -47,3 -251 -27,3 koncernféretag - - 24,8 24,8
Utgdende ack. avskrivningar -1 037,0 -1076,9 -525,8 -547,9 Ovriga aktier, andelar
och vardepapper 4,3 5,1 3,6 4,4
Ingaende ack. nedskrivningar -2,5 -2,5 - - Langfristig utlaning - - 0,6 0,7
Forsaljningar - - - Summa 4,3 5,1 29,0 29,8
Utrangeringar - - - -
Arets nedskrivningar : : —
aterféringar gar/ - - - - Not 15 Bidrag till statlig infrastruktur
Utgdende ack. Koncernen Kommunen
nedskrivningar 23 23 00 00 Balopp i mnkr 2022 2023 2022 2023
GC-vag norr om Bovallstrand 7,4 7,4 7,4 7,4
darav finansiell leasing 21,0 3,3 32,9 47,7 Ackumulerad upplésning -03 -06 -03 -06
A . varav arets upplésnin -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Utgdende redovisat viirde 12185 13889 389,4 410,3 PP 9
- . Summa 71 6,8 71 6,8
Avskrivningstider
(genomsnittliga i antal dér) i.u. i.u. 36,6 34,2 Upplosningstiden beraknas till 25 ar, tiden for bidragets upplésning beraknas

T T R o . L . darfor till ar 2045.
Linjar avskrivning tillampas fér samtliga tillgdngar utom fér anlaggningar for

deponi; se avsnittet Upplysningar om redovisningsprinciper.



EKONOMISK REDOVISNING
Notférteckning
S

Not 16 Férrad m.m. Not 20 Pensionsdtaganden och liknande férpliktelser

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023 Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023
Forrad och lager 0,1 0,4 - - Avsdttningar for pensioner
Bostadstomter i Ingdende avsattning till pensioner
exploateringsomraden. 3,0 3,0 3,0 3,0 inklusive loneskatt 143 16,8 143 16,8
Industritomter 5,2 4,8 5,2 4,8 Nyintjanad pension, varav
Summa 8,3 8,2 8,2 7,8 férmadnsbestémd dlderspension - - - -

sdrskild avtalspension 0,2 0,0 0,2 0,0

. efterlevandepension - - - -
Not 17 Fordringar A
Ovrigt - - - -

Koncernen Kommunen

Arets utbetalningar -05 -1,0 -05 -1,0
Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023 Rante- och basbeloppsupprakning 0,3 1,3 0,3 1,3
VA-avgifter 74 21 - - Andring av férsakringstekniska
Ovriga kundfordringar 16,7 252 10,1 20,3 ?runder - B B B
Moms 7,2 6,1 7,2 6,1 Ovrig post 2,0 0,6 2,0 0,6
Ovriga kortfristiga fordringar 20,7 497 36 09 Eﬂeic"ksr:‘:m% av ?g?f;ﬁ’r‘ii:glgemm
Upplupna skatteintakter 50,9 55,9 50,9 55,9 Overforing till stiftelse - - - -
Forutbetalda kostnader och Okning/minskning av avsattning
upplupna intakter 443 454 41,8 38,0 med anledning av vardeférandring
summa 1473 1845 1136 1212  Pastiftelsenstillgingar ) i i i
Foérandring l6neskatt 0,5 0,2 0,5 0,2
Summa avsatt till pensioner 16,8 17,8 16,8 17,8
Koncernen Kommunen Ansvarsforbindelse fér pensioner
Belopp | mnkr 2022 2023 2022 2023 Lnegr]i?ggsravgi\é.aersforblndelse for 221,0 211,8 221,0 211,8
Kassa 0,3 0,3 0,0 0,0 Rénte- och basbeloppsupprakning 49 14,2 49 14,2
Bank 212,8 170,2 149,5 132,0 Andring av
Bank, férvaltade medel 0,1 - 0,1 0,1 forsakringstekniska grunder - - - -
Summa 2132 170,5 149,6 132,0 Nyintjédnad pension -1,9 0,0 -1,9 0,0
Kommunen har tillsammans med Sotenas Vatten AB och Sotenis RehabCenter /%‘rEts utbetalningar -10,1 -11,1 -10,1 -11,1
AB en checkrakningskredit pa 20,0 mnkr. Sotenasbostader har en checkrak- Ovrig post -0,4 -0,2 -0,4 -0,2

ningskredit pa 11,8 mnkr. Krediten &r fér ndrvarande outnyttjad. . . Ly
9 p Yt Minskning av ansvarsforbindelse

genom tecknande av férsakring/
Overforing till stiftelse - - - -

Not 19 Utgdende/ingdende eget kapital Okning/minskning av ansvars-

K K forbindelse med anledning av vérde-
oncernen ommunen férandring pa stiftelsens tillgdngar - - - -

Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023 Forandring loneskatt -1,8 0,7 -1,8 0,7
Utgdende eget kapital Utgo"l_ende ansvarsférbindelse fér 211,8 215,4 211,8 2154
ba?ansrékningen oreg. &r 661,5 696,2 523,9 552,8 pensioner inklusive I6neskatt
Justering obeskattade reserver Totala pensionsférpliktelser 228,5 233,2 228,5 233,2
foregaende ar 71 -68 B B Finansiella placeringar avseende
Ingdende eget kapital 654,4 689,4 523,9 552,8 pensioner 309 309 309 309
Justering av redovisningsprincip -2,0 -2.2 - -13;3 Aterldnade medel 216,0 218,6 216,0 218,6
Obeskattade reserver 88 11,2 - - Del av forpliktelsen tryggad genom
Arets resultat 350 160 289 146  forsakring 538 647 538 647

N ] Utredningsgrad 99%  99% 99%  99%
Utgdende eget kapital 696,2 714,4 552,8 554,2 .

Overskottsfond hos KPA - - - -

For koncernen har tillférts 78 procent av obeskattade reserver. .
Overskottsfond hos Skandia 10,5 11,7 10,5 11,7

Antal anstallda med ratt till
visstidspension

Antal fortroendevalda med ratt
till visstidspension enligt PBF som 2 2 2 2
annu ej betalas ut

Antal fortroendevalda med ratt till
visstidspension enligt OPF-KL

Den del av pensionsskulden som uppkommit fére ar 1998 redovisas som an-
svarsférbindelse. Kommunens ansvarsfoérbindelse for pensionsforpliktelser
till personalen uppgar till 211,8 mnkr inklusive l6neskatt for 2022.



EKONOMISK REDOVISNING
Notférteckning
I ——

Not 21 Ovriga avscittningar Not 22 Ldangfristiga skulder

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023 Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023
Avsdttning for befarade Utnyttjad checkkredit - - - -
skadestdnd och slutligt Gtagande L .
av WWT-slam Anldggningslan
Redovisat varde vid arets bérjan 6,1 7,7 - - Lan frén kreditinstitut 8554 8684 - -
Nya avsattningar 16 _ _ _ Skuld for statliga investeringsstod 13,0 12,4 13,0 124
lanspraktagna avsattningar _ _ _ _ Langfristig leasingskuld 17,6 10,6 23,6 62,6
Outnyttjade belopp som &terforts _ _ _ _ Resultatfond VA-verksamhet 19,2 17,5 - -
Forandring av nuvardet _ _ _ _ Periodiserade VA-anslutningsavg. 90,0 95,6 - -
Uppskjuten skatteskuld 19,4 23,0 - - ?IOF Hasslofs fond 0,3 05 03 05
Summa 271 307 _ _ Ovriga langfristiga skulder 0,8 0,3 0,5 0,3
Summa 996,0 10054 37,3 759
Langfristiga ldn hos kreditinstitut:
Kommuninvest i Sverige AB 855,4 868,4 - -
Summa 855,4 868,4 - -
Not 22 Ldngfristiga skulder - intciktsdel Ldng- och kortfristig uppldning
Koncernen Kommunen Genomsnittlig ranta % 1,43 2,52 - -
Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023 Genomsnittlig ranta % exklusive _ _ _ _
derivat
Forutbetalda intdkter som o . . . R
regleras 6ver flera dr Genomsnittlig kapitalbindning, ar 1,02 1,04 - -
Férutbetalda investeringsbidrag, . L . ) .
ingdende varde 13,8 13,0 13,8 13,0  Ldngfristiga ldn som férfaller till
. . i R rdntejustering inom:
Nya investeringsbidrag under aret - - - - .
.. . . . 0-1 ar 375,3 329,0 - -
Resultatférda investeringsbidrag -0,9 -0,6 -09 -0,6 .
s 1-2 ar 0 86,0 - -
Summa férutbetalda 13.0 12.4 13.0 12.4 .
investeringsbidrag ' ' ' ' 2-5ar 375,6 420,4 - -
5-10 ar 105,8 30,0 - -
Upplésningstider - -
(genomsnittliga i antal dr) 33,1 47,6 33,1 47,6 Summa 856,6 8654
Genomsnittlig réntebindning
i . . inklusive derivat, i ar 2,48 2,22 - -
Férutbetalda anslutningsavgifter o ) .
VA, ingdende varde 77,0 90,0 - - Genomsnittlig rédntebindning
. . exklusive derivat, i ar 0,76 0,91 - -
Nya anslutningsavgifter under
aret 15,5 8,2 - - inad 4
.. . Marknadsvdrde
Resultatférda avgifter -24 -2,6 - - sdkringsinstrument
Summa férutbetalda _ _ - o _ _
anslutningsavgifter 90,0 95,6 Sakrad laneskuld 370,0 370,0
Marknadsvarde derivat -18,9 -7,2 - -
Aterstdende antal dr (végt snitt) 38 46 - -
Summa férutbetalda intdkter 103,0 108,0 13,0 124

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras och intaktsfors linjart
over den period 6ver vilken de tillgdngar som finansieras med hjalp av inves-
teringsbidraget respektive anslutningsavgiften skrivs av.
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Not 23 Kortfristiga skulder

EKONOMISK REDOVISNING
Notférteckning

Not 25 Ovriga ansvarsférbindelser

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023 Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023
Leverantodrsskulder 76,1 58,0 38,2 34,5 Borgensdtaganden foér:
Upplupna I6r_1_er, december / Sotendsbostader AB - - 582,8 582,8
retroaktiva [oner >8 54 58 54 Sotenas Vatten AB - - 2540 262,0
Persona.lens kaI.Iskatt, december 7,2 71 6,9 6,8 Sotenis RehabCenter AB _ _ 250 25,0
Arbetsgivaravgift , december 8,5 8,7 8,2 8,4 Rambo AB _ _ 60 355
Semesterloneskuld 31,8 31,3 29,5 28,7 .. . °

Forlustansvar for bostadslan - - - -
Pensionskostnad individuell del ey .
inklusive I5neskatt 166 13,1 166 13,1 Garantiforbindelse Fastigo 01 01 - -
Upplupen sarskild I6neskatt 12,4 183 12,1 18,1 Ovriga borgensataganden 10,1 9,7 10,1 9,7

Summa 10,2 9,8 877,8 915,0

Forutbetalda skatteintakter - - - -

Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 40,3 42,0 27,3 21,4
Ovriga kortfristiga skulder 11,2 22,3 8,2 9,4
Summa 209,7 206,3 152,8 145,8
Koncernen Kommunen
Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023
Finansiell leasing
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter 7,0 6,2 77,6 72,0
Nuvarde minimileaseavgifter 5,7 5,2 64,5 60,7
Dé&rav férfall inom 1 &r 0,5 0,5 3,9 4,0
Dé&rav férfall inom 1-5 ar 2,4 2,6 16,7 17,3
Dé&rav forfall senare 4n 5 ar 2,8 2,1 439 394
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter - 8,1 - 8,1
Nuvédrde minimileaseavgifter - 7,3 - 7,3
Dé&rav forfall inom 1 &r - 1,1 - 1,1
Dérav férfall inom 1-5 ar - 6,2 - 6,2
Darav forfall senare an 5 ar - - - -
Operationella leasingavtal
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter - - - 28,5
Dérav férfall inom 1 ar - - - 2,9
Dé&rav férfall inom 1-5 ar - - - 11,4
Dérav forfall senare 4n 5 ar - 14,2
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter - - - 7,0
Dérav férfall inom 1 ar - - - 3,6
Dé&rav forfall inom 1-5 ar - - 3,5

Dérav forfall senare &n 5 arw - - - -

Sotends kommun har i november 2001 ingatt en solidarisk borgen sdsom fér
egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga
288 kommuner och regioner som per 2018-12-31 var medlemmar i Kommun-
invest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan
samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett
regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskom-
munerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbin-
delse. Enligt avtalet ska ansvaret fordelas i forhallande till storleken pa dels
de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest dels
medlemskommunernas insatskapital.

Not 26 Uppskattad kostnad fér revisionsgranskning

Koncernen Kommunen
Belopp i tkr 2022 2023 2022 2023
Kostnader fér rikenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 335 387 125 145
Foértroendevalda revisorer 20 25 20 25
Total kostnad for
rakenskapsrevision 355 412 145 170
Kostnad for 6vrig revision
Sakkunnigt bitrade 359 360 298 358
Foértroendevalda revisorer 214 432 214 293
Total kostnad for 6vrig revision 573 792 512 651
Total kostnad for revision 927 1204 657 821

Uppskattad kostnad inkluderar revisionsgranskning fér delarsbokslut och
arsbokslut inklusive arsredovisning. Kostnaden avser bade lekmannarevisorer
och sakkunniga revisorer.



EKONOMISK REDOVISNING
Investeringsredovisning

Investeringsredovisning

Belopp i mnkr Ink(;rglzs; Uztglzf;c Nze(;:'zcg Buzd(;gze; Avvil;)l;g bTotal- Ret_ioyisas
udget i bilaga

Kommunens investeringsverksamhet
Fardigstdllda projekt
Kommunstyrelsen - -29,4 -29,4 -36,3 6,9 -

varav asfaltering/beldggningsarbeten - -4,0 -4,0 -4,0 -0,0 -4,0 Ja
varav hygienvdrdsanlédggning pd Malmén - -2,3 -2,3 -2,5 0,2 -2,5 Ja
varav takomlédggning Kompetenscentrum - -2,4 -2,4 -2,5 0,1 -2,5 Ja
varav energieffektiviserande dtgérder - -4,9 -4,9 -6,3 1,4 -6,3 Ja
varav sldckbil, rdddningstjdnsten - -4,5 -4,5 -4,5 -0,0 -6,3 Ja
Byggnadsndmnden - -0,6 -0,6 -0,8 0,2 -
Miljdnamnden i mellersta Bohuslan - - = - - -
Utbildningsnamnden - -0,9 -0,9 -1,5 0,6 -
Omsorgsnamnden - -0,2 -0,2 -0,9 0,7 -
Summa fardigstéllda projekt - -34,6 -34,6 -43,5 8,9 -
Pdagaende projekt
Kommunstyrelsen 0,5 -23,4 -22,9 -78,7 55,8 -

varav Hunnebohemmet om- och nybyggnation - -7,6 -7,6 -50,0 42,4 -200,0

varav Kompetenscentrum ombyggnation - -3,2 =EhZ -7,0 3,8 -11,0

varayv skolfastighet, anpassad grundskola - -2,4 -2,4 -3,0 0,6 -3,0

varav brygga i Vijern - -3,5 =21 -3,5 0,0 -3,5

varav torget i Bovallstrand - -3,3 -3,3 -3,3 0,0 -3,3
varav skredriskdtgdirder i Hunnebostrand - -1,6 -1,6 -1,7 0,1 -40,0
varav Hogends hamn - -0,7 -0,7 -1,0 0,3 -6,2
varav cykelled/cykelvig - 0,0 0,0 -1,3 1,3 -10,0
varav rérbron vid Orn - -0,9 -0,9 -0,9 0,0 -3,5
varav lastvdxlare och vattentankar - - = -6,5 6,5 -6,5
Byggnadsnamnden - - = - - -
Miljnamnden i mellersta Bohuslan - - = - - -
Utbildningsnamnden - - - - - -
Omsorgsnamnden - - - - - -
Summa pdgdende projekt 0,5 -19,9 -19,4 -75,2 55,8 -
Summa investeringsverksamhet kommunen 0,5 -54,5 -54,0 -118,1 64,1 -
Investeringsbidrag kommunen 0,5
Bruttoinvesteringar kommunen -54,5
Nettoinvesteringar kommunen -54,0
De kommunala foretagens
investeringsverksamhet
Sotendsbostader AB - -51,1 -51,1 -59,2 8,1
Sotends Vatten AB 1,9 -34,2 -32,4 -42,8 10,4
Sotends RehabCenter AB - - = - -
Rambo AB - -59,7 -59,7 -66,6 6,9
Summa investeringsverksamhet
kommunkoncernen 2,4 -199,5 -197,2 -286,7 89,5
Investeringsbidrag koncernen 2,4
Bruttoinvesteringar koncernen -199,5
Nettoinvesteringar koncernen -197,2
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Arets investeringar

Kommunkoncernens investeringsnetto uppgick under aret till
197,2 mnKkr. Storsta investeringsvolymen hade Rambo, foljt av
Sotends kommun.

Totalt investeringsbudget for nimnderna ar 2023 uppgick till
118,1 mnkr. Arets outnyttjade investeringsbudget uppgick till
64,1 mnkr varav Hunnebohemmet uppgar till 42,4 mnkr och 6vriga
projekt som beslutats over flera ar dir kvarvarande budget fors over
till &r 2024 uppgar till 12,5 mnkr. Kommunens naimndverksamheter
har under aret nettoinvesterat fér 54,0 mnkr.

Summan av arets avskrivningar och arets resultat uppgick
till 49,0 mnkr. Arets skattefinansieringsgrad uppgar dirmed till
91 procent.

Stoérre fardigstallda projekt

under aret i kommunens verksamhet

Hir redovisas projekt med en beslutad budget eller nettokostnad om
minst 2 mnkr. Dessa slutredovisas dven i bilaga till drsredovisningen.

Asfaltering

Underhallet av gator och vigar i Sotends dr eftersatt. Under
aret har Dalevigen, Hunnebovigen, Hedalsvagen, Springgatan,
Kopmangatan, Tradgardsgatan, Sélebadsvigen och Repslagare-
gatan asfalterats.

Hygienvdrdsanlédggning i Skuthamn, Malmén

Under aret har en ny hygienvardsanlaggningen uppforts i
Skuthamnen pa Malmon. Befintlig anldggning har rivits da den
var i daligt skick.

Takomldggning Kompetenscentrum

Takomldggning har genomforts under aret som en del av det plane-
rade underhéllet av Kompetenscentrum. Harefter kommer en
ombyggnation av Kompetenscentrum ske. Ombyggnationen ar
en forutsittning for att kunna fa igdng byggnationen av det nya
Hunnebohemmet.

Energieffektiviserande dtgdirder

Under éret har atgérder gjorts i syfte att minska framtida energi-
anvdndning, sa som inkép av solceller till Kvarnberget, virme-
pumpsinstallationer, ny luft-vattenpump vid renovering av hygien-
vardsanldggningen pa Malmon. Dartill har armaturer byts ut
till LED-belysning bade invdndigt i byggnader och utomhus i
gatubelysningen.

Rdddningstjcinst fordon

Under éret har det kopts in en ny slackbil till brandstationen i
Hunnebostrand. Syftet med investeringen &r att ersitta tidigare
slackbil som dr gammal och omodern. Den nya bilen ar utrustad
med modern slickutrustning och dér sakerheten och arbetsmiljon
avsevirt har forbattrats.

Pagaende projekt i kommunens verksamhet

Hir nedan redovisas pdagdende projekt med storst utfall under dret,
med en beslutad budget over flera dr, alternativt storre projekt, om
minst 2 mnkr, som kommer firdigstillas efter arsskiftet.
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Investeringsredovisning

Hunnebohemmet om- och nybyggnation

Arbetet med att ta fram arkitektritningar har pagatt under aret
samtidigt som samrad genomforts mellan samhéllsbyggnadsfor-
valtningen och omsorgsverksamheten. Konsulter inom olika yrkes-
grupper har handlats upp och arbetet fortsatter med konstruktioner
och kalkyler. Totalt berdknas 200 mnkr f6r om- och nybyggnation av
Hunnebohemmet, varav arets totala budget uppgick till 36,5 mnkr.
Totala utgifter for projektet uppgar under aren 2020 till 2023 till
10,8 mnkr, varav drets totala utgifter uppgick till 7,5 mnkr. Projektet
vantas paga till och med ar 2027.

Kompetenscentrum ombyggnation

Ombyggnaden av Kompetenscentrum ar paboérjad. Ombyggnationen
ar en forutsittning for att kunna fa igdng byggnationen av det nya
Hunnebohemmet. Innan jul uppdagades problem med befintligt
golv som kommer medféra en férdyrning av projektet. Entreprenad
ar upphandlat och arbetet har paborjats. Ombyggnationen berdknas
fardigstallt sommaren 2024.

Skolfastigheter

Byggnation av en modullésning pa Sotendsskolan for att tacka
den anpassade grundskolans behov har genomférts och modulen
har tagits i bruk. Kostnaden beraknades per augusti till 3,0 mkr.
Nedlagda kostnader dr hittills 2,4 mnkr. En del aterstallningsar-
beten utvindigt genomfors varen 2024.

Brygga i Viijern

Bryggan i Vidjern har sedan manga dr varit avsparrad for tilltrade
och under aret har ny brygga uppforts. Konstruktionen har forsetts
med nya palar, en gjuten tét kajkant, ny tradverbyggnad och sakrats
for framtida urspolningar. Bryggan har dven konstrueras for att
passagerar-/turbatar ska kunna ldagga till. Bryggan vintas vara
fardigstalld i april 2024.

Torget i Bovallstrand

En omgestaltning av torget i Bovallstrand startades upp i augusti
manad. Syftet dr att modernisera trafikflodet och att gestalta om
torget med rabatter, konst och trad. Projektet forvantas bidra till en
okad trivsel for besokare och bittre férutsittningar for pollinerare.
Torget vantas klart under maj 2024.

Skredriskdtgdirder i Hunnebostrand

I projektet for stabilitetshojande atgarder av hamnen i Hunnebost-
rand pagar framtagande av handlingar inf6r tillstandsansokan till
mark- och miljoédomstolen for vattenverksamhet. Ansokningshand-
lingarna var klara for inldimning i slutet av maj 2024. Dérefter kan
man riakna med att domstolen behover minst ett &r innan beslut.
Efter det tar detaljprojektering vid och framtagande av bygghand-
lingar, forfragningsunderlag for upphandling av en entreprendr.

Las om investeringsredovisningens principer i not 1 Redovis-
ningsprinciper.

Investeringsbudget som forts om under aret genom delegationsbeslut
redovisas i bilaga till arsredovisningen: Oversikt delegationsbeslut
investeringsbudget 2023.

For avslutade och pagaende projekt inom bolagen hinvisas till
respektive bolags egen arsredovisning.



EKONOMISK REDOVISNING
Driftsredovisning, kommunen

Driftsredovisning kommunen

Belopp i mnkr Netto Intdkt Kostnad Netto Budget Avvikelse l_\vvikelse
2022 2023 2023 2023 2023 2023 i procent
Driftredovisning per namnd
Kommunfullmaktige, beredningar och partistéd -1,1 - -1,4 -1,4 -1,1 -0,3 -30%
Valndmnden -0,8 - -0,1 -0,1 -0,1 0,0 -23%
Revisionen -0,7 - -0,8 -0,8 -0,8 0,0 0%
Overféormyndarndmnden -0,9 - -1,0 -1,0 -1,0 0,1 6%
Kommunstyrelsen -87,4 187,4 -273,7 -86,3 -103,4 17,2 17%
Byggnadsnamnden -10,5 6,1 -14,8 -8,7 -10,1 1,4 14%
Miljondmnden i mellersta Bohuslan -1,8 12,3 -14,4 -2,1 -2,1 0,0 1%
Utbildningsnamnden -203,8 25,6 -242,9 -217,3 -216,5 -0,9 0%
Omsorgsnamnden -250,0 87,5 -351,4 -263,8 -264,7 0,8 0%
Summa namndsverksamhet -556,8 318,9 -900,5 -581,5 -599,7 18,2 3%
Justeras: Poster som ej ar hanférbara till
Verksamheten intakter och Verksamhetens
kostnader enligt resultatrakningen -16,8 -148,6 117,7 -30,8 -7,8
Verksamheten intakter och Verksamhetens kostnader
inklusive avskrivningar enligt resultatrakningen -573,6 170,4 -782,8 -612,3 -607,5
Driftredovisning per verksamhetsomrade
Politisk verksamhet -10,2 0,0 -10,7 -10,6 -12,8 2,1 17%
Infrastruktur, skydd mm. -49,4 57,2 -111,1 -53,9 -52,3 -1,6 -3%
Fritid och kultur -12,0 15,3 -28,7 -13,4 -13,6 0,3 2%
Pedagogisk verksamhet -186,4 23,4 -222,3 -198,9 -197,1 -1,9 -1%
Vard och omsorg -253,4 86,2 -352,5 -266,3 -266,9 0,6 0%
Sarskilt riktade insatser -3,4 8,9 -12,7 -3,8 -4,7 0,9 20%
Affarsverksamhet 5,0 20,0 -11,8 8,2 3,3 4,9 -147%
Gemensamma verksamheter -46,9 107,9 -150,7 -42,8 -55,7 12,9 23%
Summa namndsverksamhet -556,8 318,9 -900,5 -581,5 -599,7 18,2 3%
Justeras: Poster som ej ar hanférbara till
Verksamheten intakter och Verksamhetens
kostnader enligt resultatrakningen -16,8 -148,6 17,7 -30,8 -7,8
Verksamheten intakter och Verksamhetens kostnader
inklusive avskrivningar enligt resultatrakningen -573,6 170,4 -782,8 -612,3 -607,5
KS

Forandring av budgetramar under aret Loner/ Kapital- oférdelade IT- Lokalvard Hyres- Summa

arvoden kostnad medel kostnad och maltid kostnad férandring
Kommunfullmaktige, beredningar och partistéd 0,0 1,1 1,1
Valndmnden 0,0 0,0
Revisionen 0,0 0,0
Overféormyndarndmnden 0,0 0,0
Kommunstyrelsen 2,8 2,8 -0,8 -2,6 -3,9 0,6 -1,1
Byggnadsnamnden 0,2 -0,0 0,2 0,4
Miljonamnden i mellersta Bohuslan 0,0 0,0
Utbildningsnamnden 4,0 0,1 0,7 2,3 -0,6 6,5
Omsorgsnamnden 6,6 -0,3 0,0 1,3 1,6 9,2
Féréandring namndsverksamhet 13,6 2,6 - - - - 16,2
Férandring 6vrig gemensam verksamhet /
Finansfoérvaltning -13,6 -2,6 - - - - -16,2
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Driftredovisning per namnd

Niamnderna limnade ett 6verskott om 18,2 mnkr mot budget.
Jamfort med foregaende ar har nettokostnaden inom ndmnd-
verksamheten 6kat med 4 procent, eller 24,7 mnkr. Arets PKV-
kompensation* uppgick till 15,8 mnkr. De interna kapitalkostna-
derna har 6kat med 2,6 mnkr mellan &ren. Det innebir att verksam-
heten volymmassigt 6kat med 6,3 mnkr mellan dren.

Kommunfullmaktige, beredningar och partistod
Fullmaktige visar ett underskott om 321 tkr (30 procent) mot budget,
till foljd av hogre arvodeskostnader 4n budgeterat.

Valnamnden
Valnimnden visar ett underskott om -13 tkr (23 procent) mot
budget, till foljd av hogre arvodeskostnader dn budgeterat.

Revisionen
Kommunrevisionen visar ett underskott om -10 tkr, vilket ar att
betrakta som i niva med budget.

Overféormyndarndmnden
Overférmyndarverksamheten visar ett gverskott om 59 tkr (6 procent)
mot budget.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen visar ett 6verskott om 17,2 mnkr (17 procent)
mot budget. Av avvikelsen avser 10,8 mnkr arets elbuffert dar
13,0 mnkr avsatts i budgetarbetet. Arets personalkostnader ar
2,7 mnkr lagre 4n budgeterat, och i Kommunstyrelsens ofordelade
medel aterstar 1,0 mnkr. Arets nettokostnader uppgar till 86,3 mnkr.
I jamforelse med foregaende ar har érets nettokostnader minskat
med 1,1 mnkr. (1 procent).

Byggnadsnamnden

Byggnadsnamnden visar ett 6verskott om 1,4 mnkr (14 procent)
mot budget och avser personalkostnader. Arets nettokostnader
uppgar till 8,7 mnkr. I jamforelse med foregaende ar har arets
nettokostnader minskat med 1,7 mnkr. (16 procent).

Miljdnamnden i mellersta Bohuslan

Miljénamnden visar ett utfall i nivd med budget. Arets nettokost-
nader uppgar till 2,1 mnkr. Nettokostnaderna ar dven i nivd med
foregaende ar.

Utbildningsnamnden

Utbildningsndmnden visar ett underskott om 0,9 mnkr, vilket dr
att betrakta som i niva med budget. Arets nettokostnader uppgar
till 217,3 mnkr. I jamforelse med foregdende ar har arets netto-
kostnader 6kat med 13,5 mnkr (7 procent) och avser fraimst 6kade
personalkostnader i kombination med ligre bidrag fran Skolverket.

Omsorgsnamnden

Omsorgsnamnden visar ett 6verskott om 0,8 mnkr, vilket ar att
betrakta som i niva med budget. Arets nettokostnader uppgar till
263,8 mnkr. I jamforelse med foregdende ar har arets nettokost-
nader okat med 13,8 mnkr (6 procent) och avser bade personal och
ovriga verksamhetskostnader.

* PKV: prisindex for kommunal verksamhet bestdr av upprikning
for lonedkning, personalomkostnader (PO) och ovrig prisupprikning.
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EKONOMISK REDOVISNING

Driftsredovisning, kommunen

Driftredovisning per verksamhetsomrade
For att kunna jamfora nettokostnader mellan kommuner redovisas
nettokostnader inom verksamhetsomraden genom en standardi-
serad kommunal kontoplan f6r redovisning. De nettokostnader som
redovisas nedan 4r de som ingar i nimndernas verksamheter. Forutom
namndsverksamheten bokfors arets eventuella nedskrivningar, samt
driftbidrag till Sotends RehabCenter AB via finansforvaltningen**.

Politisk verksamhet
Inom blocket politisk verksamhet ingar forutom namnds- och
styrelseverksamhet dven stod till politiska partier, revision, 6verfor-
myndare och borgerlig vigsel. Arets nettokostnader uppgar till
10,6 mnkr. I jamforelse med foregaende ar har érets nettokostnader
okat 0,5 mnkr (4 procent).

Infrastruktur och skydd

Inom blocket ingar bland annat fysisk och teknisk planering,
ndringsliv och turistverksamhet, vagnat och parkering, parker,
miljéverksamhet och riddningstjinst. Arets nettokostnader uppgar
till 53,9 mnkr. I jamforelse med foregaende ar har arets nettokost-
nader 6kat med 4,5 mnkr. (9 procent).

Fritid och kultur

Inom blocket ingdr bibliotek, kulturskola, fritidsgardar, badplatser,
smabatshamnar och idrottsanliggningar. Arets nettokostnader
uppgar till 13,4 mnkr. I jaimforelse med foregéende ar har arets
nettokostnader 6kat med 1,4 mnkr. (11 procent).** 5,5 mnkr
tillkommer i driftbidrag till Sotends RehabCenter AB/Tumlaren.

Pedagogisk verksamhet

Inom blocket ingér forskola, fritids, grundskola, anpassad grund-
och gymnasieskola, gymnasieskola, vuxenutbildning och svenska
for invandrare. Arets nettokostnader uppgar till 198,9 mnkr. I
jamforelse med foregaende &r har arets nettokostnader okat med
12,5 mnkr. (7 procent).

vard och omsorg

Inom blocket ingar dldreomsorg, omsorg om personer med
funktionsnedsittning, samt individ- och familjeomsorg. Arets
nettokostnader uppgar till 266,3 mnkr. I jimforelse med férega-
ende ar har arets nettokostnader 6kat med 12,8 mnkr. (5 procent).

Sarskilt riktade insatser

Inom blocket ingar flyktingmottagande och arbetsmarknadsét-
girder. Arets nettokostnader uppgar till 3,8 mnkr. I jimforelse med
foregaende ér har arets nettokostnader okat 0,4 mnkr (11 procent).

Affarsverksamhet

Inom blocket ingar kommersiella fastigheter och markférvaltning.
Arets nettointikter uppgar till 8,2 mnkr. I jimforelse med forega-
ende ar har drets nettointakterna kat med 3,2 mnkr. (64 procent).

Gemensamma verksamheter

Inom blocket ingdr gemensamma lokaler och central administra-
tion i form av kommunledning, kansli, IT, ekonomi, HR och viss
teknisk administration. Arets nettokostnader uppgar till 42,8 mnkr.
I jamforelse med foregaende ar har arets nettokostnader minskat
med -4,1 mnkr. (-9 procent).



Block 3: "Kommunala féretag - verksamhet och ekonomi” sammanfattar de

kommunala bolagens verksamheter under aret.
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KOMMUNALA FORETAG - VERKSAMHET OCH EKONOMI

Bostadsbolaget har byggt 36 nya lidgenheter fér dldre pa Bankeberg i Hunnebostrand

Sotenasbostader AB

Sotendsbostdder AB dr ett av Sotends kommun heldgt bostadsbolag. Bolaget ska i samverkan med kommu-
nen medverka till att tillgodose bostadsbehovet i Sotends och erbjuda boende i Sotends med hég livskvalitet,
ndra havet, kusten och naturen. Bostadsbolaget har idag 1 205 Idigenheter.

Resultatrdkning

Belopp i mnkr 2020 2021 2022 2023
Intakter 90,9 98,3 104,8 104,0
Kostnader -66,0 -78,4 -82,4 -83,1
Rorelseresultat 24,9 19,8 22,4 20,8
Finansnetto -12,0 -10,7 -11,0 -17,3
Resultat efter

finansiella poster 12,9 9,1 11,4 3,5
Bokslutsdispositioner

och skatt -2,3 -2,0 -3,1 -3,3
Arets resultat 10,6 7,1 8,3 0,2
Laneskuld 496,0 496,0 571,0 571,0
Investeringar 9,9 31,6 80,4 51,1
Soliditet 19% 19% 18% 18%

Resultatet efter skatt uppgar till 0,2 mnkr (féregdende &r 8,3 mnkr).
Intédkterna minskar med -0,8 mnkr detta beror framst pa forsiljning
av anldggningstillgangar. Kostnaderna 6kar totalt med 3,2 mnkr.
Okningen beror pa pris- och 16nedkningar. Investeringsutgifterna
uppgick for aret till 51,1 mnkr.

Ekonomiskt mal: Avkastning pa totalt kapital 5,0 procent.
Utfall avkastning pa totalt kapital 4,4 procent. Bolaget bedomer
att nivan langsiktigt 4r god ekonomisk hushéllning av resurser.
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Agarforhillande
Sotends kommun dger bolaget till 100 procent.

Ombudsinstruktion 2023

Till grund for instruktionen ligger den auktoriserade revisorns
avlamnade revisionsberittelse. Bolaget har inkommit med sin
arsredovisning for ar 2023. Bolagets revisorer meddelar att de
granskat att bolagets verksamhet utforts enligt god revisionssed i
Sverige. De tillstyrker att bolagsstimman faststaller resultat- och
balansrikning, att disponera vinstmedel enligt forslaget i forvalt-
ningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktor ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Verksamheten under aret

Under éret har bolaget fardigstallt Bankebergsvagen 5 i Hunne-
bostrand med 36 lagenheter samt en gemensamhetslokal och
overnattningsldgenhet. Bolaget har under aret avyttrat en ligenhet
pa Klockaregatan i Hovenaset. Effekterna av kriget i Ukraina har
paverkat bolagets framtida utveckling och/eller risker frimst genom
prisokningar och leveransproblem. Utvindigt arbete har kunnat
utféras i normal omfattning.

For mer information se Sotendsbostidder AB:s arsredovisning.


https://www.sotenasbostader.se/
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Lagning av huvudventil som férser Malmén med vatten /Sotends Vatten AB Fotograf: Viktoria Olsson

Sotenas Vatten AB

Sotends Vatten dr huvudman fér den allmdnna vattenférsdrjningen och avloppshanteringen i kommunen.

Resultatrdkning

Belopp i mnkr 2020 2021 2022 2023
Intakter 58,9 67,3 72,1 74,5
Kostnader -57,7 -66,0 -69,8 -69,7
Rorelseresultat 1,3 1,3 2,4 4,8
Finansnetto -1,3 -1,3 -2,4 -4,8
Resultat efter

finansiella poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokslutsdispositioner

och skatt -0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Laneskuld 243,0 243,0 254,0 254,0
Investeringar 20,8 29,8 42,7 42,7
Fakturerade anlaggningsavg. 8,4 6,3 15,5 15,5
Soliditet 1% 1% 1% 1%

Resultatet for aret ar 0. Redovisningen fér 2023 visar pa ett Gveruttag
om 4,5 mnkr (féregaende ar -0,8 mnkr). Det totala 6veruttaget
uppgar nu till 2,8 mnkr (foregaende &r -1,7 mnkr). VA-fond pa
17,5 mnkr har 16sts upp med 1,7 mnkr. Lineskulden har 6kat
under aret och uppgar till 262 mnkr (féregdende ar 254 mnkr).
Investeringsutgifterna har uppgatt till 34,2 mnkr. Den stérsta inves-
tering for dret avser Omholmen dér ventilationen i bassdnghall och
slamhanteringslokaler dr atgdrdad. Totala utgiften for investeringen
uppgick till 5,1 mnkr. Budgeten for dret var beslutad till 5,0 mnkr.
Bolaget genererar ingen vinst och saledes sker ingen 6kning/
minskning av det egna kapitalet.

Agarférhillande
Sotends kommun dger bolaget till 100 procent. Bolaget dger i sin
tur 29 procent av Viastvatten AB.

Ombudsinstruktion

Till grund for instruktionen ligger den auktoriserade revisorns
avlimnade revisionsberittelse. Bolaget har inkommit med sin
arsredovisning for ar 2023. Bolagets revisorer meddelar att de
granskat att bolagets verksamhet utforts enligt god revisionssed i
Sverige. De tillstyrker att bolagsstimman faststaller resultat- och
balansrikning, att disponera vinstmedel enligt forslaget i forvalt-
ningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktor ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Verksamheten under aret

Flertalet insatser har skett for att minska inflodet av tillskotts-
vatten/saltvatten till avloppsnitet. Ett samarbete for att minska
oversvamningsrisken gors tillsammans med Sotends kommun.
Under 2023 har en “second opinion” p4 genomférda utredningar
om avloppsreningsverkens kapacitet samt langsiktiga 16sningar
och en tilliggsutredning for att bredda alternativen angaende
avloppsreningsverken i Sotends genomforts. Styrelsen star bakom
att ett nytt avloppsreningsverk beh6vs. Fortsatta utredningar pagar,
sasom lokaliseringsutredning.

F6r mer information se Sotends Vatten AB:s arsredovisning.

62


https://vastvatten.se/2.27b973501572b7bbd48205fc.html
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Simskola dir en av de aktiviteter som erbjuds pd Tumlaren /Sotendis RehabCenter AB

\

Sotenas RehabCenter AB

Bolaget driver bad-, konferens-, och rehabiliteringsanlédggningen Tumlaren i Vijern. Mdlsdttningen dr att ska-
pa férutsdttningar fér besékarna att delta i olika badaktiviteter, att ge féretag och organisationer méjlighet
till férbyggande rehabiliteringsdtgdrder samt att ge rehab-aktérer och organisationer méjlighet att bredda sin
verksamhet med motion i olika former kombinerat med utbildningsverksamhet.

Resultatrékning

Belopp i mnkr 2020 2021 2022 2023
Intakter 6,3 6,9 7,9 13,4
Kostnader -9,1 -9,5 -13,2 -12,2
Rorelseresultat -2,8 -2,6 -5,3 1,2
Finansnetto -0,1 -0,1 -0,2 -0,5
Resultat fore dgartillskott -2,8 -2,7 -55 0,7
Laneskuld 25,1 25,1 25,1 25,0
Investeringar 0,1 0,0 0,0 0,0
Soliditet 18 % 19 % 1% 13,1%

Resultatet efter skatt uppgar till 0,7 mnkr (féregaende ar -2,3 mnkr).
Det forbattrade resultatet 2023 jamfort med &r 2022 beror pa ett
extra bidrag bolaget mottagit frain kommunen ar 2023 om 2,4 mnkr
i syfte att tacka 2022 ars forlust.

Ekonomiskt mal: Nollresultat med 3,0 mnkr bidrag fran
kommunen. Utfall exklusive extrabidrag om 2,4 mnkr dr -1,7 mnkr.
Bolaget bedémer malet ej uppnatt.
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Agarforhillande

Sotends kommun dger bolaget till 100 procent.

Ombudsinstruktion

Till grund for instruktionen ligger den auktoriserade revisorns
avlamnade revisionsberittelse. Bolaget har inkommit med sin
drsredovisning for ar 2023. Bolags revisorer meddelar att de granskat
att bolagets verksamhet utforts enligt god revisionssed i Sverige. De
tillstyrker att bolagsstimman faststdller resultat- och balansrikning,
att disponera forlusten enligt forslaget i férvaltningsberdttelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktor ansvars-
frihet for rakenskapsaret.

Verksamheten under dret

2023 har verksamheten varit igang i 30 ar. Antalet besok 6kade
under dret med cirka 25 procent jamfort med foregaende ar och
uppgick till 93 000 bes6k under 2023. Men nar dnnu inte upp till
de antal besok som kunde redovisas innan pandemin.

For mer information se Sotenis RehabCenter AB:s arsredovisning



https://tumlaren.com/
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Under hésten 2023 inférdes fastighetsndra insamling med hjdlp av fyrfackssystem i Sotends kommun /Rambo AB

Rambo AB

Rambo, Regional avfallsanlédggning i mellersta Bohuslén, bildades 1981 och dr samdigt av de fyra kommunerna
Sotends, Lysekil, Munkedal och Tanum. Rambo AB har i uppdrag att skapa en ldngsiktigt hdllbar och miljériktig
avfallshantering. Kommunerna har lika stora dgarandelar, dvs 25 procent.

Resultatrdkning

Belopp i mnkr 2020 2021 2022 2023
Intakter 174,7 191,0 206,0 229,4
Kostnader -168,1 -181,1 -197,2 -2144
Rorelseresultat 6,5 10,0 8,8 15,0
Finansnetto -0,3 -0,1 0,1 0,0
Resultat efter finans. poster 6,3 9,9 8,9 15,0
Bokslutsdispositioner

och skatt -5,2 -7,6 7,1 -11,9
Arets resultat 1,1 2,3 1,8 3,1
Laneskuld 25,3 20,3 21,3 41,5
Investeringar 10,4 20,7 32,3 59,7
Soliditet 54 % 55 % 56 % 50%

Resultatet efter finansiella poster uppgar till 15,0 mnkr (foregdende ar
8,9 mnkr). Arets resultat uppgar till 3,1 mnkr (foregaende ar 1,8 mnkr).
Arets investeringar uppgar till 59,7 mnkr (féregaende ar 32,3 mnkr).
De storsta investeringarna ar télt, kérl samt fordon i samband med
inforandet av fastighetsnéra insamling i Sotends kommun. Sotends
kommun har beslutat om utékad kommunal borgen om maximalt
36,1 mnkr for lan i samband med inférande av fyrfackssystem.
35,5 mnkr av borgensatagandet dr nu nyttjat.

Agarférhillande

Sotends kommun éger tillsammans med Lysekil, Tanum och Munke-
dals kommuner bolaget. Agarandelarna uppgar till 25 procent
vardera.

Ombudsinstruktion

Till grund for instruktionen ligger den auktoriserade revisorns
avlaimnade revisionsberittelse. Bolaget har inkommit med sin
drsredovisning for ar 2023. Bolags revisorer meddelar att de granskat
att bolagets verksamhet utforts enligt god revisionssed i Sverige.
De tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultat- och balans-
rikning, att disponera vinstmedel enligt forslaget i férvaltnings-
berittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstédllande
direktor ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Verksamheten under aret

Verksamhetsaret har préglats av intensivt arbete med att férbe-
reda och anpassa verksamheten enligt bestimmelserna i den nya
férpackningsférordningen. Fran 2024 6vergér insamlingsansvaret
for forpackningsavfall fran hushall och fran verksamheter som ar
samlokaliserade med hushall till kommunerna.

Fran 1 januari 2023 blev bygg- och rivningsavfall fran hushall ett
kommunalt ansvar. Under aret infordes ett nytt insamlingssystem
i Sotends kommun med fastighetsnira insamling av férpackningar,
For Rambo som helhet syns en minskning i mdngden inkom-
mande avfall. Detta ses som ett naturligt resultat av den radande
lagkonjunkturen.

F6r mer information se Rambo AB:s arsredovisning.
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https://www.rambo.se/
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Stiftelsen Industrihus i Sotends dr vilande. Vy frdn Vijern

Stiftelsen Industrihus i Sotenas

Stiftelsen skapades i syfte att tillhandahdlla lokaler, frémst for industricindamal.

- - o
Resultatrdkning Agarforhalla__ndg

Sotenids kommun ér stiftare.
Belopp i mnkr 2020 2021 2022 2023

o
Intakter - - N Verksamheten under aret
Kostnader -0,0 20,0 20,0 -0,0 St}ftelsen Industrihus 1‘Sotetnas har voarlt vilande under aret.
" Stiftelsen har under 2021 inte innehaft nagra lokaler och verksam-

Rorelseresultat -0,0 -0,0 -0,0 -0,0 L

heten ér vilande.
Finansnetto 0,0 0,0 0,0 0,0 o
Resultat efter finans. poster -0,0 -0,0 -0,0 0,0 Aren som kommer

Fortsatt arbete med avveckling av stiftelsen.

Bokslutsdispositioner
och skatt - - - -

Arets resultat -0,0 -0,0 -0,0 -0,0

Laneskuld - - - =
Investeringar - - - -
Soliditet 100% 100% 100%  100%
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ARSREDOVISNING 2023

Revisionsberattelse

Revisionsberiittelse for ar 2023

Vi, av fullméktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet
som bedrivs i styrelse och ndimnder samt genom utsedda lekman-
narevisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs
enligt gdllande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for
att det finns en tillricklig intern kontroll i verksamheten samt for
aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll
och rikenskaper samt att préva om verksamheten skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sitt,
om rikenskaperna ér rittvisande och om den interna kontrollen
som gors inom ndmnderna ér tillracklig.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisions-
reglemente. Granskningen av rdkenskaperna har genomforts av vart
sakkunniga bitrade i enlighet med standard for kommunal ridken-
skapsrevision. Granskningen har genomférts med den inriktning
och omfattning som behdovs for att ge rimlig grund f6r bedomning
och ansvarsprévning.

Ur bifogad redogorelse vill revisionen sérskilt lyfta upp
Kommunstyrelsens bristande uppsikt 6ver kommunens ndmnder.
Kommunstyrelsen har inte tydligt kommunicerat vikten av atgarder
for ekonomi i balans vid dialogmoéten kring prognostiserat under-
skott.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och nimnder i Sotenés
kommun har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande stt.

Vi bedémer att rakenskaperna i allt visentligt ar réttvisande,
i enlighet med de sakkunniga bitrddets yttrande om arsredovis-
ningens balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift-
och investeringsredovisning samt noter.

Vi bedémer att styrelsens och namndernas interna kontroll
har varit tillracklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovis-
ningen ar férenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal
som fullméktige uppstallt.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse
och ndmnder samt enskilda ledamdterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkdnner kommunens arsredo-
visning for 2023.

Kungshamn den 15 april 2024

Hakan Axelsso
Ordforande

Elving Claesson
Vice ordférande

Gunilla Ohlin

Mats Nilsson
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