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Kommentar fran kommunalradet

Aret som gatt

Pandemin som haft samhillet i ett hart grepp under flera ar borjade
fasas ut under 2022 sa vi kunde borja traffas igen och tur var vil
det eftersom det ocksa var valar.

Personal

Medarbetarna inom alla vara verksamheter har utfot sitt arbete pa
ett fantastiskt sétt trots utmaningarna med personalbrist och risk
for smittspridning - de dr virda all respekt. De senaste aren har det
varit svart att rekrytera inom vissa verksamheter och mest kdnnbart
har det varit under semesterperioden som lett till hga personalkost-
nader. Vi har ocksé en utmaningen med storre pensionsavgangar
inom omsorgens verksamheter de kommande aren och da maste
fokus ligga pa rekryteringen av nya medarbetare.

Skola

Inom skolan har det tagits en kraftsamling for att fler elever som
lamnar gymnasiet ska ha fullfoljt sina studier. Tidiga insatser,
samverkan med vardnadshavare, uppmuntran till sprakutveckling
och att verka for ungas framtidstro tror vi ar rétt riktning for det.

Ukrainakrisen

Nir pandemins grepp littade kom nésta kris da Ryssland anfoll
Ukraina, volontarer och medarbetare iordningstallde flyktingbo-
enden, och skolan har haft beredskap for att ta emot ukrainska
barn i skolan. Samhaillsengagemanget har varit enormt i en svar

Kommunalrdd Therése Mancini s)

tid. Det radande varldslaget paverkar inflationen med 6kade priser
vilket drabbade vara verksamheter, fraimst genom hoga el- och
livsmedelskostnader, och det kommer fortsétta paverka aret 2023.

Sambhallsplanering

Vi har ett uppdrag att bygga samhillen och det behovs tydliga
riktlinjer vilket politiken varit 6verens om 6ver granserna och
tillsammans antagit en rad viktiga strategiska planer under 2022
sd som oversiktsplan, bostadsforsorjningsprogram och mobili-
tetsutredning. Samtidigt har vi arbetat med bland annat VA-plan,
skyfallsutredning samt viag- och cykelstrategi. Det dr ett steg i rétt
riktning for att Sotenis ska fortsatta med en langsiktig helhetssyn
av samhallsplaneringen.

Byggnation

Under éret har bostadsbolaget fardigstillt 24 ldgenheter pa Ekelid-
berget i Bovallstrand och haller pd med ombyggnation av Bankeberg
i Hunnebostrand dér bolaget bygger 36 hyresratter som ska vara
klara forsta halvaret 2023. Under éaret har fortsatt planerats for om-
och tillbyggnation av det sdrskilda boendet i Hunnebohemmet, for
att mota framtidens behov av dldreomsorg, vilket berdknas sitta
igang under 2024.

Fler invanare

Under 2022 har kommunen okat med 35 invanare och invadnaran-
talet uppgick vid arsskiftet till 9 160 vilket &r mycket gladjande for
framtidstron att bli fler invanare i Sotenis.

Arets resultat
Arets resultat uppgick till 29 miljoner kronor. Vilfirden star infor
stora utmaningar kommande ar och det ar viktigt att ha en god
ekonomisk plan som ér hallbar pa langre sikt. Med tanke pa hur
oférutsdgbar framtiden dr, sa ar den insikten viktigare dn nagonsin,
och att inte lata sig paverkas av hoga resultat enstaka ar. Varje
generation ska béra kostnaderna for servicen den anvénder och inte
belasta kommande generationer med kostnader eller forpliktelser.
Kommunen stér infor stora investeringar som innefattar att
rusta upp vara ildreboenden och skolor. Arets resultat 2022 kommer
kunna anvéindas for att gora investeringar i Hunnebohemmet och
vara skolor. Det innebir att lanebehovet och kommande riantekost-
nader blir lagre. VA-bolagets kommande investeringsplaner inklu-
derar en langsiktig hallbar vattenforsorjning samt versyn av verk
och ledningsnét som dr dldre och stort behov av underhall och
anpassning till klimat och siakerhetskrav.

Slutligen vill jag rikta ett stort tack till alla fantastiska medarbetares
och kommuninvanares insatser under aret som gatt.

Therése Mancini
Kommunalrad (S)
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Mandatperiod 2019-2022

Sotends kommuns vision lyder Tio tusen anledningar att satsa pa Sotends kommun.

Fortroendevalda i Sotendis

Valdeltagandet har 6kat i de senaste tre kommunvalen fran
83 procent 2010 till 85 procent 2014 och 87 procent 2018. Av
samtliga fortroendevalda utgor 42 procent kvinnor och 58 procent
mén. Andelen fortroendevalda kvinnor har 6kat ndgot de senaste
mandatperioderna.

Politiskt styre i kommunkoncernen

Kommunkoncernen har flera nivder av politiskt styrande instanser:
kommunfullméktige, kommunstyrelse och nimnder samt styrelser
for de kommunala bolagen. Dartill finns en tjanstemannaorgani-
sation. Den kommunala koncernens tjanstepersoner ansvarar for
att de politiska nivaerna har tillgdng till sakkunnig kompetens vid
beredning av drenden samt att bedriva den operativa verksamheten.

Kommunfullmdktige

Sotends kommun har under 2019-2022 styrts av Moderaterna,
Centerpartiet, Liberalerna och Kristdemokraterna. Sammantaget
innehar majoriteten 18 av de 31 mandaten.

Mandatférdelning i kommunfullméktige
2015-2018 2019-2022 2023-2026

Moderaterna 11 12 8
Centerpartiet 2 3 2
Liberalerna 3 2 2
Kristdemokraterna 1 1 1
Socialdemokraterna 10 8 8
Miljopartier de gréna 1 1 1
Véansterpartierna 1 1 1
Sverigedemokraterna 2 3 3
Demokratiresan - = 5

Mandatférdelning
2019 - 2022

= Moderaterna: 12

m Centerpartiet: 3

m Liberalerna: 2
Kristdemokraterna: 1

m Socialdemokraterna: 8

m Miljopartiet de grona: 1

m Vansterpartiet: 1

m Sverigedemokraterna: 3

(.

Kommunstyrelse och ndmnder

Den politiska organisationen i Sotends kommun bestar av kommun-
styrelsen, byggnadsnamnd, utbildningsndmnd, omsorgsndmnd,
samt miljondmnd. Till varje ndmnd finns arbetsutskott som politiskt
bereder drenden till nimnden. Kommunstyrelsen dr kommunens
ledande politiska organ for verkstallighet och bereder drenden till
kommunfullméktige. Inom den kommunala organisation finns
dven overformyndare, revision, valndmnd och valberedning.

Kommunfullméaktige

Overférmyndare @&

Valndmnd — Valberedning

Kommunstyrelse —— Byggnadsnamnd

Utbildningsnamnd & Omsorgsnamnd

Avtalssamverkar Gemensam namnd
Sotends - Munkedal - Lysekil Sotends - Munkedal - Lysekil
IT-enheten Loneenheten Miljonamnden | mellersta Bohuslan

Férvaltningsorganisation

Forvaltningsorganisationen i Sotends kommun bestar av fyra
forvaltningar. Forvaltningarna jobbar pa uppdrag av respektive
ndmnd. Varje férvaltning leds av férvaltningschef, undantaget ar
kommunstyrelseférvaltningen som leds av kommundirektéren.
I kommunstyrelseforvaltningen ingar verksamheterna kansli,
personal, ekonomi, ndringsliv och raddningstjanst. Samhallsbygg-
nadsforvaltningen har fokus pa milj6- och bygglovsverksambhet,
mark-, hamn- och fastighetsférvaltning. Utbildningsférvaltningen
arbetar med forskoleverksambhet, grundskola, sérskola, gymnasie-
och vuxenutbildning, samt kultur. Omsorgsforvaltningen med fokus
pa dldreomsorg, individ- och familjeomsorg, samt funktionshinder-
omsorg. Kommundirektoren ar kommunens hogsta tjansteperson.

Kommundirektor

Kommunstyrelseforvaltning

Samhallsbyggnadsférvaltning

Utbildningsférvaltning Omsorgsforvaltning
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Invdnarantalet 6kade med 35 personer dr 2022. Arets
negativa foédelsenetto 6vervdgs av ett positivt flyttnetto.




FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt éver verksamhetens utveckling

Oversikt 6ver
verksamhetens utveckling

Avsnittet avser att skapa en bild éver utvecklingen de senaste fem dren. Dels fér den kommunala kommun-
koncernen och dels fér kommunen.

Den kommunala koncernen

Belopp i mnkr 2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intakter 348 337 352 373 389
Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar -849 -836 -855 -910 -943
Arets resultat 11 11 29 24 35
Soliditet 1) 36% 36% 36% 37% 36%
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 22% 22% 24% 25% 25%
Nettoinvesteringar 2) 126 117 73 117 186
Arets skattefinansieringsgrad/sjalvfinansieringsgrad 3) 59% 64% 133% 88% 52%
Langfristiga skulder 883 913 904 902 996
Kommunen
Belopp i mnkr 2018 2019 2020 2021 2022
Folkmangd 9 030 9 061 9 100 9125 9160
Kommunal skattesats 21,99 21,99 21,99 21,99 21,99
Verksamhetens intakter 173 162 178 177 177
Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar -660 -650 -705 -734 -750
Arets resultat 10 6 18 16 29
Skatteintakter 463 477 474 489 518
Foérandring skatteintakter 3% 3% -1% 3% 6%
Generella bidrag exklusive fastighetsavgift 27 14 34 45 42
FOorandring generella bidrag exklusive fastighetsavgift -24% -50% 150% 33% -7%
Fastighetsavgift 31 32 35 37 40
Forandring fastighetsavgift 7% 6% 7% 7% 7%
Soliditet 1) 69% 70% 70% 73% 73%
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 36% 38% 39% 42% 45%
Nettoinvesteringar 2) 35 33 34 35 30
Arets skattefinansieringsgrad 3) 127% 112% 157% 169% 184%

Langfristig laneskuld - - - - -

Antal anstallda inklusive visstidsanstallda 1 049 1074 1015 1012 1025
Antal drsarbetare inklusive visstidsanstéllda 764 740 772 774 779
Sjukfranvaro totalt 6% 7% 9% 10% 10%

1) Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital.
2) Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som finansierats med offentliga bidrag.
3) Skattefinansieringsgrad/sjalvfinansieringsgrad definieras som arets resultat och avskrivningar dividerat med nettoinvesteringar.
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Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten

Kommunala koncernen

Kommunstyrelsen
Omsattning: 262 mnkr

Ordférande:
Mats Abrahamsson (M)

Kommundirektor:
Anna Liedholm

Utbildningsndmnden
Omsattning: 234 mnkr

Ordférande:
Roland Mattsson (M)

Forvaltningschef:
Ulf Blomqvist

Omsorgsnamnden
Omsattning: 327 mnkr

Ordférande :
Nils-Olof Bengtsson (M)

Forvaltningschef:
Lisbeth Olsson

Byggnadsnamnden
Omséttning: 17 mnkr
Ordférande:
Robert Yngve (KD)

Forvaltningschef:
Eveline Karlsson

Miljondmnden i mellersta
Bohusldn
(gemensam namnd)
Omsattning: 12 mnkr
Ordférande:

Eva Abrahamsson (M)

Forvaltningschef:
Eveline Karlsson

Sotendsbostader AB 100 %
Omsattning: 104 mnkr

Ordférande:
Ronald Hagbert (M)

Verkstallande direktor:
Tomas Reuterberg

Sotends Vatten AB 100 %
Omséttning: 72 mnkr

Ordférande:
Roland Mattsson (M)

Verkstallande direktor:
Peter Johansson

Sotends RehabCenter AB
100 %

Omsattning: 7 mnkr

1 Ordférande:

Mikael Sternemar (L)

Verkstallande direktor:
Patrik Rasmussen

Rambo AB 25 %
Omsattning: 206 mnkr

Ordférande:
Lars-Arne Staxang (M)

Verkstéllande direktor:
Mats Andresen

Stiftelsen Industrihusi Sotenas
100 %

(vilande)

Andra féretag med
agarintresse

Privata utforare




Nidmnder/foéretag

Verksamhet

FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommunala koncernen

Privata utforare Avtalssamverkan

Kommunfullmaktige

Valnamnden

Revisionen

Kommunstyrelsen

Utbildningsndmnden

Omsorgsnamnden

Byggnadsnamnden

Miljdnamnden i mellersta
Bohuslan

Sotenadsbostader AB

Sotenads RehabCenter AB

Sotends Vatten AB

Regional avfallsanldaggning i
mellersta Bohuslan AB

Stiftelsen Industrihus i
Sotends kommun

Kommunfullmaktige ar Sotends kommuns hégsta
beslutande organ och dess uppgifter framgar av
kommunallagen. Fullmaktige beslutar i fragor

av storre vikt for kommunen sasom mal och
riktlinjer, bud?et och skattesats. Fullmaktige

ar ett forum for idéer, debatt och information.
Ledaméterna, som representerar olika partier,
utses genom allmanna val for en period pa fyra ar.

Valnamnden ska fullgéra kommunens
uppagifter vid val till riksdagen, region- och
kommunfullmaktige, val till Europaparlamentet
samt folkomroéstningar.

Revisorerna ar oberoende och granskar objektivt
och sjalvstandigt koncernens alla verksamheter
samt prévar om de bedrivs enligt god
revisionssed.

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda,
samordna, félja upp och utveckla kommunens
verksamhet i sin helhet. Dartill ansvarar
kommunstyrelsen fér allman verksamhet samt
teknisk verksamhet. Kommunstyrelsen &r ocksa
anstallningsmyndighet for hela kommunens
verksamhet.

Ersattning till privata
utférare avseende
vintervaghallning star
for 1,0 % av namndens
bruttokostnader.

Namndens uppdrag och ansvarsomrade ar
forskola, grundskola inklusive férskoleklass
och fritidshem, sarskola, gymnasieutbildning,
vuxenutbildning, kulturskola samt kultur- och
fritidsverksamhet.

Ersattning till privata
utforare avseende
forskoleverksamhet
och skolskjutsar star
for 2,7 % av namndens
bruttokostnader.

Ersattning till privata
utférare avseende
hemtjanst och
boenden star fér

8,3 % av namndens
bruttokostnader.

Namnden ansvarar for tre verksamhetsomraden:
aldreomsorg, funktionshinderomsorg samt
individ- och familjeomsorg. Dartill finns
myndighetsenhet for fardtjansthandlaggning.

Byggnadsnamnden ansvarar for plan- och
byggverksamheten, trafikfragor, GIS-
tjanster samt den kommunala energi- och
klimatradgivningen.

Miljdnadmnden i mellersta Bohuslan (MimB)

ar gemensam namnd fér Sotends, Munkedals
och Lysekils kommuner. Organisatoriskt ér den
placerad i Sotenas kommun. Miljobnamndens
verksamhet kan delas in i tre delar: tillsyn och
provning, ej avgiftsfinansierad I6pande tillsyn
samt Ovriga uppdrag som exempelvis att fram
mal, riktlinjer och nyckeltal.

Sotendsbostader AB ar ett allmannyttigt
kommunalt bostadsbolag. Bolaget har till
uppgift att framja bostadsforsorjningen i
kommunen, framja integration och social
sammanhallnmg samt skapa trygga och
hallbara boendemiljoer.

Sotends RehabCenter AB ar en bad- och
rehabanlaggning med syfte att 6ka
kommunens attraktionskraft och verka foér god
folkhalsa.

Bolaget har till uppgift att ansvara for allmanna
vattenférsoérjningen och avloppshanteringen i
kommunen.

Rambo AB har till uEpglft att insamla,
omhanderta och behandla hush&lisavfall.

Stiftelsen grundades av kommunen for
att tillhandahalla lokaler, framst fér
industridndamal. Stiftelsen &r vilande.

Sedan 2019 sker avtals-
samverkan avseende
L6n och IT tillsammans
med Munkedal och
Lysekils kommuner.
Ersattning uppgar till
1,9 % av namndens
bruttokostnader.
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Viktiga férhdllanden fér resultat och stdllning

Viktiga forhallanden for
resultat och ekonomisk stallning

Avsnittet avser att beskriva omvdrldsfaktorer som har en visentlig paverkan pd den kommunala koncernens
verksamhet, och dr viktiga fér bedémningen av kommunens resultat och stdllning.

Omvarldsfaktorer

Ekonomiska férutsattningar

Svensk och global konjunktur har varit inne i en period av aterhimt-
ning efter pandemin men nu forsvagas konjunkturen i snabb takt.
De ekonomiska forutsattningarna har pa mycket kort tid dndrat sig
och omfattningen av forutsittningarna kréiver dessutom en mycket
snabb anpassning. Forutsittningarna skiljer sig ocksa markant fran
de senaste 10 - 15 aren. Ekonomin har sérskilt paverkats negativ
av Rysslands invasion av Ukraina. Kriget 4r starkt bidragande till
senaste tidens energi- och ravaruinflation. Kriget har dven paverkat
det sidkerhetspolitiska ldget och bedéms dédrutéver kunna péverka
bade tillgang till, och kostnad f6r, en mangd resurser.

Skatteintcikter och generella statsbidrag
De ekonomiska resultaten har de senaste dren varit rekordhoga i
kommunerna. En snabbare forstirkning av den svenska ekonomin
och skatteunderlagets utveckling forklarar stora delar av 6verskotten.
Trots att skatteunderlaget fortsatter att 6ka i nominella tal urholkas
det av de dnnu hogre pris- och l6nedkningarna.

For Sotends kommun har skatteintdkterna och de generella
statsbidragen 6kat kraftigt jimfort med ar 2021. Okningen avser
29 mnkr vilket motsvarar en 6kning med 5 procent. Verksamhetens
nettokostnad fore avskrivningar 6kade med ndrmre 5 procent.

Hégsta inflationen pa 30 dr

Inflationen, som dr den hogsta pa 30 ar, leder till successivt 6kande
livsmedels- och byggkostnader, och fortsatt hoga energi- och
drivmedelspriser till f6ljd av utbudsstdrningar. Inflationen leder
ocksa till kraftigt 6kade pensionskostnader f6r kommuner och
regioner. For att ddmpa inflationsutvecklingen parerar central-

banker vérlden 6ver med hojda réntor, vilket ocksa leder till 6kade
rantekostnader.

I Sotends kommun har inflationen mérkts av under 2022 genom
kraftigt 6kade priser pa energi, men dven livsmedel och andra
varuinkop. Kommunen har rorligt el-pris f6r verksamheten som
bedrivs i forvaltningsform. Den totala el-kostnaden ar 2022 blev
ddrmed narmre 6 mnkr hogre ar 2022 dn 2021.

Pensionskostnaden f6r kommunen paverkas stort av rddande
inflation. Pensionskostnaderna 2022 6kade med 2 mnkr jaimfort
med ar 2021. Ar 2023 vintas pensionskostnaderna 6ka med 18 mnkr
och 2024 med ytterligare 4 mnkr. Detta kommer innebira att
budget behover omprioriteras och pensionskostnaderna kommer
att trycka undan annan kommunal verksamhet dessa ar.

Sotends kommun hade 2022 inga lan hos kreditinstitut varfor
arets rantedkningar inte pdverkat kommunens ekonomi. De
kommunala bolagens rintekostnader 6kade med knappt 2 mnkr
2022 jamfort med foregdende ar. Under dren som kommer vintas
koncernen behéva nyuppléna for investeringar vilket kommer
krava att budget sétts av for okade rantekostnader.

Flyktingmottagande

Med anledning av kriget i Ukraina har riksdag och regering under
aret beslutat om dndringar i lagar och férordningar kopplat till
skyddsbehovande och asylratten. Genom beslut om dndringar i lagen
(1994:137) om mottagande av asylsokande m.fl., ska kommuner, efter
anvisning fran Migrationsverket, ordna boende f6r massflyktingar.
Lagstiftningen syftar till en jimnare férdelning av boende for vissa
skyddsbehovande och giller fran den 1 juli 2022. Regeringen har
aven beslutat om dndringar i den sa kallade asylersattningsfor-
ordningen som reglerar den statliga ersdttningen till kommuner

Procentuell utveckling av inflationen jamfort med skatteintakter och generella statsbidrag
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for boendeuppdraget.

Sotends kommuns anvisningstal f6r 2022 uppgick till 32 personer
och under aret tog kommunen emot 12 personer. Arbetsmark-
nadsenheten pausade under en kortare period under aret viss
verksamhet for att stélla i ordning och strukturera upp evakue-
ringsboenden. Arbete pagér fortsatt med att ta fram mer perma-
nenta boendeplatser for de flyktingar fran Ukraina som anvisas
till kommunen. Detta har medfort en 6kad arbetsbelastning pa
verksamheten som inte var planerad for.

Under éret har grundskolan tagit emot barn fran Ukraina som
deltagit i undervisningen.

Antal invanare och befolkningsstruktur
Befolkningen i Sotends uppgick ar 2022 till 9 160 invédnare och
okar dirmed med 35 invanare jimfort med &r 2021 (9 125). Antalet
nyfédda barn 2022 uppgick till 48 (foregaende ar 60). Kommunen
har ett negativt fodelsenetto pa -87 (foregaende ar -70). Negativt
fodelsenetto uppviags aven fortsattningsvis av positivt flyttnetto
med +113 (foregaende ar +92). Flyttningsnettot har varit positivt
de senaste atta aren.

Befolkningsstrukturen fordelas enligt tabellen nedan. Sedan
2019 har en minskning skett inom aldersgrupperna 0-19 ar samt
20-64 ar med 86 respektive 61 individer. Aldersgruppen 65 ar och
aldre har sedan 2019 6kat med 246 individer. Det innebdr att andelen
65 ar och dldre uppgar till 35 procent av den totala befolkningen.

Demografisk utveckling

Hur den demografiska utvecklingen ser ut paverkar kommunernas
vilfardsuppdrag. Ett av skilen till den annalkande arbetskrafts-
bristen handlar om att vi nu gar in i en period med ldg befolknings-
tillvaxt i Sverige. Prognosen fran Statistiska centralbyran (SCB)
visar att de ndrmsta tio aren berdknas befolkningen att fortsitta
6ka, men i en langsammare takt, och under ar 2032 berdknas
folkméngden i Sverige passera 11 miljoner. Det dr grupperna barn
och unga som nu berdknas minska och befolkningen i arbetsfor
alder som okar langsamt. Den grupp som okar snabbast de nirmsta
tio aren, dven i antal rdknat, dr personer 6ver 80 ar. Nér befolk-
ningsstrukturen fordndras framover och personer 6ver 80 ar okar
med ndra 50 procent, samtidigt som personer i arbetsfor alder 6kar
med knappt 5 procent, blir kompetensforsorjningen den storsta
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utmaningen framover. Under kommande ar kommer sysselsétt-
ningsokningen inte att racka till for att tacka de 6kade personal-
behoven som finns i offentlig sektor, i naringslivet och i staten. For
kommunsektorn dr behovet sarskilt fokuserat till 4ldreomsorgen.

Befolkningsprognos fér Sotendis kommun
Befolkningsprognosen for Sotends visar att invanarantalet ar 2031
uppgar till 9 399 invanare. Det innebdr en 6kning med 3 procent
jamfort med ar 2022. Prognosen visar pa en 6kning i dldersgruppen
65 ar och dldre och fraimst inom aldersgruppen 80 ar och éldre.
Aldersgruppen 80 ar och ildre beriknas uppga till 14 procent av
befolkningen ar 2031 jamfort med 8 procent ar 2022. Befolknings-
prognosen visar att antalet dldre 6kar mycket snabbare 4n de i
arbetsfor dlder samt barn och unga. Bibehélls 6kningen i gruppen
80 ar och édldre kommer 6kade krav pa framforallt kommunens
omsorgsverksamheter infér kommande dr. Omvént visar prognosen
for barn och unga dar minskningen skulle innebdra att behov av
verksamheten minskar, med befintlig prognos. Den totala nettook-
ningen kommer innebéra en utmaning avseende personalférsorjning
samt finansiering av fler dldre.

vard och omsorg
Med en aldrande befolkning 6kar sannolikheten att fler invanare
kommer behéva ta del av den kommunala servicen i form av vérd
och omsorg. Ar 2021 tog 33 procent av invinarna i ldersgruppen
80 ar och édldre del av kommunal service i form av hemtjanst i
ordindrt boende eller boende pa sirskilt boende. Fran och med ar
2022 ska den som har hemtjinst erbjudas en fast omsorgskontakt.
Fran och med den 1 juli 2023 ska den som utses till fast omsorgskon-
takt ha yrkestitel underskéterska. Samma datum blir underskéterska
en skyddad yrkestitel.

Under dren som kommer vintas ytterligare lagar och reformer
trada i kraft, sd som:

o ny socialtjanstlag vintas trada i kraft ar 2024. Den nya lagen ska
fungera som en ramlag med utveckling mot Kunskapsbaserad
socialtjanst, Littillganglig socialtjanst, Tidiga och férebyggande
insatser samt Insatser utan behovsprévning och bistandsbeslut.

o Forslag pa en dldreomsorgslag som ska trada i kraft dr 2024.

o En reform av samhillets insatser till personer med samsjuk-
lighet foreslés trada i kraft 2025. I forslaget framgar att social-
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tjansten ska arbeta forebyggande och uppsokande inklusive

anhorigstodjande.

Kommande lagdandringar, politiska mal och demografiska
utmaningar tyder pa att verksamheten behover stélla om till ett
mer forebyggande arbete. For att klara personalférsorjningsutma-
ningen behover omsorgsverksamheten uppfattas som en attraktiv
arbetsplats. Darutéver behover de digitala mojligheterna anvandas
dér det gar for att minska behovet av personal.

Under 2022 har forvaltningens projektanstillde férebyggan-
desamordnare haft som framsta mél att minska upplevelsen av
ensamhet hos kommunens medborgare. Foérebyggandesamordnaren
kommer att fortsitta sitt arbete under 2023 samtidigt som hela
forvaltningen behover stélla om for att méta manniskor tidigare
och kunna ge ratt insatser i ratt tid.

Under 2022 har det funnits tva sarskilda funktioner i férvalt-
ningen som har arbetat for att minska sjukfranvaron. En av dessa har
arbetat for att kartligga arbetsmiljon i hela férvaltningen. Kartlidgg-
ningarna ska ligga till grund for enhetsspecifika handlingsplaner
som ska arbetas med 2023. Den andra funktionen har haft som mal
att stotta medarbetare till atergéng i arbete, fortsatt rehabilitering
eller avslut. Samtidigt har forvaltningen i olika konstellationer, med
stod fran Sunt Arbetslivs resursteam, arbetat med att starka frisk-
faktorer pa arbetsplatsen. Under 2023 kommer Sotends kommun
att arbeta med chefers forutsattningar och forvaltningen kommer
att vara en del av det arbetet. Darutover vill forvaltningen belysa
chefers arbetsmiljo.

Bostadsférsoérjning

Mot bakgrund av den demografiska utvecklingen i Sotends dr en av
forutsattningarna for en befolkningsokning tillgangen till bostéder.
En god och varierad tillgéng till bostdder skapar forutsattningar for
en foryngring av befolkningen, genom att de unga har mojlighet
att bo kvar i kommunen nér de flyttar hemifran. Detta giller ocksa
for exempelvis dldre personer som inte vill bo kvar i hus som har
blivit for stora, utan istéllet far mojlighet att flytta till ett mindre
boende. Férutom att mota befolkningens behov finns dven stort
behov av bostiader for dem med tillfilligt arbete sommartid, detta
utifran Sotenids som 4r en besoksnaringskommun.

Arbetsléshet 18 - 64 dr, andel av befolkningen, drsmedelvéirde

Trycket pa bostadsmarknaden med efterfragan pa fritidshus,
villatomter och hyresritter dr hogt. Hyresratter erbjuds bdde genom
det kommunala bostadsbolaget Sotenédsbostidder AB och privata
aktorer. For en varierad tillgang pa bostader spelar Sotenédsbo-
stader AB en viktig roll. Bostadsbolaget hade vid arsskiftet 2022/2023
1 174 lagenheter. Under éret har bostadsbolaget fardigstéllt 24 hyres-
ldgenheter pa Ekelidberget i Bovallstrand. Dértill pagér byggnation
av 36 lagenheter pa Bankeberg i Hunnebostrand, med inflyttning
varen 2023. Kommunen salde 5 villatomter under éret.

Totalt finns i den geografiska kommunen ett bestind om cirka
9 250 bostader, varav drygt hélften dr helarsboende. Befolkningen i
kommunen har legat relativt stabilt under de senaste tio aren, kring
9 000 personer. Under samma period har det fardigstallts ndrmre
300 bostédder. Bostadspriserna har fortsatt att 6ka under 2022,
vilket 4r en generellt ihéllande trend sedan mitten av 1990-talet.

I december 2022 antog kommunfullméktige ett nytt bostadsfor-
sorjningsprogram som genom riktlinjer beskriver hur kommunen
ska planera for bostader. Programmet utgar dels ifran det verkliga
behovet, dels ifran den 6nskade demografiska utvecklingen.

Arbetsmarknad

Jamfort med bade ldnet och riket ar arbetslosheten avsevart lagre
i Sotends, men under 2020-2021 okade den kraftigt, till foljd av
coronapandemin med restriktioner och fordandrad efterfragan.
Under 2022 sjonk arbetslosheten i bade lanet, riket och Sotenis,
men dar Sotends sjonk procentuellt mest och hamnade i niva med
dren 2018-2019.

Arbetslosheten i aldern 18-64 ar uppgick till 3,2 procent
(-28,9 procent jamfort med 2021), Véstra Gotaland 4,4 procent
(-21,4 procent jamfort med 2021), Riket 5,6 procent (-16,5 procent
jamfort med 2021).

Langtidsarbetslosheten i dldern 25-64 ar dr lagre i Sotends dven
lagre dn i lanet och riket. 2022 uppgick andelen till 1,8 procent
jamfort med Vistra Gotalands 2,8 procent och rikets 3,8 procent,

I Sotends kommun ar arbetslosheten sa lag att kompetensfor-
sorjningen paverkas och arbetsgivarna far svért att rekrytera. En
konsekvens kan bli att foretagen inte ldngre kan uppehalla produk-
tionen. Det blir allt svarare att rekrytera dven inom de kommunala
verksamheterna, framforallt inom vard och omsorg.

Antal nyregistrerade féretag per 1 000 invdnare

% 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021
Sotends kommun 3,3% 4,4% 4,5% 3,2% Sotenas kommun 15 14 16 16
Vastra Gotaland 5,0% 6,1% 5,6% 4,4% Vastra Gotaland 10 10 11 11
Riket 5,8% 7,2% 6,7% 5,6% Riket 11 11 12 12
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Naringsliv
Sotends dr starkt beroende av att basndringarna i kommunen har
en trygg tillgdng pa arbetskraft, ravaror och kommunikationer. I
kommunen finns (2022-03-08) 1 655 foretag vilket ar en svag 6kning
jamfort med foregaende ar. Totalt fanns ar 2021 4 053 forvérvsar-
betande (dagbefolkning). De flesta arbetstillfillen aterfinns inom
tillverkningsindustrin (cirka 21 procent), vilket dr dubbelt sa stor
andel som genomsnittet i riket. Den storsta arbetsgivaren ar Sotends
kommun. Livsmedelsindustrin 4r den dominerande néringsgrenen i
kommunen, men framgangsrika foretag finns dven inom besoksné-
ring, mekanisk industri, hantverk/byggkonstruktion och handel.

Sotends kannetecknas ocksa som en kommun med en mycket
hog grad av nyregistrerade foretag. Antalet nyregistrerade foretag i
kommunen uppgir till 76 stycken 2021 (féregaende ar 77). Ddrmed
hamnar kommunens nyforetagande (nystartade foretag per 1 000
invanare) pa 8,3 vilket kan jamforas med 12,4 for riket. Det ar
gynnsamt med ett hogt nyfoéretagande for att skapa nya jobb och
finansiera valfarden i kommunen.

Varje dag lamnar 1 220 invanare Sotends kommun for att arbeta
i en annan kommun och 1 058 personer pendlar hit for att arbeta
(2021 &rs statistik). Nettoutpendlingen har under 2021 minskat
nédgot fran att okat arligen mellan 2016 - 2020.

Sotends Symbioscentrum har under aret arbetat med att skapa
forutsattningar for att nya foretag ska bildas och redan befintliga
utvecklas, vilket skapar mojlighet for fler och nya arbetstillfallen.

Turism

Ar 2022 kan sammanfattas med ett fortsatt hogt tryck inom turist-
och besoksndringarna. Den farhaga som fanns i borjan av aret om
vikande inhemsk turism till £6ljd av sldppta coronarestriktioner
kopplat till utlandsresor besannades inte. Liksom f6r 6vriga turist-
destinationer i Sverige var 2022 ett starkt 4r i kommunen, med hoga
besokssiffror och hog beldggningsgrad inom hotell, vandrarhem,
camping och gisthamnar.

Antal arbetspendlare i Sotends kommun 2018 - 2021

2018 2019 2020 2021
Utpendlare 1197 1179 1215 1220
Inpendlare 1083 1015 1036 1058
Nettopendling -114 -164 -179 -162
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Vasentliga risker och osikerhetsfaktorer
Omvarldsrisk

Demografisk utveckling
Den demografiska utvecklingen i Sotends pekar pa att befolkningen i
arbetsfor alder sjunker, en dldrande befolkning, samt 6kade pensions-
avgangar de narmsta aren. Medelaldern i Sotends dr hog i jamforelse
med kommunerna i Véstra Goétaland och i riket. En berakning av
den demografiska forsorjningskvoten - det vill sdga antalet personer
yngre dn 20 ar och dldre dn 64 ar, dividerat med antalet personer i
aldern 20 till 64 ar - visar att Sotends 2022 har en forsorjningskvot
pa 104. Det innebar att 100 personer i aldrar dir flest forvarvsar-
betar, 20-64 ar, motsvaras av 104 personer som ar yngre eller dldre.
Gruppen aldre och yngre dr dirmed storre dn den i arbetsfor alder.
Verktygen for kommunstyrelsens arbete med att férsoka sinka
den demografiska forsorjningskvoten &r att ta fram strategiska
planeringsdokument och omsétta dessa till praktiskt genomférande
Antagen 6versiktsplan och infrastrukturplan kommer att vara en
viktig del for att vinda den demografiska utvecklingen.

Aldreomsorg

Den demografiska utvecklingen gar mot att vi far fler dldre nationellt
och sirskilt i Sotends kommun som prognostiseras bli Sveriges nast
ildsta kommun inom nagra ar. Ar 2021 tog 33 procent av invinarna
idldersgruppen 80 ar och édldre del av kommunal service i form av
hemtjénst i ordindrt boende eller boende pa sirskilt boende. Skulle
33 procent av invénarna i aldergruppen ta del av samma typ av
service ar 2031 innebér det en 6kning fran cirka 240 till 420 brukare.

Finansiering genom skatteintdkter och statsbidrag

Den storsta delen av den kommunala verksamheten i férvaltnings-
form finansieras genom skatteintidkter och statsbidrag. Vid férand-
ringar i demografi forandras dessa intédkter. Statsbidragen ér dels
generella, dels riktade. De riktade statsbidragen ar oftast tidsatta
och forsvinner efter en tid. Kortsiktiga planeringsforutsittningar
och férdndringar i demografin innebéar att kommunen maste ha
goda budgeterade resultat for att hantera snabba forandringar.

Klimat
Stora delar av kommunens bebyggelse dr lokaliserad vid havet, dér
samhillsviktig infrastruktur paverkas av havets nivaer. Kommunen

Befolkning i Sotendis kommun 2019 - 2022 Skillnad
2019 2020 2021 2022 2019-2022

Invdnare 0 - 19 &r 1500 1459 1424 1414 -86
Invanare 20 - 64 ar 4556 4549 4512 4495 -61
Invénare 65+ 3005 3092 3189 3251 246
varav 65 - 79 Gr 2306 2391 2457 2489 183
varav 80+ 699 701 732 762 63
Invanare totalt 9061 9100 9125 9160 99

Fordndring av antal invdanare 2022-2031, Sotends kommun

Ar 0-19 20-64 65-79 80+ Totalt
Antal personer -47 -91 -134 511 239
Procentuell férandring -3% -2% -5%  +67% +3%
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arbetar forebyggande genom att bland annat verka for att klimat-
sakra infartsvagar och placera bebyggelse dar de inte riskerar att
drabbas av havsnivahoéjningar. Kommunen vilar pa bohusgranit,
vilket innebdr att stora delar av bebyggelse och infrastruktur vilar
pa just den. Den 6kade risken for skred och ras till f6ljd av klimat-
forandringar kan drabba mark som vilar pa mer instabila material.

Framover finns risk for intensivare regn och 6kade vatten-
nivaer. Flertal insatser har gjorts under aret for att minska inflodet
till avloppsnatet och minska risken for 6versvimning i fastigheter.
Bland annat har backventiler installerats, pumpstationer har forsetts
med forreglingar, ledningar har relinats och brunnar tatats.

Verksamhetsrisk

Hdrd belastning pa avloppsreningsverk och vattenférsérjning
Kommunen har utmaningar gillande rening av spillvatten
och inledde arbete med VA-plan/vattentjanstplan under 2022.
Arbete pdgar och l6sningar pa utmaningen forvintas under 2023.
Kommunen har tillsammans med Sotends Vatten AB arbetat fram
en vattenforsorjningsplan under 2022. Generellt sett har kommunen
goda forutsdttningar for att férsérja kommunens invanare med
vatten. Samtidigt pagar arbete med att ta fram en detaljplan for ett
storre vattenbruksomrade. Effekter av den foreslagna markanvand-
ningen studeras i planarbetet for att undvika negativa konsekvenser
for vattenforsorjningen.

VA-forsorjningen dr avgérande for mojligheten att bygga ut
bostader i kommunen, och har dérfér stor betydelse for mojligheten
till inflyttning och ddrmed ett storre skatteunderlag.

Eftersatt underhdll av fastigheter
Bade kommunens byggnader och anldggningar dras med eftersatt
underhall vilket bade leder till att vardet pa dessa tillgangar minskar
samt att risken for plotsliga haverier 6kar. Detta ér belyst dels genom
en underhallsutredning avseende fastighetsbestandet och dels en
utredning av kommunens kajer som bada visar pa savil vad som
skulle behova dtgirdas samt till vilken uppskattad kostnad.

En del av det eftersatta underhéllet inom fastighet kommer att
byggas bort i samband totalrenovering och tillbyggnad av Hunne-
bohemmet.

Inom hamnarna pagar, forutom l6pande underhall, fortsatta
underhallsbesiktningar for att skaffa och behélla en bra bild av hur
skicket pa kommunens kajer utvecklas over tid och om det finns skal
till att prioritera om i underhallsplanerna utifran besiktningarna.

Personalférsérjning

Under kommande ar kommer sysselsattningsokningen inte att racka
till for att ticka de 6kade personalbehoven som finns i offentlig
sektor, i niringslivet och i staten. Fér kommunsektorn dr behovet
sarskilt fokuserat till dldreomsorgen d andelen dldre okar kraftigt.
Med dagens personaltithet blir det svart, for att inte siga omojligt
att bemanna dldreomsorgen i kommuner. Utéver bristen pad arbets-
kraft blir det framéver dnnu svarare att hitta personal med ratt
utbildning och kompetens. Det blir allt tydligare att det krivs nya
satt for att losa valfardsatagandet. For att sikra att alla invanare kan
fortsitta ta del av god vilfard behover flera saker goras och andra
arbetssitt anvindas. Férutom att behalla, utveckla och rekrytera
personal behéver kommuner bland annat skapa férutséittningar
for att arbeta heltid och stirka arbetsmiljon. Andra atgarder ar
féorménliga pensionsvillkor, samt att anvénda digital teknik dér
det frigor tid f6r medarbetarna, nyttja digital infrastruktur, digital
samverkan och digital mognad.

I Sotends kommun, likt resterande delar av Sverige, finns en risk
att inte kunna tillgodose det personalférsérjningsbehov som finns,
med konsekvens att inte kunna utféra det kommunala uppdraget
och/eller erbjuda den kommunala service kommunen dr ansvarig
for pa ett effektivt vis.

Under de senaste ren och framst 2022 har det varit svarigheter
att rekrytera viss kompetens, frimst inom dldreomsorgen. Utéver
det tillkommer dven utmaningen med stdrre pensionsavgangar inom
dessa verksamheter de kommande éren. Inom de ndrmsta sex aren
kommer 47 personer att uppna 68 ars dlder och hela 101 personer
uppna 65 ars alder. Pensionsavgangar sker framfor allt inom yrkena
vard och omsorg samt skola.

For att underldtta personalforsorjningen behover befintlig
personal ges forutsittningar att orka, vilja och kunna arbeta lingre.
Friskvardssatsningar, forbattrad arbetsmiljo samt satsning pa
forstarkning av ledarskapet dr viktiga faktorer.

Demografisk forsorjningskvot
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Samverkan med andra édr och forblir en viktig faktor. Idag sker
samverkan bade genom gemensamma namnder och bolag men
ocksé inom enskilda omraden sasom upphandling och socialtjinst.
Kommunen har ocksé gemensamma IT-system med samverkande
grannkommuner, till exempel inom omsorg, fakturahantering och
lonehantering, vilket framover kommer underlétta personal- och
kompetensforsorjningen.

Sotenédsbostader AB har i uppdrag att 6ka produktionen av
bostader for att minska risk for brist pa bostader, vilket annars skulle
kunna medfora svarigheter att bibehalla och rekrytera personal.
Kommunstyrelsen har ocksé i uppdrag att 6ka antalet byggbara
tomter samt att detaljplanera for utbyggnad av tomtmark och
industrimark.

Finansiell risk
Den kommunala koncernen dr exponerad framfor allt avseende
ranterisk men ocksé for hoga borgensataganden.

Réintekostnader
Kommunala koncernens lan till kreditinstitut uppgick 2022-12-31
till 877,8 mnkr (féregaende ar 786,5 mnkr).

Kommunen hade inga rintebiarande skulder 2022, inte heller
nagra utlandslan och 16per ddrmed ingen valutarisk. Daremot finns
ett omfattande borgenséitagande. Uppléaningen inom kommunala
koncernen har inom bostadsbolaget till viss del sdkrats genom
ranteswapar. Per balansdagen hade den kommunala koncernen
utestdende ranteswapar med ett ssmmanlagt nominellt belopp
om 370 mnkr (foregdende ar 410 mnkr).

Under 2022 har snabba och kraftfulla rinteh6jningar skett
och forvintas 6ka. En 6kning av rintenivierna kommer att vara
kannbar och kommer att ha stor paverkan pa den kommunala
koncernen framover.

Héga borgensdtaganden

Borgensédtaganden redovisas utanfor balansrakningen. For
kommunen ar detta en visentlig post som medfoér okad risk och
ger kommunen lidgre handlingsberedskap pa langre sikt. Totalt har
kommunfullmaktige beviljat borgensatagande med 993,4 mnkr. Per
2022-12-31 har 877,8 mnkr nyttjats. Sammanlagt har de kommunala
bolagen kvar att nyttja cirka 116 mnkr i redan beviljad borgen.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Kommuninvest
Sotends kommun har tillsammans med 294 andra kommuner och
regioner ingatt medlemskap i Kommuninvest ekonomiska férening.
Féreningen dr ett samarbete mellan kommuner och regioner kring
finansiella tjanster. Sotends kommun har sedan november 2001
ingatt solidarisk borgen sasom for egen skuld. Samtliga medlemmar
har ingétt likalydande borgensférbindelser. Se not 24 i block 2.
Sotends har sedan tidigare betalt in den hogsta medlemsin-
satsen. Styrelsen i Kommuninvest beslutade pa arsstimman 2020
om en 0kning av medlemsinsats. Med utgangspunkt fran detta,
beslutade kommunfullmaktige om en successiv utokning av Sotends
insatskapital fram till &r 2024. Insatskapitalet ska ar 2024 uppga
till 1 300 kronor per invanare. Sotends har under 2020 inbetalt
1,9 mnkr i insatskapital for d&ren 2021 och 2022. Insatskapitalet
per 2022-12-31 uppgér till 9,9 mnkr (foregaende ar 9,0 mnkr).
Kommunens har inga lan hos Kommuninvest vid arsskiftet. Risk
for infriande av borgen bedoms som mycket lag.

Borgen fér egna bolag

Sotenisbostider AB (dgs 100 %)

Kommunens beslut om borgensataganden for Sotenisbostider AB
uppgar till totalt 643,8 mnkr. Utnyttjad borgen uppgar per balans-
dagen 2022-12-31 till 582,8 mnkr (507,8 mnkr foregaende ar). Bolaget
visar pa ett positivt resultat om 8,3 mnkr (7,1 mnkr foregaende
ar). Soliditeten uppgar till 18 procent. Borgensatagandet har en
omfattande péverkan pa kommunens finansiella stdllning. Risk
for infriande av borgen alternativt dgartillskott bedoms som lag.

Sotenis Vatten AB (dgs 100 %)

Kommunens beslut om borgensataganden for Sotenéds Vatten AB
uppgér till 280,0 mnkr. Utnyttjad borgen uppgar per balansdagen
2022-12-31 till 254,0 mnkr (243,0 mnkr féregdende ér). Soliditeten
uppgar till 1 procent. Den laga soliditeten kommer av att taxekol-
lektivet inte ska g& med vinst. For 2022 har bolaget ett underuttag
motsvarande -0,8 mnkr (féregdende ar 0,1 mnkr). Borgensatagandet
har paverkan pa kommunens finansiella stillning. Framéver star
VA-bolaget infér mycket omfattande investeringsutgifter vilket
kommer att péverka genom okat borgenséitagande. Risk for infriande
av borgen alternativt dgartillskott bedéms dock som lag.

Borgensforbindelser och dvriga ansvarsforbindelser kommunen, kr/invanare
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Sotenis RehabCenter AB (dgs 100 %)

Under 2017 forvirvades samtliga aktier i Sotends RehabCenter AB.
Ursprungligt borgensbeslut uppgick till 27,0 mnkr. Utnyttjad borgen
uppgar per balansdagen 2022-12-31 till 25,0 mnkr (25,0 mnkr
foregaende ar). Orsaken till kommunal borgen ar omfattande
renovering av anliggningen. Ar 2022 uppgick tillskottet fran agaren
(driftbidrag) till 3,0 mnkr (2,8 mnkr féregaende ar). Risk for infri-
ande av borgen bedoms som lag.

Rambo AB (dgs 25 %)

Kommunens beslut om borgensataganden fér Rambo AB uppgar till
25,8 mnkr och avser lan for att finansiera nytt insamlingssystem.
Utnyttjad borgen uppgar per balansdagen 2022-12-31 till 5,9 mnkr
(ingen borgen foregaende ar). Nar ldn upptas kommer amortering
att ske under en attadrsperiod. Rambos resultat uppgick till 8,9
mnkr varav resultat efter disposition och skatt 1,8 mnkr. Soliditeten
uppgar till 56 procent. Risk for infriande av borgen alternativt
agartillskott bedoms dock som lag.

Borgen egnahem och smdhus

Borgensatagande uppgar till 0,1 mnkr. Kommunal ansvarsférbin-
delse ska enligt kreditgarantiforordning limnas for kreditgarantier
for egnahem och sméhus och for bostadsrattsforeningar om dessa
beviljats rantebidrag. Risk for infriande av borgen bedoms som lag.

Ovriga borgensdtaganden

Ovriga borgensétaganden uppgar till 10,1 mnkr (féregéende &r
10,4 mnkr). Hir ryms borgen for Sotenés Golfklubb, Kungshamns
IF, Kungshamns FolketsHus-f6rening, Sotenis Faltrittklubb, Féren-
ingen Utpost Hallo samt Tollar och Seiel.

Pensionsskuld

For berakning av nuvardet av pensionsforpliktelsen anviands
RIPS-riantan, som SKR tagit fram. RIPS-rdntan dr oférandrad
och satt till 1 procent. Skulle rdntan sinkas kommer nuvardesbe-
rakningen innebdra hogre pensionsforpliktelser for kommunen
och har stor paverkan.

\sggﬁorgensférbindelser och évriga ansvarsférbindelser, kronor per
invanare 2021, Sotends jimfort med 6vriga kommuner i rike,

{40000
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Pensionsférpliktelser

Tabellen till hoger visar pensionsforpliktelsen inklusive forpliktelser
som tryggats i pensionsforsikring fér kommunen. Pensionsforplik-
telser redovisas sedan 1998 enligt den sa kallade blandmodellen dér
pensioner intjanade fore 1998 inte skuldférs utan redovisas som
en ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som redovisas som ansvars-
forbindelse uppgar till 211,8 mnkr inklusive sarskild loneskatt
(foregaende ar 221,0 mnkr). I Skandia sker 16pande forsakring av
formansbestimd pension vilket innebér en 6kning av de forsakrade
pensionerna, med avdrag for utbetalda pensioner.

Pensionsférpliktelser Sotends kommun

mnkr 2021 2022

Totala pensionsforpliktelser i balansrakningen

Avséttning inklusive sarskild I6neskatt 14,3 16,8

Ansvarsforbindelse inklusive sarskild loneskatt 221,0 211,8

Pensionsforpliktelse som tryggats i

pensionsférsakring 49,5 53,8

Pensionsforpliktelse som tryggats i

pensionsstiftelse - =

Summa pensionsforpliktelser (inklusive

férsdkring och stiftelse) 284,9 282,3

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde

Totalt pensionsférsakringskapital 66,5 66,3
varav 6verskottsmedel 9,1 10,5

Totalt kapital pensionsstiftelse - =

Finansiella placeringar avseende

pensionsmedel (egen forvaltning) 0,0 0,0

Summa férvaltade pensionsmedel 66,5 66,3

Finansiering

Aterlanade medel * 218,4 216,0

Konsolideringsgrad ** 233% 23,5%

*Summa av pensionsforpliktelser minus summa av férvaltade pensionsmedel
** Aterldnade medel dividerat med summa pensionsforpliktelser

“pensionsforpliktelser och l6neskatt, kronor per invdnare 2021,
Sotendis jamfoért med évriga kommuner i riket

20
fiet 154570
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Sammanstillning av vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk

omvirldsrisk
Brist pa arbetskraft

Demografisk utveckling
med aldrande befolkning

Finansiering

Brist pa bostader medfor svarigheter
att forsorja foretag/kommun med
arbetskraft, vilket kan leda till
utflyttning och 6kad arbetsléshet samt
forsorjningsstod.

Med en allt aldre befolkning och en
hoégre konkurrens om arbetskraft galler
det att bibehalla personal ha personal
med ratt utbildning och kompetens.

Okat tryck pa omsorgsverksamheten.

Snabb férandring av
kommunens demografi paverkar
kostnadsutjamningsavgift.

Snabb férandring - konjunktur,
inflation, pension.

Sotenasbostader AB,
Kommunstyrelsen,
Omsorgsnamnden

Kommunen

Uppdaterad 6versiktsplan,
infrastrukturplan, och
bostadsférsorjningsprogram

Krav pa bostadsbolag avseende
produktion av bostader

Krav pa kommunstyrelsen avseende
byggbara tomter samt detaljplaner for
utbyggnad tomtmark och industrimark.

Beslut av om- och tillbyggnad av
sarskilt boende, 6kat antal platser.

Insatser for att behalla personal,

fa dem att arbeta langre, starka
arbetsmiljon, starka ledarskap,
minska sjukfranvaron, nyttja digital
infrastruktur.

Budgetera hdgre resultat, efterfdlj
finansiella malen. Energleffektlwserlng
Effektivisering verksamheter med hoga
verksamhetskostnader

Klimat Risk for stérre och intensivare regn Sotends Vatten AB Skyfallsutredning.
vilket kan resultera i 6versvamningar. Kommunen
Dartill risk for hdjning av vattennivan
okar risk for saltvattenintrangning i
VA-natet.
Verksamhetsrisk
Personal Oférmaga att uppratthalla planerad Kommunens samtliga Personalférsérjningsplan,

Eftersatt underhall av
fastigheter

Hard belastning pa
avloppsreningsverk samt
vattenférsoérjning

bemanning.

Negativa effekter for personal och
kvalitet.

Svart att rekrytera den kompetens
som behdvs.

Minskar vardet pa tillgangarna.
Okade driftkostnader

Begransad kapacitet i reningsverk
vid hég belastning sommartid.

Oversyn av tillgdngen pa ravatten
framover.

namnder,
fackliga organisationer

Kommunen,
kommunstyrelsen,
Sotends Vatten AB

Kommunen,
Sotenads Vatten AB

friskvardsinsatser, introduktion
av nyanstallda, 6kad samverkan,
arbetsmiljéarbete, starka
ledarskapet, nyttjande av digitala
I6sningar.

Genomfora underhallsplan, 6versyn
av lokalférsorjning, forstudie for
energieffektivisering i lokaler,
framtagande av langsiktiga
investeringsplaner for koncernen.

Utredning avseende planering av
avloppsverken och lokalisering ar
fardigstalld. VA-planarbete med
handlingsplaner pagar och vantas
fardigstallas under 2023.

Finansiell risk
Ranterisk

Kostnadsutveckling inom
VA-bolaget

Hoga borgensataganden

Pensionsskuld

Hég skuldsattning ger betydande
kostnadseffekter vid 6kad ranteniva.

Héga investeringsutgifter framoéver
far paverkan pa 6kad skuldsattning
samt paverkan pa kostnadsutveckliing
och brukningsavagifter.

Eventuellt infriande av
borgensatagande for kommunen.

Férandring av RIPS-rantan. En
sankning av RIPS-rantan skulle
innebéara ett hégre nuvarde pa
pensionsskulden

17

Koncernen

Kommunen,
Sotends Vatten AB

Koncernen

Kommunen

Bostadsbolaget har rantesakrat delar
av 1an genom sa kallade swapar (68
procent).

Investeringsprévning - sjalvfinansiering.

Gemensam och langsiktigt plan
i koncernen fér kommande
investeringsutgifter.

Stélla krav pa amortering av 1an hos
de kommunala bolagen.
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Hdndelser av vasentlig betydelse

Kommunkoncernen stdr infér ett stort antal investeringar med héga investeringsutgifter som kommer fa stor
pdverkan pa koncernens resultatrikning, balansrdkning och kassafléden under dren som kommer.

Hyresratter i Bovallstrand
Under aret har Sotenédsbostider fardigstallt ett storre projekt med
24 yteftektiva mindre ldgenheter pa Aspvégen i Bovallstrand.
Hyreshuset dr utrustat med solpaneler och bergvarmeanlaggning.
Projektet har kantats av utmaningar med stora svingningar pa
marknaden i form av kostnadsdkningar och materialbrist pa global
niva. Trots prisokningar och leveranssvarigheter har projektet
genomforts inom bade budget- och tidsram.

En ombyggnation av det tidigare dldreboendet pd Bankeberg
i Hunnebostrand pagar, dir bolaget bygger 36 uthyrningsbara
lagenheter, en gistlagenhet samt en gemensamhetslokal, och ska
vara klara under forsta halvaret 2023. Hyreshuset kommer att
utrustas med solpaneler och bergvirmeanldggning. I detta projekt
har 6kade priser pa marknaden paverkat utfallet mer an for hyres-
huset i Bovallstrand. Budgetramen kommer sannolikt inte kunna
héllas givet den kraftiga 6kningen av byggkostnadsindex &r 2022.

Sotenésbostdder har dven salt av en fastighet med ldgenheter
pa Munkebergsgatan i Bovallstrand. Fastigheten drabbades av en
brand &r 2021, vilket inneburit att vinsten fran férséljningen blev
lagre dn budgeterat.

Uppsamlingsfordon fér renhallning
Rambo AB bedriver renhéllningsverksamheten f6r kommunerna
Sotenis, Lysekil, Tanum och Munkedal. I Lysekils och Munkedals
kommuner har Rambo sedan tidigare infért hemsortering genom
insamling av matavfall och hushallsforpackningar i fyrfackskarl.
Infér inférandet av nytt insamlingssystem har bolaget under
2022 genomfort en framkomlighetsinventering i Sotends kommun.
Nu aterstar efterkontroller infér utstdllandet av kirl. Under aret
har ytterligare 260 hushall fatt férandrad himtning fran egna
karl till del i gemensamma karl. For att kunna mata férandringen
av avfallsmangderna fére och efter det nya insamlingssystemet
genomfordes en plockanalys i Sotends kommun under mars manad.

Resultatet visade att 49 procent av avfallet horde hemma i restav-
fallskarlet och resterande 51 procent kommer att kunna sorteras
ut i de nya fyrfackskérlen.

Befintliga sopkarl kommer bytas ut mot nya under hosten
2023. Rambo har for Sotenis rehdllningskollektiv investerat i tre
nya fordon anpassade for insamling av hushallsavfall pé totalt 6
mnkr. Under 2023 kommer ytterligare investeringar i fordon for
att klara tomningen av fyrfackskarlen.

Passersystem pa atervinningscentralerna
Passersystem har implementerats pé atervinningscentralerna
vilket kommer att ge en sdkrare och battre miljoé inom omradet.
Transporterna fran hushallen beraknas minska samtidigt som
intdkterna fran foretag och obehoriga besokare beraknas oka. For
aret har Rambo investerat 2 mnkr i nya passersystem.

Omstrukturering av utbildningsverksamheten
Under mandatperioden har stora anpassningar inom férskolan och
skolan genomforts. Véjerns forskola har avvecklats, 5-arsgruppen
i Kungshamn har vissa perioder varit placerad pa Asenskolan och
delar av Smogens forskola har flyttat in i skolans lokaler. Samlo-
kaliseringen har skapat bra forutsittningar for 6kat samarbete
mellan forskola och grundskola.

Mellanstadieeleverna i Bovallstrands skola har flyttats till
Hunnebostrands skola, och mellanstadieeleverna i Smogens skola
har flyttats till Kungshamns skola. Placeringen av arskurserna pa
farre skolenheter skapade bra forutsittningar att utveckla elevernas
ldrande och gav goda mojligheter att arbeta med likvédrdighet infor
hogstadiet. Denna samlokalisering har ocksa skapat goda mojlig-
heter att stdrka det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Fran att tidigare ha kopt verksamheten av grannkommuner
ar sdrskolan nu placerad pa Sotendsskolan med stora méjligheter
att integrera siarskoleeleverna med grundskolan. Detta skapade
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gynnsamma forutsittningar for att utveckla det pedagogiska arbetet.

Vuxenutbildningens arbetsorganisationen har anpassats utifran
att antalet elever minskade kraftigt. For att m6ta medborgares
behov av utbildning/fortbildning har vuxenutbildningen utvecklat
ett samarbete med grannkommunerna.

Ekonomiskt sett har omstruktureringarna mojliggjort en minsk-
ning av verksamheternas hoga nettokostnadsavvikelse, som minskat
fran 31 mnkr ar 2018 till 23 mnkr &r 2021.

Ar 2022 har ytterligare férindringar gjorts inom gymnasie-/
vuxenutbildningen for att anpassa organisationen till 4n férre
elevantal. Inom forskolan har 5-arsgruppen i Hunnebostrand flyttat
till Hunnebostrands skola for att vidare kunna nyttja férdelarna
som samlokaliseringen ger.

Omstrukturering av omsorgsverksamheten

Inom omsorgsverksamhetens myndighetsutévande del har en omstruk-
turering gjorts under varen dar bistandsenheten separerades fran 6vrig
individ- och familjeomsorg och enheten leds av en egen enhetschef
som gavs forutsattningar att strukturera upp verksamheten. Omstruk-
tureringen har lett till att bistandsenheten fatt en béttre och tydligare
struktur som bidrar till 6kad rattssakerhet i besluten.

Inom hemtjénsten har en férdjupad kartldggning av arbetsmiljon
och strukturer gjorts under hosten. Fordndringar utifran kartldgg-
ningen kommer implementeras under varen 2023. Forvaltningen
riktar successivt om all verksamhet till mer férebyggande arbete,
vilket dr en omstrukturering som lingsiktigt kan sinka kostnader eller
hélla emot kostnadsokningar. Nattenheten flyttades organisatoriskt
under aret och fordelades till sirskilt boende och hemtjanst for att
dér ingé i den dygnet runt-verksamhet respektive enhet bedriver.

Bemanning inom omsorgen under sommaren
Omsorgsforvaltningen har under 2022 haft ett pressat personalldge
med svarigheter att rekrytera vilket ocksa forsvarar bemanningen
under sommarens semesterperiod. Under sommaren har flera
verksamheter gatt underbemannade vilket medfért att verksam-
heterna beh6vt beordra in personal fran beviljad semester samt att
overtidstimmarna okat. Detta har lett till merkostnader pa 4,8 mnkr
i form av extra ersittningar till befintlig personal.

For att underldtta bemanningen under semesterperioden erbjods
de sommarvikarier som arbetade minst 80 procent av en heltidstjanst
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i atta veckor under perioden juni till augusti, betalt for tva extra
veckor. Sommarerbjudandet berdknas ha kostat 0,7 mnkr under 2022.

Strategisk samhallsplanering

Det omfattande strategiska arbete som inleddes under 2021 har
fortsatt under 2022. Kommunstyrelsen, Byggnadsnamnden, Miljo-
namnden i mellersta Bohusldn, Sotends Vatten AB och Sotendsbo-
stader AB har arbetat med 6versiktsplan, VA-plan, mobilitetsut-
redning, bostadsforsorjningsprogram, skyfallsutredning, vag- och
cykelstrategi, laddplan, sjobodspolicy och regler for sjobodstomtka,
forstudie for energieffektivisering med mera. Tillsammans med
Rambo AB samt Munkedals, Tanums och Lysekils kommuner har
ocksa arbetet med att ta fram en renhallningsplan paboérjats. Med
hjalp av dessa langsiktiga och 6vergripande dokument pé plats
kommer det konkreta samhillsbyggandet med detaljplanering
att kunna fortsatta med goda forutsittningar for helhetssyn i
samhéllsplaneringen. Tva stora detaljplaneringsprojekt har vunnit
laga kraft; Gamla Hunnebo respektive antagits Gamla Smaogen.

Omstallningsstod

En granskning pagar gillande det omstéllningsstod Sotends Rehab-
Center AB fatt under aret till f6ljd av laga intdkter under pandemin.
Kommunala bolag som erhaller driftbidrag fran kommunen har
inte alltid ratt till denna typ av stod fran staten. Nagot slutligt
avgorande i frigan har dnnu inte meddelats. Skulle granskningen
visa att bolaget inte far behalla stodet innebér det en negativ resul-
tatpaverkan med 2,1 mnkr for bolaget. Bolaget har i bokslut 2022
bokat bort omstallningsstodet ur resultatet.

Testamenterad gava
Kommunen erh6ll under dret en testamenterad géva, fran kungs-
hamnsbon Greta Mattsson, i form av en fastighet. Syftet var att
kommunen skulle kunna rusta upp Stenbogens badplats genom
forsiljning av fastigheten. Under dret har ett gestaltningsprogram
tagits fram med avstamp i 6nskemalen i testamentet, samt de
synpunkter som inkommit fran allmdnheten under dret.

Gavan har paverkat balansrdakningen med 6,3 mnkr.

19



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrning och uppfdljning av
den kommunala verksamheten

| Sotenas kommun ar den kommunala koncernen den 6vergripande styrenheten. Organisationsskiss

hittar du i avsnittet om den kommunala koncernen.

Styrning av koncernen

I Sotends kommun ar den kommunala koncernen den évergripande
styrenheten. Med den kommunala koncernen avses kommunfull-
maktige, kommunstyrelsen, samt kommunens namnder och bolag.
I forvaltningsberittelsens organisationsoversikt framgar hur den
kommunala koncernen ar strukturerad.

Styrningen och uppfoljningen ér, sd langt det ar mojligt med
hénsyn till verksamhetens art och lagstiftning, utformad med syftet
att styra pa ett likartat sdtt oberoende av vilken verksamhet eller
juridisk organisationsform som berdrs.

Ansvarsstruktur

Inom Sotends kommunkoncern finns flera nivéer av politiskt
styrande instanser - kommunfullméktige, kommunstyrelse och
namnder samt styrelser for de kommunala bolagen. Dartill finns det
en tjdnstemannaorganisation till stod for det politiska styret och for
genomforandet av verksamheten. I bilden nedan illustreras struktur
for styrning inom den kommunala koncernen.

Kommunfullmdktige

Kommunfullméktige med de demokratiskt folkvalda politikerna, dr
det hogsta beslutande och styrande organet. Kommunfullmaktiges
roll i styrningen ar att faststalla kommunovergripande visioner,
planer, mal och uppdrag f6r den kommunala koncernen. Detta gors
framfor allt genom arliga beslut om nésta ars budget med plan
for de nastkommande tre aren (Mal- och resursplan). I samband
med budget faststiller kommunfullméktige konkreta mal for
god ekonomisk hushéllning samt ekonomiska krav och ramar for
kommande ar. Fullmiktige ska ocksa fatta beslut i alla fragor av
principiell beskaffenhet, lagga fast reglementen, bolagsordningar
och dgardirektiv for att styra den kommunala koncernen. Fullmak-

Styrning inom Sotends kommunala koncern

tige beslutar om den kommunala verksamheten ska bedrivas i
forvaltning eller bolagsform, faststiller vilket andamal och vilka
befogenheter som ska gilla for bolagets verksamhet. Fullmaktige
tillsitter ledamoter i kommunstyrelse och nimnder samt foreslar
styrelseledamoter till de kommunala bolagen. Sammanséttningen
beslutas i samband med drsstimman och motsvarar aktuell politisk
representation i kommunen. Fullmiktige utser 4ven lekmanna-
revisorer.

Fullméktiges roll i uppféljningen ar att godkidnna deldrsrap-
porter och drsredovisning samt besluta om ansvarsfrihet for styrelser
och nimnder inom kommunens nimndsorganisation.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for verkstal-
lighet, uppfoljning och utvardering vilket inbegriper ledning och
samordning av mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi for styrning
och kontroll av hela den kommunala koncernen. Kommunsty-
relsen svarar saledes for planering och uppfoljning av ekonomi
och verksamhet f6r kommunens namnder och de kommunala
bolagen. Betydande delar av detta ansvar dr kopplat till uppsikts-
plikten och den interna kontrollen (se sirskilda rubriker nedan).
Kommunstyrelsen rapporterar till kommunfullmaktige.

Ndmnder och bolagsstyrelser

Nimnder och bolagsstyrelser ansvarar for att respektive verksam-
heter utvecklas, foljer lagar och riktlinjer samt bidrar till att
kommunfullmaktiges uppdrag verkstills och mal uppnas. I styrsys-
temet innebér det att némnder och styrelser utvecklar strategier, mal
och indikatorer samt identifierar risker i relation till fullméktiges
visioner, mal och uppdrag. Detta ssmmanfattas i internbudget for
ndmnderna och affarsplan f6r bolagen.
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Den kommunala koncernens tjdnstepersoner ansvarar for att tillse
att de politiska nivéerna har tillgéng till sakkunnig kompetens vid
beredning av drenden samt for att bedriva den operativa verksam-
heten. I styrsystemet innebér det att tjanstepersonerna i nimnder
och bolag ska 6versitta de politiska visionerna, strategierna, malen
och uppdragen till konkreta aktiviteter samt aterrapportera till
ansvarig namnd/styrelse hur verksamhet och ekonomi utvecklas.

Struktur fér styrning av kommunen
Kommunfullmaktige antog ar 2018 ett styr- och ledningssystem for
kommunen. Styrdokumentet var giltigt till och med 2022. Under
2023 revideras styrdokumentet och kommer lyftas for nytt beslut
i kommunfullméiktige under aret 2023.

I Sotenids kommun utgar, sa langt det 4r mojligt, styrning och
uppfoljning utifran mél. Fér medborgaren ar det verksamheten
som ar vasentlig. Ekonomiska ramar och mal sitts séledes for
verksamheter, sedan dr det namnden/styrelsen som har ansvar for
att verksamheten uppnér mélen inom de ekonomiska ramarna.
Kommunfullmaktige beslutar om mal for god ekonomisk hushall-
ning. Slutligen sker styrning och uppfoljning av individuella
verksamheter med tillhérande mal och ramar.

Centrala styrdokument

Inom Sotends kommunkoncern anvinds olika styrdokument.
Styrdokumenten syftar generellt till att fortydliga den politiska
viljan och sikra en effektiv och siker verkstillighet. Det kan handla
om utveckling (planer och program), férhallningssatt (policyer)
eller rittssiaker hantering (riktlinjer). Kommunens styrdokument
som antagits av kommunfullmaktige aterfinns samlat pa sotenas.se
Nedan anges de mest centrala dokumenten som anvands for
styrning och uppféljning inom den kommunala koncernen.

Budget med plan - Mdl och resursplan (MRP)

Varje ar beslutar kommunfullméktige om en budget for kommande
ar med tillhorande tredrsplan; Mal- och resursplan. I budgeten
framgar dels fullmiktiges mal for en god ekonomisk hushall-
ning, dels vilka ekonomiska ramar nimnderna har att férhalla sig
till. Mal- och resursplanen avser i dagsldget endast kommunens
verksamhet som bedrivs i forvaltningsform. Bolagen upprittar
separata budgethandlingar.

Struktur for styrning av Sotends kommunala koncern

Mail, budget och uppféljning inom kommunen

Inom Sotends kommun strukturerades malstyrningen &r 2022
utifran tio verksamhetsmal och tre finansiella mal. Syftet med dessa
ar att kommunen ska utvecklas mot den vision som kommun-
fullméktige har faststallt. For att tydliggora ambitionsniva och
inriktning pd malen och for att skapa forutsattningar f6r uppfolj-
ning kompletteras mélen med nyckeltalsindikatorer. Kopplat till
fullméktiges mal fanns ar 2022 40 nyckeltalsindikatorer.

Det 4r namndernas ansvar att ta hand om malen i sin
verksamhet. Ar 2022 finns 38 mal formulerade pa nimndsniva
utifran de tio verksamhetsmalen fullméktige beslutat. Varje
nimndsmal har en eller flera nyckeltalsindikatorer som beskriver
ambitionsnivdn inom varje mal. Indikatorerna ér ett stod f6r den
helhetsbedomning som gors av huruvida verksamheten utvecklas i
enlighet med uppstallda mal. Fullméktiges nyckeltalsindikatorer och
namndernas mal ar vésentliga for utvirderingen av god ekonomisk
hushallning inom kommunen. En sammanfattande utvirdering
av arets verksamhet och utfall mal med indikatorer gors under

»

avsnittet "God ekonomisk hushallning”.
Utover fullmiktiges mal f6r god ekonomisk hushéllning har

niamnderna och bolagen i uppdrag att sjalvstindigt arbeta med
uppfoljning av ekonomi och verksamhet. Detta gors framst i
namnders och bolags egna bokslutsrapporter.

Kommunstyrelsen har uppdragit &t forvaltningen att under
ar 2023 se 6ver hela mélstyrningsmodellen och indikatorer med
ambitionen att forenkla och skapa mer paverkbara och adminis-
trativt enkla mal. Oversynen pagir med ambition om att budget
2024 ska folja en forenklad modell.

Ekonomiska ramar

I Sotends kommunkoncern bedrivs verksamheter med varierande
forutsdttningar, vilket innebér att ekonomiska ramar och mél inte
kan utformas pa samma sitt for alla verksamheter. For kommu-
nens skattefinansierade verksamheter (t.ex. skola, omsorg, gata
och park) utgér budgetarbetet ifran innevarande ars budget med
hénsyn tagna till kommande ars forandrade forutsattningar. Dessa
ar savil ekonomiska som verksamhetsmissiga. FOr att arbeta fram
en ekonomisk ram végs dven kommunens befolkningsprognos,
viktiga indexférandringar, ambitionsférandringar samt eventuella

Koncernniva Sotends kommunala koncern

Finansieringsniva Skattefinansierad Avgiftsfinansierad Affarsdrivande
verksamhet verksamhet verksamhet

Verksamhetsniva * Vard & omsorg * Vatten & avlopp * Bostadsforsérjning

* Barnomsorg

* Grundskola

* Gymnasie- & vuxenutbildning
* Individ- & familjeomsorg

* Kultur & fritid

* Gata & park

* Fastigheter

* Ovrig skattefinansierad
verksamhet

* Kommunal renhallning * Bad- och rehabanlaggning
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rationaliseringsbehov in i det slutliga forslaget till budgetram.
Kommunens avgiftsfinansierade verksamheter som ér reglerade
enligt sjdlvkostnadsprincipen (vatten, avlopp och renhallning)
utarbetar budgetar utifran fullméktiges beslut om taxa.

Planering dret innan budgetdret

Syftet med den arliga planeringsprocessen r att skapa prioriterade
och tydliga mal och utifran dem besluta om budget. Nedan limnas
en overgripande beskrivning av planeringsprocessen:

Februari: Budgetberedningen, bestdende av ledaméterna i kommun-
styrelsens arbetsutskott, beslutar om 6vergripande budgetan-
visningar for ekonomi. Under februari till april arbetar darefter
ndmnderna fram forslag till detaljerade mal med nyckeltalsindi-
katorer, konsekvensbeskriver forandringar av driftbudget, samt
askar investeringsbudget.

Februari-mars: Budgetberedningen traffar naimnder och bolag i
en bokslutsdialog dar namnder och styrelser informerar Budget-
beredningen om éret som gatt.

Maj: Budgetberedningen triffar nimnderna i en budgetdialog.
Utifran dialogerna foreslar Budgetberedning justeringar av
kommande ars budget, och ett forslag till Mal- och resursplan tas
fram fér kommunens verksamhet infor kommande ar.

Juni: Kommunfullmiktige beslutar om mal och ekonomisk tilldel-
ning for kommunen och dess naimnder i Mal- och resursplanen.

Oktober-december: Nimnderna beslutar om internbudget. Fore
arsskiftet faststéller bolagen sina affdrsplaner. Vid valar beslutar
kommunfullmiktige Mal- och resursplanen pa nytt i november.

Uppfdljning under budgetdret

Kommunkoncernen foljer upp mal och budget tvé ganger per ar.
Detta sker i delarsbokslutet och i arsredovisningen. Dirtill gor
kommunen en deldrsrapport per april for verksamheten i forvalt-
ningsform.

Mars: Namnder och styrelsen gor ekonomisk uppfoljning och

Budgetprocessen i Sotends kommun

Budget-
forutsattningar

Konsekvens-
beskrivning av
ny rambudget

Detaljbudget

Styrelse/
namnd

KF beslutar om
beslutar MRP

internbudget

lamnar en ekonomisk heldrsprognos som beslutas i nimnder och
styrelse. Dértill far kommunstyrelsen en sammanstélld ekonomisk
helarsprognos for hela den kommunala verksamheten i férvalt-
ningsform.

Maj: Kommunen gor en forsta uppfoljning efter arets fyra forsta
manader. Delarsrapporten innehaller uppfoljning och analys av
kommunfullmiktiges mal, ekonomiskt periodutfall samt helars-
prognos. Alla ansvariga nimnder och styrelsen ska ta stillning
till om det finns atgardsbehov i férhallande till delarsrapporten.
Deléarsrapporten faststills av kommunfullméktige i juni.

September: Efter atta manader upprittar den kommunala koncernen
ett officiellt delarsbokslut. Delarsbokslutet innehaller uppfoljning
och analys av mal, budget och helarsprognos for det ekonomiska
resultatet. Kommunrevisionen gor en 6vergripande granskning
av delarsbokslutet. Delarsbokslutet beslutas i namnder och bolags-
styrelser. Eventuella dtgardsbehov analyseras. Delarsrapporten for
koncernen faststélls av kommunfullmiktige i november.

November: Namnder och styrelsen gor ekonomisk uppf6ljning och
lamnar en ekonomisk heldrsprognos som beslutas i nimnder och
styrelse. Dértill far kommunstyrelsen en sammanstélld ekonomisk
helarsprognos for hela den kommunala verksamheten i férvalt-
ningsform.

Bokslut och drsredovisning
Arbetet med den kommunala koncernens bokslut och kommunens
arsredovisning foljer féljande process:

Februari: Den 16pande uppfoljningen avslutas, i februari efter budge-
taret, med ndmndernas och bolagens arsbokslut, samt kommunens
arsredovisning. Arsredovisningen innehéller koncernévergri-
pande analyser samt uppf6ljning av koncernens mal och resultat.
Revisionen gor en granskning av namndernas arsbokslut och
koncernens arsredovisning.

April: Kommunfullméktige faststaller koncernens arsredovisning
i april och beslutar om ansvarsfrihet for kommunstyrelsens och
namndernas ledaméter.

Uppféljningsprocessen i Sotends kommun
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Uppsiktsplikten

Kommunstyrelsen ansvarar, enligt Kommunallag (2017:725) 6 kap.
1§, for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen.
Uppsiktspliktens genomforande tar sin utgangspunkt i budget,
flerarsplan, dgardirektiv samt namnds- och affarsplaner. Utover
delérsrapporterna rapporterar nimnderna till kommunstyrelsen
ekonomiska heldrsprognoser per februari och oktober. Ekonomisk
uppfoljning av kommunens verksamheter har sin utgangspunkt i
visentliga avvikelser mellan utfall och budget. Visentliga avvikelser
ska lyftas fram da syftet dr att tidigt kunna sitta in atgérder. Vid
negativa budgetavvikelser staller kommunstyrelsen krav pa att
namnderna vidtar atgirder. Vid storre avvikelse bor nimnd/styrelse
bjudas in formellt fér muntlig dialog med kommunstyrelsens arbets-
utskott. Namndens/styrelsen kan pa initiativ av kommunstyrelsen
bli foremal for en sarskild genomgang/analys.

Uppsiktspliktens genomférande kombineras med budgetbered-
ningsprocessen som beskrevs ovan. Under denna process rappor-
terar namnderna och styrelserna om sin verksamhet for det gangna
aret och hur planeringen loper for innevarande ar och utsikter och
prognoser for kommande ar. Arbetet med intern kontroll, vilket
beskrivs under nista rubrik, dr ocksa en del av uppsiktsplikten.

Intern kontroll
Kommunstyrelsen har ett 6vergripande och samordnande ansvar
for intern kontroll inom hela kommunen. Som utgangspunkt finns
ett reglemente for intern kontroll. Kommunstyrelsen konkreta
roll 4r att:

1) driva det koncerndvergripande internkontrollarbetet och

2) folja upp den interna kontrollen inom den kommunala
koncernen.
Namnder och styrelser antar arligen en plan f6r kommande ars
internkontrollarbete. Planerna utgar fran analyser dar risker
varderats utifran sannolikhet och konsekvens. Kommunstyrelsen
beslutar dartill arligen om en anvisning som namnder, och vissa
ar dven heldgda bolag, har att férhélla sig till vid framtagande av
internkontrollplaner.

Nir det giller den forsta delen beslutade kommunstyrelsen,
efter riskbedomning, att f6ljande aspekter av den interna kontrollen
skulle granskas hos alla namnder och helidgda bolag under 2022;

Styrmodell i Sotends kommun

4

Fullmaktige

Styrelse och

namnder internkontrollplan

Antar vision och mal fér god ekonomisk hushallning éver
mandatperiodengj é
Beslutar arligen om budget

Beslutar om styrande verksamhetsmal, internbudget,

kreditering av kundfakturor, delegationsbeslut, och klimatloften.

Det andra uppdraget fullgérs genom att samtliga naimnder
och styrelser limnar in uppfoljningsrapporter for intern kontroll
till kommunstyrelsen som anmalningsarenden nér de beslutats
i respektive namnd/styrelse. Rapporterna innehaller allmdnna
omdomen om den interna kontrollen, vilka sdrskilda granskningar
och kontroller som har gjorts samt utfallet av vidtagna &tgérder.

Overlag fungerar den interna kontrollen vil, brister uppticks
och det finns forslag pa atgarder. En sammanfattad dterrappor-
tering av arets kontrollarbete och utfall limnas hir i drsredovis-
ningen. Fordjupad information finns i respektive nimnds och
bolags arliga aterrapportering till ndimnd/styrelse. I bokslutsdia-
logen presenterar respektive nimnd/styrelse en sammanfattning
av arets internkontrollarbete for kommunstyrelsens arbetsutskott
som dir har mojlighet att inhdmta ytterligare information fran
namnder/styrelser.

Kommundvergripande kvalitetsuppféljning

Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) &r ett nationellt projekt
som omfattar cirka 170 kommuner, dar dessa utmanar sig sjdlva
genom att ta fram nyckeltal och jaimfora resultat for att ldra och
utveckla verksamheten. KKiK redovisar och jamfor resultat inom
omraden som &r av stort intresse for invanarna. Det dr i huvudsak
den politiska ledningens underlag och verktyg for att styra och
bidra till en demokratisk dialog med medborgarna. Resultaten har
ambitionen att i ett 6vergripande perspektiv beskriva kommunens
kvalitet och effektivitet i jaimforelse med andra kommuner.

Nédmndsspecifik kvalitetsuppféljning
Utbildningsndmnden och Omsorgsndmnden bedriver drligen
namndsspecifika kvalitetsarbeten. Utbildningsndmnden behandlar
varje dr i september naimndens Systematiskt Kvalitetsarbete (SKA).
Omsorgsnamnden behandlade i mars 2022 Kvalitets- och patient-
siakerhetsberittelsen.

Pa sidorna som foljer limnas en sammanstdlld redovisning av koncer-
nens interna kontroll. Dérefter foljer en sammanstilld redovisning av
kommunens kvalitet i korthet. Avsnittet avslutas med en redovisning
av kommunfullmdktiges tio verksamhetsmal och tre finansiella mal
for god ekonomisk hushallning.

Foljer upp och utvarderar mal fér god ekonomisk hushallning
och resursutnyttjande

Foljer upp och utvarderar mal, resurser och internkontroll-
arbetet

Arbetar med intern kontroll enligt beslutad plan

=

Férvaltningar

Enheter Tar fram handlings-

planer fér enheten och medarbetaren utifran de styrande

verksamhetsmalen i syfte att uppna politiska mal
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Forvaltningschef foljer upp och rapporterar mal, resurser och
verksambhet till namnd. Samlad rapportering av
internkontroll gors till styrelsen

%

Enhetschef féljer upp ekonomiskt utfall och utfall pa
uppsatta aktiviteter samt rapporterar till férvaltningschef
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Intern kontroll
Syftet med internkontrollplanen ér, enligt Reglemente for intern
kontroll, att sikerstélla att styrelser och namnder uppratthéller en
tillfredsstéllande intern kontroll, vilket innebar att de med rimlig
grad av sikerhet ska sikerstilla att f6ljande uppnas:
 Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
o Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer, avtal m.m.

Kommunstyrelsen beslutar érligen om en anvisning for ndstkom-
mande ars internkontrollplaner. I juni 2021 beslutade kommun-
styrelsen att foljande kontrollomraden ska inga i nimndernas och
heldgda kommunala bolags internkontrollplan 2022:

o Krediterings av kundfakturor

o Processen kring delegationsbeslut

o Beslutade klimatloften

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens internkontrollplan innehéll sju kontrollomraden
varav tre anvisade och fyra nimndsspecifika. Fem av sju kontrol-
lomréden bedéms fungera bra, medan omradena Systematiskt
arbetsmiljoarbete och Delegationsordning & diariefoérda projekt
behover utvecklas. Atgirder for dessa utvecklingsomraden har
foreslagits i rapporten.

Byggnadsnamnden

Byggnadsnamndens internkontrollplan innehéll fyra kontroll-
omrédden varav tre anvisade och ett nimndsspecifikt. Samtliga
kontrollomraden bedoms fungera bra.

Miljdnamnden i mellersta Bohuslan

Miljéondmndens internkontrollplan innehéll fyra kontrollomréden
varav tre anvisade och ett nimndsspecifikt. Tre av fyra kontroll-
omraden bedéms fungera bra, medan omradet Kommunstyrelsens
remisser behover utvecklas.

50
45
40
35
30
25
20
15

10

ale)

Omradet fungerar Omradet behdver utvecklas

Utbildningsnamnden

Utbildningsnamndens internkontrollplan inneholl sex kontroll-
omraden varav tre anvisade och tre nimndsspecifika. Tvd av sex
kontrollomraden bedéms fungera bra, medan omradena Delega-
tionsbeslut, Attraktiv skol- och utbildningskommun, Attraktiv
kultur- och fritidskommun, samt Attraktiv arbetsplats behover
utvecklas. Atgirder for dessa utvecklingsomraden har foreslagits
i rapporten..

Omsorgsnamnden

Omsorgsnamndens internkontrollplan innehdll sju kontrollom-
raden varav tre anvisade och fyra namndsspecifika. Tre av sju
kontrollomraden bedoms fungera bra, medan omradena Basala
hygienrutiner, Genomfoérandeplaner och Malstyrning behover
utvecklas. Anvandning av R-turer har inte kunnat bedomas fullt ut.

Sotendasbostader AB

Sotendsbostiders internkontrollplan inneholl tre storre kontrollom-
raden med totalt 16 delomraden. Omradet Klimatloften saknades
i planen. Samtliga kontrollerade omraden bedéms fungera bra.

Sotends RehabCenter AB

RehabCenters internkontrollplan innehdll atta kontrollomraden
varav tre anvisade och fem bolagsspecifika. Samtliga kontrollerade
omraden bedoms fungera bra.

Sotenas Vatten AB

Sotends Vattens internkontrollplan inneholl tvd kontrollomréden,
varav ett bedoms behova utvecklas medan det andra bedéms fungera
bra.

Rambo AB

Rambos internkontrollplan innehéll sex kontrollomriden med
totalt tio delomréden. Tva av omradena bedoms fungera medan
atta omraden bedoms fungera men behover utvecklas. I statistiken
nedan dr dessa redovisade som "behover utvecklas"”.

o 2

Omradet fungerar inte Beddmning har inte gjorts
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Nidmnd / Bolag Kontrollomrade Bedomning

Kommunstyrelsen Kreditering av kundfakturor ® Omradet fungerar
Delegationsbeslut ® Omradet fungerar
Klimatl6ften ® Omradet fungerar
Medarbetarsamtal ® Omradet fungerar
Skyddsronder ® Omradet fungerar
Systematiskt arbetsmiljoarbete ® Omradet behéver utvecklas
Delegationsordning & diarieférda projekt ® Omradet behéver utvecklas

Byggnadsnamnden Kreditering av kundfakturor ® Omradet fungerar
Delegationsbeslut ® Omradet fungerar
Klimatl6ften ® Omradet fungerar
Lanstyrelsens beslut i 6verklagade drenden ® Omradet fungerar

Miljonamnden i mellersta Kreditering av kundfakturor ® Omradet fungerar

Bohuslan Delegationsbeslut ® Omradet fungerar
Klimatl6ften ® Omradet fungerar
Kommunstyrelsens remisser ® Omradet behover utvecklas

Utbildningsnamnden Kreditering av kundfakturor ® Omradet fungerar
Delegationsbeslut ® Omradet behover utvecklas
Klimatl6ften ® Omradet fungerar
Attraktiv skol- och utbildningskommun ® Omradet behéver utvecklas
Attraktiv kultur- och fritidskommun ® Omradet behover utvecklas
Attraktiv arbetsplats ® Omradet behéver utvecklas

Omsorgsndmnden Kreditering av kundfakturor ® Omradet fungerar
Delegationsbeslut ® Omradet fungerar
Klimatloften ® Omradet fungerar
Anvandning av R-turer Ingen bedémning gjord
Basala hygienrutiner ® Omradet behover utvecklas
Genomférandeplaner ® Omradet behover utvecklas
Malstyrning ® Omradet behover utvecklas

Sotendsbostader AB Klimatléften Ingen bedémning gjord
Ekonomi och upphandling ® Omradet fungerar
Personal och I16ner ® Omradet fungerar
Verksamhet, styrning och kontroll ® Omradet fungerar

Sotendas RehabCenter AB Kreditering av kundfakturor ® Omradet fungerar
Delegationsbeslut ® Omradet fungerar
Klimatléften ® Omradet fungerar
Drunkningsolycka vid badet ® Omradet fungerar
Huvudskada vid dykning i badet ® Omradet fungerar
Kemikaliehantering ® Omradet fungerar
Hot och vald mot personal ® Omradet fungerar
Virusangrepp eller IT-attack ® Omradet fungerar

Sotenas Vatten AB Driftsakerhet ® Omradet behover utvecklas
Systematiskt miljdarbete ® Omradet fungerar

Rambo AB Ekonomi/HR ® Omradet behover utvecklas
Avfallshantering ® Omradet behover utvecklas
Bransleinsamling ® Omradet fungerar
Orderkvittering slamsugning ® Omradet behover utvecklas
Kommunikation & kundservice ® Omradet behover utvecklas
Utveckling & kvalitet ® Omradet behover utvecklas
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Kommunens kvalitet i korthet

Sotends kommun deltar tillsammans med cirka 270 andra

kommuner i ett nationellt kvalitetsprojekt; Kommunens Kvalitet

i Korthet (KKiK). Projektet administreras och samordnas av Sveriges
kommuner och regioner (SKR).

KKiK redovisar och jamfor resultat inom omraden som ar av
stort intresse for invinarna, och 4r indelat i tre mdtomraden; Barn
och unga, Stod och omsorg samt Samhadlle och miljé. Omradena
utgar fran befolkningsgrupper och ansvar, utan att lasa sig vid
verksamhetsomraden.

Invid nyckeltalen i tabellen finns en firgmarkering som
indikerar kommunens placering i forhéllande till andra delta-
gande kommuner. Nyckeltal som dr gronmarkerade dr omraden
dar Sotends kommun placeras bland de 25 procent av kommunerna
med bast resultat, gul motsvarar de 50 procent i mitten och roéd
markering avser de 25 procent av kommunerna som har minst
fordelaktigt resultat.

Pilens riktning indikerar om det senaste tillgédngliga resultatet
ar battre eller saimre 4n tidigare resultat.

Barn och unga

Omradet Barn och unga beskriver en mélgrupp som ofta ar priori-
terad. Flertalet av nyckeltalen avser utbildningsverksamheten och
hur det gar for barnen i skolan, men dven nyckeltal kopplat till
barn och unga inom kultur- och fritid finns med i detta omrade.

Forskolans verksamhet bedrivs bade kvalitets- och kostnads-
massigt bland de 50 procent mellersta i jamforelsen.

Inom grundskolans kvalitetsmétt har Sotends dvervigande
placerats bland de 25 procent béasta. Under 2022 har dock flera av
nyckeltalen forsamrats i jamforelsen och majoriteten av nyckeltalen
aterfinns bland de 50 procent mellersta kommunerna. Nettokost-
naden per elev har ddremot forbattras i jimforelsen under mandat-
perioden och 4r d4ven den bland de 50 procent mellersta ar 2021.

Gymnasieverksamheten kops till allra storsta delen da
kommunen endast bedriver IM-program i egen regi. Bade verksam-
hets- och kostnadsmissigt placeras Sotenis bland de 50 procent
mellersta kommunerna i jamforelsen.

Inom kultur- och fritidsverksamheten visar aktivitetstillfallen
via biblioteket goda resultat medan deltagartillfallen i idrottsfor-
eningar varit bland de 25 procent simsta under mandatperioden.

Stéd och omsorg

Omradet Stod och omsorg fokuserar pa de malgrupper som behover
service inom specialiserade verksamheter utifrdn sina specifika
behov. Omradet kdnnetecknas av att ménga personer dr i en utsatt
situation och i beroendestillning.

Kvalitetsnyckeltalen inom individ- och familjeomsorg presterar
bland de 50 procent mellersta i jimforelsen, med undantag for
vantetiden fran ansokan till beslut om forsorjningsstod dar Sotenis
ar tredje snabbast i Sverige. Aven nettokostnaden per invanare ir
bland de 25 procent ldgsta i Sverige.

Resultaten i LSS-verksamhetens brukarbedémningar har
varit under mandatperioden varit bland de 50 procent mellersta,
forutom ar 2021 da resultaten var mycket hoga. Nettokostnaden
per invénare var i borjan av mandatperioden lag i jimforelse med
andra men har under 2021 stigit och placeras dé bland de 50 procent
mellersta kommunerna i Sverige.

Personalkontinuiteten inom hemtjdnsten ar bland de 50 procent
mellersta kommunerna i jamforelsen, resultatet forbéttrades betydlig
2022 jamfort med ar 2021. Aven resultatet i brukarbedémningen
inom hemtjidnsten har under mandatperioden varit bland de
50 procent mellersta i jimforelsen.

Resultatet av brukarbedéomningen inom sérskilt boende har
under 2019 och 2020 varit mycket hoga medan resultatet 2022
sjunkit kraftigt till den niva som motsvarar snittet i riket. Antal
sjukskoterskor per boendeplats dr bland de 50 procent mellersta,
medan 6vriga kvalitetsaspekter far mycket laga resultat. Netto-
kostnaden for aldreomsorgsverksamheten, per invanare 80 ar och
aldre, ar bland de 50 procent mellersta kommunerna.

Sambhalle och milj6

Sambhidlle och miljo ar ett brett omrade. Har aterfinns nyckeltal
som mater kommunens service till samtliga som bor, vistas eller
verkar i kommunen. Kommunal service som bibliotek aterfinns
ocksa har. Har mater vi dessutom delaktighet. Ut6ver det behandlar
omrédet ett hallbart samhillsbyggande, bade socialt vad avser
arbetsmarknad, ekonomiskt kopplat ndringsliv och miljomassigt
genom miljonyckeltal.

Delaktighetsindex visar en samlad bild av hur vil kommunen
mojliggor for medborgarna att delta i kommunens utveckling. Hér
placeras Sotends bland de 50 procent mellersta.

Andel personer som borjat arbeta eller studera efter deltagande
i arbetsmarknadsverksamheten ar lag, liksom andel elever pa SFI
som klarat minst tva kurser av nyborjare tva ar tidigare, samt
Insiktsmétningens resultat av foretagsklimatet.

Handldggningstid for bygglovsbeslut har under mandatperioden
varit bland de 50 procent mellersta i jamforelsen.

Insamlat avfall 4r bland de samsta i Sverige men schablonbe-
riknas da Sotends r en turistkommun. Redovisas utfall 4r darfor
inte verkligt utfall. Andel fossiloberoende fordon och ekologiska
livsmedel i den kommunala verksamheten 4r bland de 50 procent
mellersta i jamforelsen. Méltidssvinnet per dtande i grund- och
gymnasieskolan dr ddremot bland de hogsta i jamforelsen.

Sammanfattning

Hdir lyckas vi bra éver tid

Sotends kommun presterar Gver tid bra jamfort med andra inom
grundskolans kvalitetsnyckeltal. Under 2022 har dock resultaten
forsamrats ganska kraftigt vilket gjort att de inte lingre ar bland
de 25 procent bdsta i jamforelsen. Individ- och familjeomsorgens
handldggningstider har varit stabilt korta samtidigt som netto-
kostnaden per invanare varit 1ag.

Utvecklingsomrdden

Majoriteten av samhallsnyckeltal har 6ver tid presterat bland de
25 procent sdmsta i jamforelsen. Dessa avser resultat vid avslut i
kommunens arbetsmarknadsverksamhet, resultat inom SFI, samt
foretagsklimatet.

Via Jamforaren i Kolada kan du ta del av de senaste KKiK-
jamforelserna mellan Sotends och 6vriga kommuner i Sverige.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten - kommunens kvalitet i korthet

Barn och unga 2019 2020 2021 2022
Antal inskrivna barn per arsarbetare i férskolan, lageskommun ®53 ® (5,1) ® (5,1) 4,7
Kostnad férskola, tkr/inskrivet barn ® 161 ® 159 ® 170 -
Elever i 3k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov fér &mnesprovet i svenska

och svenska som andrasprak, kommunala skolor (%) ® 80 - - ® 84
Elever i 3k 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala skolor (%) ® 91 ® 93 ® 94 ® 93
Elever i 3k. 8 som svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del" pa fragan "Hur néjd &r du med

din skola?" (%) - - - ® (82)
Elever i ak. 9 som &r behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor (%) ® 387 ® 9% ®92 ® 82
Elever i ak. 9 som ar behériga till yrkesprogram, hemkommun (%) ® 86 ® 9% ® 93 ® 83
Elever i 3k 9 med lagst betyget E i idrott och halsa, kommunala skolor (%) ® 91 ® 95 ® 96 ® 91
Kostnad grundskola F-9 hemkommun, tkr/elev ® 123 ® 126 ® 125 -
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun (%) ® 66 ® 70 ® 74 ®72
Gymnasieelever med indraget studiestdd pga. ogiltig franvaro, hemkommun (%) o4 ®5 ®5 ®5
Kostnad gymnasieskola hemkommun, tkr/elev ® 151 ® 139 ® 149 -
Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek, antal/ 1000 invanare 0-18 ar ® 41 ® 51 ® 65 -
Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/invanare 7-20 ar ®21 ®18 ®18 -
Stod och omsorg 2019 2020 2021 2022
Brukarbedémning individ- och familjeomsorg totalt - férbattrad situation (%) ®73 ®o72 ®77 -

Ej ateraktualiserade personer med férsorjningsstéd ett ar efter avslutat forsorjningsstéd (%) @ 85 ®78 77 ® 83
Vantetid i antal dagar fran ansokan vid nybesok till beslut inom forsérjningsstod,

medelvdrde o2 ®2 ®2 2
Kostnad individ- och familjeomsorg, tkr/invanare 04 o4 04 -
Brukarbedémning gruppbostad LSS - brukaren trivs alltid hemma (%) ® 380 - ® 100 -
Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestdmma om saker som &r viktiga (%) - ®73 ® 94 ® 77
Kostnad funktionshedsattning totalt (SoL, LSS, SFB), minus ersattning fran FK enl SFB, tkr/invanare @ ¢ ®6 o7 -
Vantetid i antal dagar fran ansdkningsdatum till forsta erbjudet inflyttningsdatum till

sarskilt boende, medelvarde ® 33 o4 e 27 -
Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjénsttagare méter under 14 dagar,

medelvérde ®17 ®17 ® 21 ® 15
Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn (%) ® 91 ® 93 - ® 2
Brukarbedémning sarskilt boende aldreomsorg - helhetssyn (%) ® 92 ® 91 - o 77
Kvalitetsaspekter inom sarskilt boende, dldreomsorg (andel % av maxpoang) ® 40 ®0 ® 20 ®0
Antal sjukskoéterskor per plats i boende for sarskild service for aldre under vardagare ®0,03 - - ® 0,05
Kostnad dldreomsorg, tkr/invdnare 80+ ® 264 ® 270 ® 262 -
Sambhiille och miljoé 2019 2020 2021 2022
Delaktighetsindex, (andel % av maxpoang) ® 79 ® 61 ® 74 ® 69
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som bérjat arbeta

eller studera (%) ® 22 ® 19 @22 -
Elever pa SFl som klarat minst tva kurser, av nyborjare tva ar tidigare (%) ® 34 ® 33 - -
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI - ® 70 - _
Handlaggningstid (median) fran nar ansékan betraktas som fullstandig till beslut fér

bygglov fér nybyggnad av en- och tvabostadshus, antal dagar ® 26 ®23 ® 36 -
Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare (schablon-justerat varde) ® 627 ® 676 ® 654 -
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen (%) - ® 24 ®28 -
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet (%) o222 ® 24 ® 24 -
Maltidssvinn, grund- och gymnasieskola, gram/atande ® 81 ® 78 - -
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten - verksamhetsmal

e Sotenas kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som skapar goda férutsattningar for att

rekrytera, behalla och utveckla personal

Bedémning

Malet bedoms vara delvis uppfyllt. Bedomningen grundas pd utfallet
i tre nyckeltal beslutade av fullmdktige, och fem ndmndsmal varav
tre namndsmdl bedomts uppfyllda.

Attraktiv arbetsgivare

Att erbjuda goda arbetsforhallanden ér en forutsittning for att vara
en konkurrenskraftig arbetsgivare i framtiden. Goda forutsatt-
ningar skapas bland annat genom ett aktivt arbete inom samtliga
ndmnder och bolag for att minska sjukfranvaron och framja hilsa
samt genom standig kompetensutveckling av befintlig personal. For
att stdrka kommunens attraktivitet och medarbetarens mojlighet
till sjalvforsorjning har kommunen beslutat om heltidsanstéllning
som norm vid rekrytering av tillsvidaretjanster.

Goda forutsattningar for att rekrytera, behalla och utveckla
medarbetare kréver insatser och aktiviteter inom ménga omraden
pé olika nivéer. Genom samarbetet med Sunt arbetsliv avseende
friskfaktorer som inletts under aret ges arbetsforutsittningar,
och arbetsmiljon starks, vilket paverkar mojligheten att behélla
nuvarande personal.

Sjukfrdnvaro

Redan fore pandemin ar 2020 bérjade sjukfranvaron 6ka och
har sedan fortsatt under pandemin. Sjukfranvaron har planat ut
pé en hogre niva ar 2022 och det dr framst inom omsorgen som
sjukfranvaron ar fortsatt hog. Inom omsorgen pagar en rad insatser
pé bade individ och organisationsniva. Inom personalavdelningen
har medel tillsats for en ny tjanst som sedan maj manad arbetar
overgripande med arbetsmiljo och hilsa for att frimja och forebygga
inom arbetsmiljpomradet. Friskvardssatsningen i samarbete med
Sotends RehabCenter fortsitter med bra resultat.

Personalférsérjning

Den arlig genomlysning av personalférsorjningsplanen ger en bild
av kompetensbehovet nu och framéver. En tydlig kompetensplan
tas fram per forvaltning och bland annat omstéllningsfonden

e

Sjukfranvaro: 9,7 %

Malvéarde: 7,0 %

Andel medarbetare som
rekommenderar kommunen
som arbetsgivare: 65 %

Malvérde: 70 %

anvinds for finansiering av utvecklingsbehoven.

Medarbetarundersékning
Arets resultat av medarbetarundersokningen visar att medarbetare
fortroende och ndjdhet med sin narmsta chef har okat, dartill ses ett
hogt medarbetarengagemang. Vad giller delaktighet och mojlighet
till utveckling ar resultatet nagot samre vilket ar en viktig del i total
nojdhet av arbetssituation. En annan viktig faktor for trygghet
och trivsel ar anstéllnings trygghet dir mélet kring heltid 4r natt.
I medarbetarundersokningen mits andel medarbetare som
skulle rekommendera Sotends kommun som arbetsgivare. Resul-
tatet ar 2022 visar att 65 procent svarat positivt pa den fragan.
For att som medarbetare rekommendera din arbetsgivare méste
en rad faktorer samverka. En trygg anstillning, ett bra ledarskap,
mojlighet till kompetensutveckling i arbetet, delaktighet, att det
man gor upplevs betydelsefullt och meningsfullt 4r nagra faktorer.
Inom dessa omraden pagar arbete bade 6vergripande i kommunen
men 4ven riktat inom delar av férvaltningar och verksamheter.

Las mer om personalrelaterad uppfoljning i avsnittet visentliga
personalférhéllanden.

Andel tillsvidareanstallda
som har en heltids-
anstallning: 98 %

Malvérde: 98 %
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten - verksamhetsmdl

e Sotends kommun har en organisation som arbetar med tillgangen till ratt kompetens fér att
sakerstalla kommunens egna och det lokala naringslivets kompetensférsérjningsbehov

Bedémning

Malet bedoms vara uppfyllt. Bedomningen grundas pd utfallet i tre
nyckeltal beslutade av fullmdktige, och sex namndsmadl varav fem
namndsmdl bedomts uppfyllda.

Kompetensforsérjning

I Sotenis bidrar en ojamn demografi, hog férsorjningskvot och lag
arbetsloshet till utmaningen att tillfredsstélla det lokala kompetens-
behovet. Matchningen mellan tillgdngen pa arbetskraft, kommunens
och niringslivets kompetensbehov, samt utbildningsutbudet ar
avgorande for att sikra den langsiktiga kompetensforsorjningen.

Personalférsérjningsplan

Sotends kommun som arbetsgivare arbetar mélinriktat med att
ha forutsattningar for att rekrytera, behalla och utveckla personal
for att méta nutida och framtida behov och utmaningar. Varje ar
revideras personalforsorjningsplanen per forvaltning for att dels
kartldgga nuvarande kompetensnivd men ocksa se dver behov
framaét utifran ett hallbart medarbetarengagemang.

Hdllbart medarbetarengagemang

Nyckeltalet Hallbart medarbetarengagemang bygger pa nio fragor i
medarbetarundersokningen inom omradena ledarskap, motivation
och styrning. Inom omradet motivation virderas mojlighet till
utveckling och lirande. Inom ledarskap virderas tillit, delaktighet
och forutsittningar, och inom styrning efterfragas tydliga mal,
férvantningar och uppf6ljning.

Mitningen gors i samband med medarbetarundersékningen
vilken genomfors vartannat ar och senast nu i oktober 2022. Utveck-
lingen de senaste dren visar pa en stadig 6kning i néjdhet vad
giller samtliga omrdden. Fran matningen ar 2016 har totalt virde
inom héllbart medarbetarengagemang ¢kat fran 78 procent till
81 procent. Okningen dr hogst inom omradet ledarskap och kan
ses som ett resultat av en medveten satsning kring ledarskapsut-
veckling i kommunen.

Foretagsklimat
enligt Insikts-
matningen: 65

Malvérde: 75
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Hallbart medarbetar-
engagemang: 81 %

Malvérde: 83 %

Arbetsmarknadsdtgéirder

Antal inskrivna personer pa arbetsmarknadsenheten som gatt
vidare i studier eller arbete uppgar till 35 procent vilket ar béttre
dn malvarde pa 30 procent. Utifran det mycket stora kompetensbe-
hovet inom kommunal verksamhet och néringslivet dr det ytterst
viktigt att alla invanares arbetsférmaga tas tillvara utifran behov
och formaga.

Utredning av hur framtidens organisation ska se ut avseende
intern samverkan inom kommunen for att minska utanforskapet,
stota personer som star utanfor arbetsmarknaden att ndrma sin
egenforsorjning, pagar. Under hosten genomfordes dven en samver-
kansoverenskommelse mellan Sotends kommun och Arbetsfor-
medlingen.

Medel har tillforts budget f6r en ungdomsjobbsatsning som
genomfordes under hosten 2022 med goda resultat. Satsningen
genomfordes i samarbete med foretag inom beredningsindustrin
i kommunen vilket ledde till att en del ungdomar fick fortsatt
anstéllning och egen forsorjning.

Andel personer fran
AME som gatt vidare till
studier eller arbete: 35 %

Malvérde: 30 %



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten - verksamhetsmdl

e Sotenas kommun praglas av ett positivt féretagsklimat fér féretagande och féretagsamhet med
goda férutsattningar for at fler féretag ska kunna etablera, anstalla, investera och expandera i

kommunen

Bedémning

Malet bedoms vara uppfyllt. Bedomningen grundas pa utfallet i tvd
nyckeltal beslutade av fullmdktige, och tre ndmndsmal varav tvd
namndsmdl bedomts uppfyllda.

Féretagarfrukostar

Ar 2022 kan sammanfattas med ett fokus pa uppstart av niringslivs-
aktiviteter for de lokala foretagarna som pa grund av corona-pan-
demin legat nere under aren 2020 och 2021.

Kommunens foretagsfrukostar dr en plattform diar kommunens
foretradare i naringslivsfragor moter de lokala foretagens foretra-
dare. Syftet med foretagarfrukostarna ér att fa foretag att nitverka
samt att fa och dela intressant och matnyttig information. Till foljd
av corona-pandemins restriktioner, genomfordes inga foretags-
frukostar under foregdende ar. Under 2022 har dessa startats upp
igen. Kommunen medverkar dven pa Foretagarnas evenemang s
som luncher m.m.

Lotsgruppsméten

Kommunen har under éret genomfort lotsmoten med foretag som
velat diskutera utveckling av sin befintliga verksamhet eller en
mojlig nyetablering. Syftet med lotsgruppsmotet ar att bidra till
att samverkan mellan féretag och kommun blir allt smidigare och
att bra forutsittningar ges for en positiv naringslivsutveckling.
Lotsgruppen ska se till att foretag far tydliga besked om vilka
regler som galler och vilka tillstand som behovs. I gruppen finns
representanter fran de férvaltningar som hanterar foretagsarenden,

det kan till exempel vara bygg-, miljo-, och alkoholhandldggning.

Foretagsdrenden

Sambhillsbyggnadsforvaltningens systematiska arbete under aret
med att infora en tillitsbaserad styrmodell har gett goda resultat.
Handldggningstider for drenden har forkortats och produktivi-
teten har okat. Den kraftiga inbromsningen av svensk ekonomi
under det andra halvéret har gett en direkt péverkan pa lokal niva i
form av ett lagre antal foretagsarenden 4n normalt. Verksamheten

e

Svensk Naringslivs
ranking: Plats 257

Malvérde: Plats 160

har under dret arbetat med ett par mindre nyetableringar inom
tillverkande industri, ddr det ena har avslutats av foretaget da de
avbrutit sina expanderingsplaner till f6ljd av radande varldsldge.
Det andra drendet fortgar.

Detaljplanerad mark fér féretagsetablering
Byggnadsnimnden handlagger ett stort antal planer, bade for
bostidder och verksamhet. For industriomradena Hogends Hamn
i Kungshamn och Bratteby i Hunnebostrand ar detaljplaner
framtagna sedan lange. I dessa omraden pagar nu arbete med projek-
tering och entreprenader, samt forsdljning av marken. Detaljpla-
nering for ytterligare ett stort industriomrade dterupptogs i slutet
av 2022. P4 bostadssidan finns stora omréden norr om Vijern.

Svensk Ndringslivs ranking & Insiktsmdétningen
Maluppfyllelse gallande det lokala naringsklimatet enligt Svenskt
Naringslivs ranking har inte uppnétts under &ret. Utvecklingen
har istéllet gatt i motsatt riktning och gapet mellan mal och utfall
har dkat jimfort med foregdende ar. Aven for det sammanfattande
omdomet om foretagsklimatet i kommunen (SNR) har en f6rsémring
skett jamfort med foregdende ar. Resultatet kan delvis men inte helt
forklaras med att naringslivsaktiviteterna for de lokala foretagarna
har kunnat starta upp igen forst under senare delen av varen 2022,
samtidigt som matningarna for maluppfyllelse genomférdes under
arets férsta manader. Det dr darfor prioriterat fér kommunstyrelse-
forvaltningen att under 2023 vinda den negativa trenden.

Resultatet i insiktsmétningen har dven det férsdmrats, vilket kan
antas vara en foljd av handldggningstiderna som varit langa pa grund
av pandemin och en bit in under perioden. Sotends kommun far
godkidnda resultat i flera delar, men det finns utrymme for forbattring
ifraga om handlaggningstider och effektivitet, samt information pa
webbsidan och tillgdngliga e-tjanster. Utfallet stimmer val 6verens
med den 6kade drendebalans som hanterats under forsta halvaret i
byggnadsnamnden. Fortsatt fokus pa att sakerstalla resurssattning
och ddrmed handlaggningstider ar ddrmed mycket angeldget.

Tillganglig detaljplanerad och
beredd mark for féretags-
etablering: 35 000 m2

Malvérde: 35 000
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten - verksamhetsmdl

e Sotenas kommun har en turism- och besdéksnaring som goér att fler manniskor vill bo,

leva och bes6ka kommunen

e

Bedémning

Malet bedoms vara uppfyllt. Bedomningen grundas pd utfallet i
tva nyckeltal beslutade av fullmdktige, och ett ndmndsmal vilket
bedomts uppfyllt.

Turism

Aret kan sammanfattas med ett fortsatt hogt tryck inom turist-
och besoksnaringarna. Den farhdga som fanns i borjan av aret om
vikande inhemsk turism till foljd av slappta corona-restriktioner
kopplat till utlandsresor besannades inte. Aven om utlandsresandet
successivt har 6kat under aret, har den inhemska turismen statt
sig fortsatt stark. Liksom for 6vriga turistdestinationer i Sverige
var 2022 ett starkt r i kommunen, med hoga besokssiffror och
hog belaggningsgrad inom hotell, vandrarhem, camping och
gasthamnar.

Gdsthamnar

Sotends kommun erbjuder gdsthamnar i Bovallstrand, Hunnebost-
rand, Vijern, Kungshamn, Hassel6sund, Smogen och pa Malmén.
Det finns service i gdsthamnarna fran maj till oktober, om dn i
varierande grad i de olika hamnarna. I april skrevs ocksé avtal om
nytt verksamhetsstod for hamnverksamheterna med forenklad
bokning, incheckning och betalning f6r kommunens géster. Under
2022 har mélet géllande antalet gastnétter i kommunens gédsthamnar
overtraffats da antal gastnétter uppgatt till cirka 19 600 nitter.
Detta dr en 6kning med cirka 2 500 nétter jamfort med ar 2021
da utfallet uppgick till cirka 17 100 gastnétter. Under 2022 har fler
nétter koncentrerats till hogsasong da endast 1 procent av utfallet
avser forsisong, respektive 1 procent eftersisong. Ar 2020 och 2021
genomfordes 3 procent av besoken pé forsasong och 2 procent av
besoken pa eftersdsong.

Markuppldtelse

Med en forsiktig inledning av ans6kningar om markupplatelse for
offentliga tillstdllningar under véren, har ansokningarna under
resten av dret 6kat snabbt och legat pa samma niva som innan

Gastnatter i kommunens
gasthamnar: 19 600

pandemin. Aven annan mark har under aret upplatits for turist-
och besoksniring. Ett antal avtal om nyttjanderitt for laddstolpar
pé kommunala parkeringsplatser har ingatts under aret.

Stiillplats fér husbilar

I Sotends kommun finns stéllplatser for husbilar att tillga dels hos
de privata aktorer som bedriver camping, dels i kommunal regi.
Kommunal stillplatser erbjuds i Hunnebostrand och pa Hasse-
l6sund. I Hunnebostrand finns 20 platser pa Lokholmen och 16
platser i Lahilla. Vid Sandon pé Hasselosunds erbjuds 16 stallplatser.
Under édret fanns en malsittning om att skapa ytterligare minst
ett stillplatsomréade f6r husbilar. Férvaltningen har arbetat for att
kunna erbjuda tio platser vid Springet i Kungshamn och atta platser
i Vdjern. Malet om ytterligare stéllplatser f6r husbilar har dock inte
uppnatts under aret pa grund av att sokt bygglov inte har beviljats.
Férvaltningen kommer under dren f6ljande ar arbeta vidare for en
16sning vid Springet i Kungshamn, alternativt pa Malmoén.

InfoPoints

En InfoPoint dr en bemannad turistserviceplats utmarkt med
InfoPoint-mirket. Dessa bidrar till att besdkare har méjlighet att
fa information om platsen vid sitt besok, dven utanfor hogsdsong.
Aret-runt-6ppna Info Points har under aret utokats fran fem till
sex och finns nu i flertalet av kommunens samhillen: Nordens

Ark och Kulturhuset Hav & Land i Hunnebostrand, Tumlaren i
Vijern, kommunhuset och Pressbyran i Kungshamn, samt Coop
pa Malmon.

Nya omraden for
husbilsparkeringar: 0

Malvérde: 1

Malvérde: 15 300
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten - verksamhetsmal

e Sotenas uppfattas som en attaktiv kultur- och fritidskommun

Bedémning

Malet bedoms vara uppfyllt. Bedomningen grundas pd utfallet i
tvd nyckeltal beslutade av fullmdktige, och ett namndsmal vilket
bedomts uppfyllt.

Kultur- och fritidsaktiviteter

Sotenis har ett fantastiskt kulturarv med en anrik historia inom
fiske- sten- och turistnaringen. I kommunen finns 6ver 70 ideella
kultur-, konst-, idrott-, musik, politik-, pensionérs-, samhalls- och
intresseforeningar-/organisationer vilka erbjuder en méngd inom-
och utomhusaktiviteter aret om. Tillsammans bidrar dessa till att
det finns kultur- och fritidsaktiviteter for alla generationer i hela
Sotends kommun.

Barn och unga

Forskning har visat att barn och unga med meningsfull fritid mér
battre bade fysiskt och psykisk jamfort med andra i samma alder.
Barnkonventionen ar ocksa tydlig med att alla barn och unga har
ritt till en rolig och utvecklande fritid. For manga barn kan det
finnas hinder i form av avgifter, ovana, avstand och begriansande
normer som forsvirar och minskar barnens mojligheter att vilja
och vaga delta i fritidsaktivitet.

Utbildningsforvaltningen arbetade aktivt for att uppfattas som
en attraktiv kultur- och fritidskommun genom att erbjuda barn
och unga i Sotends kommun ett varierat utbud av aktiviteter, bade
kostnadsfria och avgiftsbelagda. For att sprida information om
aktiviteter och motesplatser lanserade Kultur- och fritidsverksam-
heten en egen app for ungdomar med syftet att samla ungdomsak-
tiviteter och evenemang pa ett och samma stélle tillsammans med
viktig och bra information som rér unga i kommunen.

Sotends kommun pébérjade under 2022 méjlighet for barn och
unga att kostnadsfritt delta i Kulturskolans aktiviteter. Kultursko-
lans mélséttning var att skapa mojlighet till att prova aktiviteter
och ldra sig mer inom omraden som musik, sang dans och bild.

Antalet foreningar som hade riktad barn- och ungdomsverk-

e

Olika typer av férenings-
aktiviteter fér ungdomar:

16 st

Malvérde: 16 st

samhet 6kade under 2022 och nddde mélvérdet 16 foreningar.
Majoriteten var idrottsforeningar och som erbjod ett varierat
utbud av idrottsaktiviteter som fotboll, friidrott, judo och ridning.

Antalet kostnadsfria métesplatser nddde inte riktigt malvéirdet pa
8 motesplatser. En forklaring var att det i borjan av aret fortfarande
fanns effekter av pandemin men nagra kostnadsfria aktiviteter
var: fritidsgdrdarna som erbjod verksamhet byggd pa ungdomars
egna idéer och intressen sasom till exempel sport- och replokaler,
tv-spel, film, teater, dans, gruppverksamhet och mycket mer. Aven
biblioteken dr en métesplats for barn unga och erbjuder riktade
aktiviteter.

Antal métesplatser
for ungdomar: 7 st

Malvérde: 8 st
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten - verksamhetsmdl

e Sotenas kommun ska vara en attraktiv skol- och utbildningskommun

Bedémning

Malet bedoms vara delvis uppfyllt. Bedomningen grundas pa utfallet
i nio nyckeltal beslutade av fullmdktige, och ett nimndsmal vilket
inte bedomts uppfyllt.

Férskola

Barn som gar i férskola har ett kunskapsmassigt forsprang i jamf{o-
relse med jaimnériga utan forskolebakgrund. Detta marks sarskilt
vad giller sprakkompetenser och matematik i grundskolans lagre
arskurser. I Sotends kommun gar 95 procent av barnen i férskola och
att det ger bra forutsattningar for goda skolresultat och mats bland
annat genom ldsa- skriva- rdkna-garantin i arskurs 1. Skillnaden
i resultat minskar ju langre upp i arskurserna barnen kommer.

Trygghet och trivsel
Upplevd trygghet dr en annan faktor som mits och andelen elever
som upplevde trygghet i verksamheterna var mycket hogt och det
saknades endast en procentenhet for att nd mélet pa 95 procent.
Andelen elever som upplevde trygghet minskade ju hogre upp i
aldrarna som eleverna gick. Vad giller vardnadshavarnas upplevelse
av trygghet och trivsel var denna hog genom hela elevernas skolgang.
Ett troligt antagande dr att innebdrden av begreppet trygghet
hos eleverna dndras med deras alder. Har behover utbildnings-
forvaltningen arbeta vidare med att forebygga psykisk ohélsa och
fraimja god inldrningsmiljo (fullfsljda studier).

Grundskola

Ett utvecklingsarbete pdborjades under 2022 genom Kraftsamling
fullfoljda studier (regional langsiktig satsning) och innebar samverkan
med andra aktorer i syfte starka psykisk halsa, foraldrar som resurs,
sprakutveckling samt

lasning och

verksamheten: 95 %

Malvéarde: 95 %

Andel elever i
ak 3 som klarat

Andel elever i 3k

Andel barn i forskole-

motivation och framtidstro vilka alla ses som framgangsfaktorer for
att 6ka andelen elever som klarar sin utbildning.

Vad giller elevernas skolresultat sa som meritvirde och resultat
pa nationella prov, finns ett monster dér eleverna val klarar de prov
som genomfors i de ldgre drskurserna. Meritviardena for arskurs sex
och nio varierar diremot mycket mellan arskullar. Varken eleverna
i arskurs sex eller arskurs nio nddde malvardet som var satt.

Sittet att redovisa elevernas skolndrvaro dndrades under 2022
dé utbildningsndmnden beslutade nytt mélvirde: 90 procent av
eleverna ska ha 90 procents narvaro. Bade under 2021 och 2022
var elevernas skolndrvaro ligre 4n malvardet, vilket troligen kan
kopplas till pandemin och virusperioder.

Hur franvaron paverkat resultaten kommer att kartlaggas mer
under 2023. Skolfranvaron behéver analyseras och forstés pa ett
djupare sdtt. En kartldggning av den nuvarande handlingsplanen
for 6kad skolndrvaro kommer att genomféras som internkontroll
under 2023. Skolverket kommer ocksa att ge rekommendationer
till huvudman och rektorer i arbetet med frdnvaron vilket utbild-
ningsférvaltningen kommer att f6lja.

Gymnasieskola
Genomstromningen pa gymnasiet var under 2022 mycket hogt
med 92 procent. Vid kontroll av elevgruppen kan forvaltningen se
kopplingen att arskullar med goda resultat i arskurs 9 ocksa klarar
gymnasiestudierna inom forvéintad tid. Samma antaganden géller
for goda resultat i drskurs 3 och 6 som i sin tur ger bra forutsatt-
ningar for goda resultat i arskurs 9.

Den o6vergripande analysen vad giller skolresultat starker vikten
av tidiga insatser.

Upplevd trivsel och
trygghet;
vardnadshavare: 96 %
elever: 94 %

Malvérde: 95 %

Andel elever som
genomfgr gymnasiet
inom 3 ar: 92 %

Andel elever
med minst 90 %
narvaro: 48 %

amnesproven i;
svenska: 79 %
matte: 90 %

1 som uppfyller
lasa-rakna-skriva-
garantin: 90 %

Meritvirde ak 6: 225
Meritvirde 3k 9: 224

Malvarde: 90 % Malvarde: 90 % Malvarde: 90 % Malvérde: 235 poing Malvarde: 85 %
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten - verksamhetsmdl

e Sotends kommun arbetar strategiskt och malmedvetet for en mer balanserad demografisk
befolkningsutveckling dar det finns en stark framtidstro, att fler unga valjer att bo kvar och fler

yrkesverksamma bosatter sig i kommunen

Bedémning

Malet bedoms vara delvis uppfyllt. Bedomningen grundas pd utfallet
i tvd nyckeltal beslutade av fullmdktige, och ett nimndsmadl vilket
inte bedomts uppfyllt.

Antal invanare

Vid ingédngen av mandatperioden, drsskiftet 2018/2019 uppgick
antal invanare till 9 030. Darefter har invanarantalet sakta 6kat
med cirka 30 invanare per dr. Antal invanare uppgick per den
31 december 2022 till 9 160. Under 2022 har kommunen haft ett
positivt befolkningsnetto och malet om totalt antal invanare har
overtraffats. Befolkningsnettot utgor skillnaden mellan antal inflyt-
tade, utflyttade, fodda och avlidna. Flyttnettot, skillnaden mellan
antal inflyttade och antal utflyttade, har sedan 2014 varit positivt
da antalet inflyttade under dessa ar har 6verstigit antalet utflyttade.
Pa motsvarande sitt har fodelsenettot, skillnaden mellan antalet
fodda och antalet avlidna, under hela 2000-talet varit negativt. Det
positiva flyttnettot har dock de allra flesta aren sedan 2014 varit
hogre 4n det negativa fodelsenettot vilket resulterat i en trend av
ett sakta 6kande invanarantal i Sotends kommun.

Under ar 2022 har invédnarantalet 6kat med 35 personer (mandat-
perioden: +99). Aldersgruppen 0-19 ar har minskat med 10 personer
(-86). Aldersgruppen 20-64 ir har minskat med 17 personer (-61).
Aldersgruppen 65 ar och ildre har 6kat med 62 personer (+246),
varav 65-79 ar har 6kat med 32 personer (+183) och 80 ar och aldre
okat med 30 personer (+63).

Trenden med en minskning av invanarantalet i grupperna 0-19
ar samt 20-64 ar har synts under hela mandatperioden, samtidigt
som gruppen 65 ar och adldre 6kat for varje ar i mandatperioden.
Detta har lett till att den demografiska forsorjningskvoten o6kat,
vilket innebar att farre invanare forsorjer fler.

Lis mer i avsnittet om viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stillning.

e

Antal invanare 31/12:

9 160

Malvérde: 9 133 st

Demografisk férsorjningskvot

Den demografiska forsérjningskvoten berdknas som summan av
antal personer 0-19 ar och antal personer 65 ar och éldre, dividerat
med antal personer 20-64 ar. Ett virde 6ver 1,00 innebiér att gruppen
dldre och yngre ér storre dn den i arbetsfor dlder. Snittet for kommu-
nerna i Vistra Gotaland sankning uppgick vid arsskiftet till 0,89
och snittet i riket till 0,77. En ldg f6rsorjningskvot skapar bra forut-
sdttningar for personalférsorjning inom kommunen och minskar
sarbarheten vid forandringar i det kommunala kostnadsutjam-
ningssystemet. Den demografiska forsorjningskvoten i kommunen
uppgick vid drsskiftet till 1,04. Malet for 2022 om en sinkning har
dédrmed inte uppfyllts.

Verktygen f6r kommunstyrelsens arbete med att férsoka sinka
den demografiska forsorjningskvoten &r att ta fram strategiska
planeringsdokument och omsitta dessa till praktiskt genomf6r-
ande. Under 2022 har stort fokus legat pa att fardigstilla dessa
dokument, framst 6versiktsplanen. Denna innehaller bostads-
omraden och verksamhetsomraden for att attrahera en allt storre
andel folkbokférda invanare i arbetsfor alder. Parallellt har ett
bostadsforsorjningsprogram tagits fram for att siakerstilla att
bostadsplaneringen utgér ifran det verkliga behovet men ocksa
utifrdn den 6nskade demografiska utvecklingen.

Symbioscentrum har under aret arbetat med att skapa forut-
sattningar for att nya foretag bildas och redan befintliga utvecklas,
vilket skapar fler och nya arbetstillfillen. Forutsatt att den rddande
bostadsbristen omhandertas och avhjilps, bedéms dessa nya arbets-
tillfallen leda till fler kommuninvénare i arbetsfor alder. Detta
innebér att malet om en sinkt demografisk forsorjningskvot kan
uppnas pa sikt.

Demografisk
forsoérjningskvot: 1,04

Malvéarde: 0,99
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten - verksamhetsmdl

e | Sotendas kommun finns det tillgang till en bredd och variation av olika bostadsalternativ dar alla

finner ett boende

e

Bedémning

Malet bedoms vara uppfyllt. Bedomningen grundas pd utfallet i tvd
nyckeltal beslutade av fullmdktige, och fyra nidmndsmadl varav tre
ndamndsmal bedomts uppfyllda.

Strategiska dokument

Trycket pa bostadsmarknaden med efterfragan pa fritidshus, villa-
tomter och hyresritter ar hogt. Fler bostidder och boendealternativ
innebdr en 6kad rorlighet pa bostadsmarknaden, vilket 6kar mojlig-
heten till om- och inflyttningen i kommunen. Hyresratter bor
erbjudas marknaden bade genom det kommunala bostadsbolaget
Sotenésbostader AB och privata aktorer.

Verktygen som kommunstyrelsen férfogar 6ver f6r maluppfyl-
lelse dr att ta fram strategiska planeringsdokument och omsitta
dessa till praktiskt genomférande. Under 2022 har stort fokus
legat pé att fardigstalla dessa dokument, framst 6versiktsplanen.

Oversiktsplan

En oversiktsplan d4r kommunens syn pa den langsiktiga utveck-
lingen av den fysiska miljén. Huvudstrategin for planen dr ”Unikt
landskap - unika orter”. Huvudstrategins innebord ar att ta tillvara
pa Sotends unika landskap och bygga vidare pa kustorternas kvali-
teter. I planen beskrivs hur kommunen férvantas utvecklas pa
kort sikt de ndrmsta tio dren och riktlinjer ges for den langsiktiga
utvecklingen fram emot ar 2050. I planen beskrivs utvecklingen
i hela kommunen. Oversiktsplanen innehaller bostadsomriden
och verksamhetsomréaden for att attrahera en allt storre andel
folkbokférda invanare i arbetsfor alder.

Bostadsférsérjningsprogram
Varje kommun har ett bostadsférsorjningsansvar. I ett bostadsfor-
sorjningsprogram ska riktlinjer for planering av bostader redovisas
som visar hur kommunen klarar detta ansvar. Riktlinjer ska
vara vigledande for att sdkra bostdder till alla invénare, bade nya
och befintliga, de nirmaste mandatperioderna.

Under aret har ett bostadsforsérjningsprogram tagits fram

_—
N

Vantetid fran ansékningsdatum
till erbjudet inflyttningsdatum i
sarskilt boende: 31 dagar

Malvarde: 40 dagar
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for att sakerstalla att bostadsplaneringen utgar ifran det verkliga
behovet men ocksa utifran den 6nskade demografiska utvecklingen.

VA-plan
Arbetet med att ta fram en VA-plan har pagatt under &ret och
bedoms fardigstillas och beslutas forsta halvan av 2023.

Detaljplanering

Detaljplanen ir ett juridiskt bindande dokument som bestimmer
hur marken ska anvandas och bebyggas. Huvuddelen av bebyggelsen
i Sotends kommun ligger inom detaljplanerade omraden Detaljpla-
nering pagar for ett stort antal bostader, inte minst norr om Vijern.
Detaljplaner gors med flexibla planbestimmelser avseende bostads-
alternativ. Byggnadsnamnden avvaktar processer i koncernen dér
langsiktig prioritering av ytterligare planer pagér. Prioriteringen
gors utifran oversiktsplanen och bostadsférsorjningsprogrammet
men ocksa forutsdttningarna for vatten och avlopp.

Sotencdisbostdder AB

Bostadsbolaget erbjuder ligenheter p4 alla storre orter i Sotends;
Kungshamn, Smogen, Vijern, Hunnebostrand, Bovallstrand,
Hovenidset samt Malmon. Genom att erbjuda attraktiva ligenheter
bidrar bolaget till att géra bygden intressant, framfor allt att bo
kvar i, men ocksa att etablera sig i for sdvil foretag som familjer.
Sotenidsbostidder har under aret genomfort byggnation av hyres-
ritter pa Ekelidberget i Bovallstrand. De nya bostdderna utgors av
24 lagenheter, varav 12 ettor pa 35 kvm och 12 tvaor pd 45 kvm.
Allihop med egen tvittmaskin och rejilt tilltagen balkong eller
uteplats. Dértill pagar byggnation av 36 lagenheter pa Bankeberg
i Hunnebostrand, med inflyttning véren 2023.

Scirskilda boenden

Vintetid fran ansokningsdatum till erbjudet inflyttningsdatum
i sarskilt boende ar inte lingre mojligt att ta fram ur verksam-
hetssystemen. Diaremot uppgick genomsnittligt antal dagar fran
ansokan till inflyttning i sarskilt boende till 31 dagar under 2022.

Antal nyproducerade
hyresratter via
Sotenasbostader AB: 24

Malvérde: 20 st



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten - verksamhetsmal

e Sotends kommun har en valutbyggd infrastruktur och kollektivtrafik av hég kvalitet som ar tillganglig,
tiliforlitlig, hallbar och motstandskraftig vilket ska framja utvecklingen i alla kommunens samhallen

Bedémning

Malet bedoms vara uppfyllt. Bedomningen grundas pa utfallet i ett
nyckeltal beslutat av fullmdktige, och tva ndmndsmadl varav bada
bedomts uppfyllda.

Strategiska dokument

Under 2022 har det strategiska planeringsarbetet fardigstallts,
sasom mobilitetsutredning och bostadsforsorjningsprogram, alter-
nativt fortsatt, sisom VA-planen. Mobilitetsutredningen innehéller
forslag till hur trafikvolymerna kan hanteras sommartid, inte
minst ifrdga om parkeringsplatser. En strategi f6r vag- och cykel-
nétet 4r under framtagande och under &ret har beslut tagits om en
reviderad sjobodspolicy. En inventering av mojliga platser for nya
sjobodstomter har dven genomforts. I samarbete med Vistvatten
AB har ett arbete med att identifiera omraden med 6versvimnings-
problematik, med forslag till tekniska l6sningar och ekonomiska
kalkyler genomforts.

Busshadllplats i Hunnebostrand

Under aret har projektet avseende ombyggnad av busshallplatsen
i Hunnebostrand fortlopt. I detta arbetar Kommunstyrelsen,
Byggnadsnamnden, Trafikverket, berord samhallsférening och
berord fastighetsagare tillsammans for att hitta en langsiktigt
héllbar l6sning for ombyggnation av busshallplatsen.

Cykelleder
Att anlagga cykelleder tjanar flera syften; dels att kunna cykla sakert
mellan samhaéllena vilket kan gora att fler véljer att ta cykeln, och
ar ddrmed gynnsamt ur ett folkhdlsoperspektiv, dels att kunna cka
cykelturismen inom Sotends kommun.
For 2022 planeras det att bygga 500 meter cykelled, med bérjan
i Bovallstrand. Arets upphandlingar av planering och projektering
av projektet gav inga resultat vilket innebar att ursprunglig strack-
ning har setts 6ver under aret. Parallellt har en cykelstrategi och en
cykelplan tagits fram under aret, dir ocksa cykellederna inkluderats.
Sotends kommun har for avsikt att, under de kommande fyra

e

aren, fortsitta utbyggnaden av cykelleder. Dessa planeras att till
slut binda ihop Bovallstrand i norr, med infarten till Solvik i soder.

Digital infrastruktur
Fiberprojektet inom kommunerna Sotends, Munkedal och Lysekil
har fortlopt enligt plan och avslutats under 2022. De planerade
delstrackorna dr slutbesiktigade och godkdnda. Detta kommer
att bidra till battre redundans samt tickning av vita flickar. Den
digitala infrastrukturen i kommunen kommer i och med projektet
att bli mer robust och tillgénglig, bade f6r invanare och kommunala
fastigheter. Digital infrastruktur 4r en forutsattning for att kunna
bedriva verksambheter pé ett effektivt och konkurrensmassigt stt.
Betraffande de kommunala fastigheter som kommer fa tillgang
till ett stabilt och framtidssdkrat forvaltningsnét ar dven detta
en forutsattning for bland annat digitaliseringen av kommunens
verksamheter.

Med undantag for mélsattningen att 6ka antalet cykelleder i
kommunen har samtliga nimndsmal uppnatts eller 6vertraffats
under 2022.

[e) ° o

Antal meter nya
cykelleder: 0

Malvérde: 500 meter
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten - verksamhetsmdil

e Sotends ska framja hallbar utveckling ur socialt, ekonomiskt och miljomassigt perspektiv

Bedémning

Malet bedoms vara uppfyllt. Bedomningen grundas pa utfallet i sex
nyckeltal beslutade av fullmdktige, och 16 namndsmdl varav sju
namndsmal bedomts uppfyllda.

Social hallbarhet

Som ett led i frimjandet av social hallbarhet har en drogvaneunder-
sokning genomforts i arskurs 9 och ar 2 pa gymnasiet. Kommun-
polisen har deltagit pé férdldramoéte i ak 8 dar man informerat
om alkohol och narkotika. Tillsammans med Tanums och Orust
kommuner, Polismyndigheten och Lansstyrelsen har en kunskaps-
héjande konferens om krogar mot knark anordnats for att langsiktigt
kunna arbeta férebyggande mot narkotika. Riddningstjansten har
aven under aret genomfort externa utbildningar fér en ansvarsfull
alkoholservering.

En handlingsplan for suicidprevention har tagits fram i
samverkan med regionala verksamheter. Gruppen Effektiv Samord-
ning fér Trygghet (EST) har under aret sammanstallt lagesbilder
over tryggheten i kommunen.

Utifran 2021 ars tillganglighetsstrategi har tillgdnglighetsdata-
basen systematiskt byggts upp och utvecklats. Tillgdnglighetsanpass-
ningar av kommunens lokaler har genomfors l6pande under aret.

En samverkansmodell for att minska utanforskapet och stotta
personer som star utanfor arbetsmarknaden att ndrma sig egenfor-
sorjning har arbetats fram. En samverkansoverenskommelse mellan
Sotends kommun och Arbetsférmedlingen har ingatts. Medel har
tillforts budget for en ungdomsjobbsatsning i samarbete med
kommunens foretag inom beredningsindustrin. Ett samarbete
mellan arbetsmarknadsenheten och samordnaren for forebyggande
insatser inom kommunen har ocksa inletts i syfte att forebygga
ohilsa och hoja livskvalitén hos manniskor som behover ett utokat
socialt natverk. Kontakter har dven tagits med Svenska kyrkan och
Sotenis Golfklubb.

Ekonomisk hdllbarhet

Fullmiktige har under aret beslutad om en uppdaterad riktlinje
for god ekonomisk hushallning och hantering av resultatutjim-
ningsreserv. Beslutade ekonomiska mél och uppf6ljning av dessa
aterfinns pa sidorna 38-41.

Miljéméssig hdllbarhet

Sotends kommun arbetar for ett ekologiskt héallbart samhille
genom att arbeta utifran regionala miljomal och genom att anta och
uppfylla klimatloften. Klimatloftena innefattar cirkuldra mobler
och klader, anvandning av el-drivna poolbilar, kravstillning vid
upphandling ifraga om livsmedel och transporter, upplatelse av
kommunala parkeringar for laddning av el-bilar, framtagande av
ladd-plan, minskade inkop av fossilbaserade engédngsprodukter
och energieffektiviseringar. Verksamheterna ateranvinder mobler,
IT-utrustning och mobiltelefoner.

Medarbetare och fortroendevalda har under dret fatt mojlighet
att genomfora en digital miljo- och klimatutbildning framtagen i
samarbete med kommunerna i norra Bohusldn. Av utvirderingen
framgar att 6ver halften av svarande deltagare fatt fordjupad kunskap
om mansklig klimat- och miljopaverkan genom utbildningen.

Under éret har kommunens samtliga kok genomfort matsvinns-
métningar. Resultatet frain métningarna visar att mat- och serve-
ringssvinnet minskat under aret jamfort med foregaende ar.

Andel miljocertifierade plastprodukter som anvéinds dagligen
inom lokalvarden har ckat jamfort med foregaende ar.

Antal ton insamlat marint avfall under aret har inte natt upp
till det uppsatta malet. Projektet "Fiskereturen" som finansierar
insamlingen startade upp under andra halvaret 2022. De fiske-
redskap som finns insamlade runt om i Sverige kommer att kunna

transporteras till den Marina Atervin-
ningscen- .

tralen under r?’le'apr:tgec;‘?/g cten

2023.

av producerad
mangd, Sotenas
Vatten AB: 84 %

Malvérde: 80%

Antal arbets-
traningar, arbets-
marknads-insatser
och praktikplatser
via Sotends
RehabCenter AB: 6

Insamlat marint
avfall: 151 ton

Insamlat mat- och
restavfall: 323 kg/inv
(ar 2021)

Ekologiska

Energiférbrukning i
livsmedel: 30 %

. kommunala byggnader:
Malvarde: 6 st 107 kWh/m2

Malvérde: 123 kWh/m2  Malvéarde: 25 % Malvérde: 330 kg/inv Malvéarde: 200 ton
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten - finansiella madl

e Arets resultat

e Investeringsmal

Kommunen - mdl for mandatperioden

Resultatet i forhallande till skatteintdkter och kommunal utjam-
ning ska under mandatperioden 2019 - 2022 uppga till 1,0 procent.
Dérefter ska det langsiktiga resultatet uppga till 2 procent av skatte-
intakter och kommunal utjamning.

Utfall: arens resultat under mandatperioden uppgick till
69,5 mnkr. Skatteintdkter och generella statsbidrag uppgick under
samma period till 2,2 mnkr vilket innebdr att drens resultat uppgick
till 3,1 procent i férhallande till skatteintakter och generella bidrag.

Resultatmalet fér mandatperioden ar uppfyllt.

Kommunen - mdl fér verksamhetsdret

I budget 2022 beslutades att resultatmalet skulle uppga till minst
6,3 mnkr (1,1 procent av skatteintédkter och generella bidrag). Malet
ar uppfyllt 2022.

Utfall: arets resultat uppgick till 28,9 mnkr. Skatteintédkter och
generella statsbidrag uppgick under aret till 599,2 mnkr vilket
innebdr att drets resultat uppgick till 4,8 procent i forhallande till
skatteintikter och generella bidrag.

Resultatmalet for dr 2022 dr uppfyllt.

Lis mer i avsnittet finansiell analys av kommunen.

@ ©

Arets resultat: 28,9 mnkr
4,8 %

Malvérde: 6,3 mnkr Malvérde: 1,1 %

Resultat i férhallande till
skatter och utjamning:

Kommunkoncernen - mdl fér mandatperioden och
verksamhetsdret
Kommunkoncernens belaning ska inte dverstiga en niva som
motsvaras av belaningstaket hos Kommuninvest.

Malet for koncernens belaning ar uppfyllt f6r mandatperioden
samt ar 2022.

Kommunen - mdl fér mandatperioden
Investeringsvolymen ska 6ver en mandatperiod inte Gverstiga
summan av arens avskrivningar och érens resultat, dartill kan
investeringar for sirskilda satsningar inga forutsatt att de finan-
sieras med egna medel.

Utfall: investeringsvolymen uppgick under mandatperioden
till 199,9 mnkr. Arens avskrivningar och resultat uppgick under
perioden till 206,9 mnkr.

Investeringsmaélet f6r mandatperioden dr uppfyllt.

Kommunen - mdl fér verksamhetsdret
I budget 2022 beslutades att arets sjdlvfinansieringsgrad for arets
investeringar skulle uppga till minst 47 procent.

Utfall: arets nettoinvesteringar uppgick till 30,3 mnkr. Arets
avskrivningar och resultat uppgick till 55,6 mnkr. Arets skattefi-
nansieringsgrad uppgick till 183,5 procent.

Lis mer i avsnittet Investeringsredovisning.

(©)
- Oo

—
[ ] B

Sjalvfinansieringsgrad for
arets investeringar: 184 %

Kommunkoncernens
beldning understiger tak
hos Kommuninvest
Malvarde: Understiger Malvarde: 47 %
tak hos Kommuninvest
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten - finansiella mal

e Verksamhetens nettokostnader ska minska over tid

Nettokostnad férskola, grundskola och aldreomsorg
Verksamhetens nettokostnader ska minska éver tid. Nettokost-
nadsavvikelsen inom férskola, grundskola F-9 och dldreomsorg
ska sjunka och ndrma sig referenskostnaden jimfort med netto-
kostnadsavvikelsen 2017.

Nettokostnader éver tid

Nettokostnaderna for de fyra verksamhetsomradena forskola,
grundskola, gymnasieskola och dldreomsorg, exklusive central
overhead, uppgick ar 2022 till 323,7 mnkr. Detta dr en minsk-
ning i nominella termer med 2,1 mnkr jaimfért med ar 2017 da
nettokostnaden sammantaget uppgick till 325,8 mnkr. Justerat
for inflation innebar férdndringen mellan &ren en minskning i
reala termer med 52,5 mnkr, da 2017 érs utfall inflationsjusterat
uppgick till 376,2 mnkr.

Nettokostnad férskola

Verksamhetens nettokostnader exklusive central overheadkostnad
uppgick 2017 till 36,6 mnkr. (Inflationsjusterat ar 2022: 42,3 mnkr)
Motsvarande nettokostnad 2022 uppgick till 44,5 mnkr. Netto-
kostnaden for forskoleverksamhet har under mandatperioden 6kat
jamfort med dr 2017, bade i nominella och reala termer.

Nettokostnad grundskola

Verksamhetens nettokostnader exklusive central overheadkostnad
uppgick 2017 till 82,3 mnkr. (Inflationsjusterat ar 2022: 95,0 mnkr)
Motsvarande nettokostnad 2022 uppgick till 81,5 mnkr. Netto-
kostnaden for grundskola F-9 har under mandatperioden minskat
jamfort med ar 2017, bade i nominella och reala termer.

Nettokostnad gymnasieskola

Verksamhetens nettokostnader exklusive central overheadkostnad
uppgick 2017 till 34,6 mnkr. (Inflationsjusterat ar 2022: 40,0 mnkr)
Motsvarande nettokostnad 2022 uppgick till 30,5 mnkr. Netto-
kostnaden for gymnasieskola har under mandatperioden minskat
jamfort med &r 2017, bade i nominella och reala termer.

Nettokostnad grundskola:
2017: 82,3 mnkr
2022: 81,5 mnkr

Nettokostnad forskola:
2017: 36,6 mnkr
2022: 44,5 mnkr

Malvérde: minska éver tid Malvérde: minska éver tid
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Nettokostnad dldreomsorg

Verksamhetens nettokostnader exklusive central overheadkostnad
uppgick 2017 till 172,3 mnkr. (Inflationsjusterat ar 2022: 199,0 mnkr)
Motsvarande nettokostnad 2022 uppgick till 167,2 mnkr. Netto-
kostnaden for dldreomsorg har under mandatperioden minskat
jamfort med ar 2017, bade i nominella och reala termer.

Nettokostnadsavvikelse 2017 - 2021
Inom kommunal verksamhet riknas en standardkostnad fram per
invanare, utifrain kommunens demografi och geografi. Avvikelser
utifran standardkostnaden kallas nettokostnadsavvikelse. Netto-
kostnadsavvikelser indikerar vid positiva varden hogre kostnadslidge
dn forvantat och negativa virden ett ligre kostnadsldge dn forvintat.
Nettokostnadsavvikelsen inom omradena forskola, grundskola,
gymnasieskola samt dldreomsorg har 6ver mandatperioden totalt
sett sjunkit frdn 43 mnkr ar 2017 till (38 mnkr 2018, 31 mnkr 2019,
25 mnkr 2020) 30 mnkr ar 2021.

Nettokostnadsavvikelse 2017 2018 2019 2020 2021
Foérskola inkl 6ppen férskola

Nettokostnadsavvikelse, mnkr 7 11 7 6 12
Nettokostnadsavvikelse, i % 22% 31% 17% 15% 30%
Grundskola dk F-9

Nettokostnadsavvikelse, mnkr 18 14 9 10 9
Nettokostnadsavvikelse, i % 26% 20% 13% 13% 11 %
Gymnasieskola

Nettokostnadsavvikelse, mnkr 2 6 8 2 2
Nettokostnadsavvikelse, i % 7% 19% 24% 6% 6%
Aldreomsorg

Nettokostnadsavvikelse, mnkr 16 7 7 7 7
Nettokostnadsavvikelse, i % 1% 4% 4% 4% 4%

Nettokostnad aldreomsorg:
2017: 172,3 mnkr
2022: 167,2 mnkr

Nettokostnad gymnasieskola:
2017: 34,6 mnkr
2022: 30,5 mnkr

Malvérde: minska dver tid Malvérde: minska éver tid



FORVALTNINGSBERATTELSE

God ekonomisk hushdllning

God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

I kapitlet om god ekonomisk hushdllning ingdr en redovisning av kommunfullmdéktiges mal, maluppfyllelse,
finansiell analys och en sammanstiillning av finansiella nyckeltal.

Verksamhetsperspektiv
God ekonomisk hushéllning ur ett verksamhetsperspektiv tar sikte
pé kommunens férmaga att driva verksamheten pé ett kostnadsef-
fektivt och andamalsenligt satt. Kommunfullméaktige har antagit
tio verksamhetsinriktade mal for god ekonomisk hushéllning
inom omrédena:

« attraktiv arbetsgivare

« kompetensforsorjning

o foretagsklimat

o turism- och besoksniring

o kultur- och fritid

« skola och utbildning

o befolkningsutveckling

« boende

« infrastruktur

« héllbar utveckling

Finansiellt perspektiv
God ekonomisk hushéllning ur ett finansiellt perspektiv innebar
bland annat att varje generation sjalv méste bara kostnaderna
for den service som den konsumerar. Kommunen ska ange en
tydlig ambitionsniva for den egna finansiella utvecklingen och
stallningen i form av mal. Mélformuleringarna bor utga fran vad
som i normalfallet 4r att betrakta som god ekonomisk hushéllning,
anpassat till kommunens egna forhallanden och omstindigheter.
Kommunfullméktige har antagit tre finansiella mal fér god ekono-
misk hushéllning avseende:

o resultat

o investeringar

« finansiella krav pa férvaltningar

Bedémning av maluppfyllelsen
Enligt kommunfullmaktiges riktlinjer for god ekonomisk hushall-
ning krévs for att under rakenskapséret ha uppnatt god ekonomisk
hushallning att:
« en overvigande del av verksamhetsmalen har uppfyllts under
aret eller kommer att uppfyllas under den tidsperiod som anges
i malformuleringen.
« samtliga finansiella mal har uppnatts under rakenskapsaret.

Bedomning av méluppfyllelse gors genom en sammanvig bedom-
ning av fullméktiges indikatorer, och underliggande maluppfyllelse
i ndmndernas styrande verksamhetsmal. I nimndernas mélupp-
fyllelse gors bedémning utifran indikatorer och aktiviteter.

Teckenforklaring fér mal
o Malet ar uppfyllt

o Malet ér delvis uppfyllt

o Malet ér inte uppfyllt

Teckenfoérklaring for nyckeltalsindikatorer

o Indikatorn &r uppfylld
o Indikatorn ar delvis uppfylld
o Indikatorn visar inget utfall

Bedémning av verksamhetsaret

o Utifran kommunfullméktiges riktlinjer gor kommunstyrelsen
bedomningen att god ekonomisk hushallning har uppnitts under
riakenskapséret da majoriteten av verksamhetsmalen bedoms vara
uppfyllda under aret. Samtliga finansiella mal bedéms vara upp-
fyllda under rakenskapsaret.

Beddmning av mandatperioden

Enligt riktlinjen for god ekonomisk hushallning ska f6ljande ha
uppnatts under mandatperioden 2019 - 2022 for att en god ekono-
misk hushéllning ska ha uppnatts:

o Resultatet i forhallande till skatteintdkter och kommunal
utjamning ska under mandatperiod 2019 - 2022 minst uppgé
till 1 procent. Dérefter ska det langsiktiga resultatet uppga till
2 procent av skatteintdkter och kommunal utjaimning, under
varje mandatperiod.

 Nettoinvesteringar ska 6ver en mandatperiod inte 6verstiga
summan av arens avskrivningar och arens resultat, dartill
kan investeringar for sdrskilda satsningar inga forutsatt att de
finansieras med egna medel.

o Kommunkoncernens belaning ska inte 6verstiga en niva som
motsvaras av belaningstaket hos Kommuninvest.

o Verksamheternas nettokostnader ska minska &ver tid.

Arens resultat har under mandatperioden uppgick till 3 procent
av skatteintdkter och kommunal utjaimning.

Nettoinvesteringarna under mandatperioden uppgick till
200 mnkr, varav sarskilda satsningar i Hunnebohemmet och
skredriskatgirder i Hunnebostrand med 6 mnkr. Arens avskriv-
ningar och resultat under perioden uppgick till 207 mnkr.

Kommunkoncernens belaning 6verstiger inte belaningstaket
hos Kommuninvest.

Verksamheternas nettokostnader enligt malet uppgick 2022 till
167 mnkr. Referensaret 2017 uppgick nettokostnaden for dessa verksam-
heter till 172 mnkr. Utvecklingen innebdr en minskning med 5 mnkr
i nominella termer. Justerat for inflation mellan aren 2017 och 2022
motsvarar minskningen i reala termer (inflationsjusterad) 32 mnkr.

o Utifran kommunfullmaktiges riktlinjer gér kommunstyrelsen

beddomningen att god ekonomisk hushallning har uppnatts under
mandatperioden dé samtliga langsiktiga finansiella mal for man-

datperioden uppnatts.
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God ekonomisk hushadllning

Mal for god ekonomisk hushallning Nyckeltalsindikator Namndsmal
Verksamhetsmadl
® Sotenas kommun ska vara en attraktiv arbetsgi-  ® Sjukfranvaro: 9,7 % ) ® Kommunstyrelsen
vare som skapar goda férutsattningar for att rekry- ® Rekommenderar arbetsgivaren: 65 % ® Byggnadsnamnden
& behall h utveckl | ® Andel heltidsanstéllda: 98 % ® MiljoBnamnden
era, behalla och utveckla persona ® Utbildningsnamnden
® Omsorgsnamnden
® Sotenas kommun har en organisation som arbe-  ® Insiktsmatningen: 65 ® Kommunstyrelsen
tar med tillgdngen till ratt kompetens for att ssker- ~ ® Hallbart medarbetarengagemang: 81 % ® Byggnadsnamnden
talla k h det lokala narinaslivet ® AME-inskrivna till studier/arbete: 35 % ® Miljondmnden
stalla ommunen_s _egna och det lokala naringslivets ® Utbildningsnamnden
kompetensforsoérjningsbehov ® Omsorgsnamnden
® Omsorgsnamnden
® Sotenas kommun praglas av ett positivt foretags- ® Svenskt Naringslivs ranking: plats 257 ® Kommunstyrelsen
klimat fér féretagande och féretagsamhet med goda @ Detaljplanerad & beredd mark: 35 000 m2 ® Byggnadsnamnden
® MiljoBnamnden

forutsattningar for att fler féretag ska kunna eta-
blera, anstalla, investera och expandera i kommunen
® Sotends kommun har en turism- och besok-
snaring som gor att fler manniskor vill bo, leva och
beséka kommunen

® Sotenas uppfattas som en attraktiv kultur- och
fritidskommun

® Sotends kommun ska vara en attraktiv skol- och
utbildningskommun

® Sotenas kommun arbetar strategiskt och mal-
medvetet for en mer balanserad demografisk befolk-
ningsutveckling dar det finns en stark framtidstro, att
fler unga valjer att bo kvar och fler yrkesverksamma
bosatter sig i kommunen

® | Sotenas kommun finns det tillgang till en bredd
och variation av olika bostadsalternativ dar alla finner
ett boende

® Sotenas kommun har en val utbyggd infrastruktur
och kollektivtrafik av hog kvalitet som ar tillganglig,
tillférlitlig, hallbar och motstandskraftig vilket ska
framja utvecklingen i alla kommunens samhadllen

® Sotendas ska framja hallbar utveckling ur socialt,
ekonomiskt och miljomassigt perspektiv

Finansiella mal
® Arets resultat

® Investeringsmal

® Verksamhetens nettokostnader ska minska over tid

Gastnatter i hamnarna: 19 600 st
Nya husbilsparkeringar: 0 st

Féreningsaktiviteter: 16 st
Motesplatser: 7 st

Andel barn i foérskoleverksamhet: 89 %
Trivsel/trygghet vardnadshavare: 96 %
Trivsel/trygghet elever: 94 %

Elever med 90 % narvaro: 48 %
Lasa-rakna-skriva-garanti ak 1: 90 %
Godkéanda prov i svenska ak 3: 79 %
Godkéanda prov i matematik ak 3: 90 %
Meritvarde ak 6: 225 podng

Meritvarde ak 9: 224 podng
Genomstréomning gymnasiet pa 3 ar: 92 %

Antal invanare: 9 160
Demografisk férsérjningskvot: 1,04

Fran ansokan till inflyttning i SABO: 31 dagar
Nyproducerade hyresratter: 24 st

® Cykelleder: 0 meter

® Arbetstraningar etc: 6 st

® Energiférbrukning: 107 kWh/m2

® Ekologiska livsmedel: 30 %

® Mat- och restavfall: 323 kg/invanare

® Marint avfall: 151 ton

® Debiteringsgrad vatten: 84 %

® Arets resultat: 28,9 mnkr

® Andel av skatter och generella bidrag: 4,8 %
® skattefinansieringsgrad investeringar: 191 %
® Koncernens belaning understiger lanetak

® Forskola har 6kat med +7,9 mnkr

® Grundskola har minskat med -0,8 mnkr

® Gymnasieskola har minskat med -4,1 mnkr
® Aldreomsorg har minskat med -5,1 mnkr
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® Kommunstyrelsen

® Utbildningsnédmnden

® Utbildningsnamnden

® Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen
Byggnadsndmnden
Omsorgsnamnden

Kommunstyrelsen
Byggnadsnamnden

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Byggnadsnamnden
Miljdnamnden
Miljdnamnden
MiljdBnamnden
Utbildningsnamnden
Omsorgsnamnden
Omsorgsnamnden
Omsorgsnamnden
Omsorgsnamnden
Omsorgsnamnden
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God ekonomisk hushdllning

Resultat och ekonomisk stéllning

Modellen for finansiell analys utgar ifran den sé kallade RK-mo-
dellen, vilken omfattar fyra finansiella perspektiv — resultat,
kapacitet, risk och kontroll. Modellen har utvecklats av Kommun-
forskning i Vistsverige.

Finansiell analys av kommunkoncernen
Sotenids kommun bedriver verksamhet i férvaltningsform och
genom bolag. Kommunen éger tre bolag vilka bedriver verksamhet
inom bostader, vatten och rehab. Kommunen saméger ocksé renhall-
ningsbolag tillsammans med tre andra kommuner, kommunens
agarandel uppgar till 25 procent. Utover det ingar en stiftelse
i koncernen. Stiftelsen dr vilande och avses att upplosas. Den
finansiella analysen av kommunkoncernen ger en helhetsbild och
kompletterar den finansiella analysen som enbart avser kommunen.
Négon koncernbudget finns inte uppréttad.

Resultat och kapacitet

Arets resultat
Verksambhetens resultat f6r den kommunala koncernen uppgick till
35,0 mnkr (foregéende dr 23,7 mnkr) en 6kning med 11,3 mnkr.
Det genomsnittliga resultatet for de senaste fyra aren uppgar till
24,6 mnkr. Arets resultat efter finansiella poster i forhallande till
verksamheternas kostnader uppgar till 4 procent. Genomsnittet de
senaste fyra dren uppgar till 3 procent. Kommunens och bostadsbo-
lagets resultat dr nagot hogre jamfort med 2021, ddremot &r renhéll-
ningsbolaget resultat nagot ligre och rehabbolaget gar med forlust.
Kommunen redovisar ett hogre resultat under 2022 dn 2021,
vilket framst beror pa lagre avskrivningar och hogre skattein-
takter. De ldgre avskrivningarna ar delvis en f6ljd av 6regaende ars
kostnadsforda Gversikts- och detaljplaner som tillgdngsforts tidigare
ar. En anpassning for att folja uppdaterad redovisningslagstiftning.
Skatteintdkterna 6kade jamfort med foregaende ar och kan kopplas
till den positiva tillviaxten i Sverige. Ndmnderna redovisar ett
underskott som framst beror pa 6kade el- och personalkostnader.
Bostadsbolagets forbattrade resultat beror framfor allt pd forsilj-
ning av anliggningstillgangar. Renhéllningsbolagets lagre resultat
beror pa hogre kostnader for drift. For Sotenéds RehabCenter AB
beror det negativa resultatet pa att ett sokt omstallningsstod for

Resultat per organisation fére koncernelimineringar

anpassning under pandemin med storsta sakerhet ska betalas
tillbaka och dr uppbokat som en kostnad under 2022.

Intéikts- och kostnadsanalys

Verksamhetens intidkter

Kommunkoncernens verksamhetsintédkter uppgick for ar 2022 till
389,3 mnkr (foregaende ar 373,4 mnkr) och 6kar dirmed 4 procent
jamfort med foregaende ar.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader uppgick till -881,1 mnkr (féregaende ar -829,6
mnkr). Kostnaderna 6kar med 6 procent jamfort med ar 2021. For
bolagen okar verksamhetens kostnader i princip inom samtliga bolag.

Avskrivningar
Avskrivningarna minskar framfor allt i kommunen ar 2022, som
beror pa kommunens genomforda registervard under 2021.

Skatteintikter och generella bidrag
Skatteintdkter och generella bidrag uppgar till 599,2 mnkr (férega-
ende ar 570,7 mnkr) vilket innebdr en 6kning med 28,5 mnkr eller
5 procent jaimfért med foregaende ar.

Finansnetto

Finansnettot uppgar till -10,3 mnkr (féregaende ar -10,2 mnkr)
vilket ar en forsémring med 1 procent jamfort med foregaende ar.
Da merparten av lanen har bunden ranta haller det ner kostnaderna
for bolagen. Nagra orealiserade vinster i vardepapper finns inte.
Kommunkoncernen har relativt hog laneskuld vilket innebar att
forandringar i rantor framdver kommer att vara kdnnbara. Till
viss del har rantesakring skett genom rénteswapar.

Koncernens investeringsverksamhet

Koncernens nettoinvesteringar uppgick for aret till -185,5 mnkr
(féregdende ar -117,4 mnkr). Investeringarna har i genomsnitt
uppgatt till -123 mnkr de senaste fyra dren. Framéver star koncernen
infor stora investeringsvolymer. Langfristiga skulder uppgar till
996,0 mnkr (féregdende ar 902,4 mnkr), en 6kning med 93,6 mnkr
jamfért med 2021. Okningen avser ny upplaning hos Sotenésbo-
stider AB och Sotenis Vatten AB.

Aggregerad resultatrékning, kommunkoncernen

Belopp i mnkr 2019 2020 2021 2022 Belopp i mnkr 2019 2020 2021 2022
Sotenas kommun 6,4 18,1 16,0 28,9 Verksamhetens intakter 336,9 352,0 373,4 389,3
Verksamhetens kostnader -775,6 -787,0 -829,6 -881,1
Sotendsbostader AB 46 10,6 71 8,7 Avskrivningar -63,9 -67,8 -80,6 -62,1
Sotenis Vatten AB 0,0 0,0 0,0 0,0 Verksa-mljetens nettokostnad -502,6 -502,8 -536,8 -553,9
varav éver-/underuttag 1,3 +2.8 0,1 -0,8 Skatteintakter . 477,4 474,5 4885 517,5
Sggﬁqrﬁ'i'r‘;"gs"a“b'drag och 458 684 822 81,7
Sotenas RehabCenter AB 0,0 0,0 0,0 -24 . LT
P . . Finansiella intakter 1,7 0,9 0,6 2,2
varav driftbidrag/agartillskott +2,5 +2,8 +2,7 +3,0 ) )
Finansiella kostnader -11,5 -12,2 -10,8 -12,5
Rambo AB (25 %) 0,0 0,3 0,6 0,5 Resultat efter finansiella
poster 10,8 28,8 23,7 35,0
Extraordindra poster = = = =
Arets resultat 10,8 28,8 23,7 35,0
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Ny upplaning samt omldggning av 1an har under arets genom-
forts. Koncernens sjalvfinansieringsgrad for aret uppgick till
52 procent. Koncernens laneskuld per invanare ar, i jamférelse med
kommunerna i Véstra Gotaland och riket mycket hog. Langfristiga
skulder for den skattefinansierade verksamheten avser skuld for
hyres-/leasingavtal.

Lis mer om borgensatagande per invanare i avsnittet om visent-
liga risker och osakerhetsfaktorer.

Risk och kontroll

Likviditet

Kassalikviditet dr ett matt pd organisationens betalningsférmaga pa
kort sikt. En ofordndrad eller 6kande kassalikviditet i kombination
med forbéttrad soliditet visar pA om kommunens totala finansiella
utrymme forstirkts. For kommunkoncernen sker en forstarkning
av kassalikviditeten, framfor allt inom kommunen. Kassalikvidi-
teten uppgick vid arets slut 2022 till 172 procent (féregaende &r
163 procent). Investeringsnivaerna har varit relativt laga sett 6ver
tid, samt fér kommunens del har forstarkning skett genom en
markant 6kning av skatteintakter.

Soliditet
Soliditeten dr ett matt pa det langsiktiga finansiella handlingsut-
rymmet. Ju hogre soliditet desto starkare finansiell stallning. Nyckel-
talet soliditet visar hur stor del av tillgdngar som har finansierats med
eget kapital respektive skulder. I tabellen framgér nyckeltal exklusive
och inklusive samtliga pensionsforpliktelser och sirskild l6neskatt.
Det senare for att fd med de pensionsforpliktelser med vidhdngande
loneskatt som édterfinns utanfor balansrakningen vilket ger en béttre
bild av kommunens totala langsiktiga finansiella handlingsutrymme.
For kommunkoncernen har soliditeten enligt balansrakningen
minskat ndgot och uppgér for 2022 till 36 procent (foregaende ar
37 procent). Orsaken till detta dr ny uppldning. Snittet i riket uppgar till
41 procent 2021. D4 kommunkoncernen stér infor stora investeringar
kommande aren, kommer soliditeten forsvagas. Det kan komma att
forsvaga den kommunala koncernens handlingsfrihet framéver. Det
ar darfor vasentligt att fortsétta hilla goda resultatnivaer.

Finansiella nyckeltal
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Budgetfoljsamhet drift
For kommunkoncernen varierar budgetavvikelsen framfor allt
for kommunen, med en positiv budgetavvikelse pa 22,6 mnkr
(foregaende ar 10,5 mnkr).

Prognosavvikelser
Négon koncernbudget dr inte upprattad varfor ndgon jaimforelse
i prognoser inte kan goras.

Finansiell analys av kommunen
Resultat och kapacitet

Arets resultat

Det positiva resultatet for kommunen om 28,9 mnkr (féregaende
ar 16,0 mnkr) innebar ett hogre resultat jamfort med 2021. Arets
resultat dr en avsevard forbattring jamfort med det budgeterade
resultatet som uppgick till 6,3 mnkr. I resultatet ingar reavinster
om 3,0 mnkr (féregdende ar 2,1 mnkr). Genomsnittligt resultat
under de fyra senaste aren uppgar till 17,4 mnkr och motsvarar i
3 procent i forhéllande till skatteintédkter och generella bidrag, for
ar 2022 motsvarade resultatet 5 procent.

En resultatnivé pa 2 procent i forhéllande till skatteintakter och
generella bidrag innebdr en sjalvfinansiering av investeringar om
cirka 40 mnkr. Okad investeringstakt innebir att de budgeterade
resultatnivaerna bor 6ka i motsvarande takt. Planen for kommande
ar utgdr fran det finansiella malet dar det genomsnittliga budgeterat
resultatet ska uppga till minst 2 procent i férhallande till skatter
och generella bidrag.

Intéikts- och kostnadsanalys
Verksamhetens intikter
Verksamhetens intdkter bestdr av avgifter och ersittningar, hyror,
arrenden, forsiljning av varor och tjinster, specialdestinerade
statsbidrag och andra bidrag. Verksamheternas intakter uppgar
till 176,7 mnkr (féregaende ar 176,7 mnkr), det vill siga oférdndrat
jamfort med foregaende ar. Totala bidragen utgor ocksa storsta
andelen av verksamhetens intakter och uppgar till 40 procent av
dessa 2022.

Under 2022 har bidragen minskat med 6 procent, till 70,5 mnkr
(foregédende ar 75 mnkr). Det ar framfor allt EU-bidragen som

Finansiella nyckeltal

% 2019 2020 2021 2022 % 2019 2020 2021 2022

Kommunkoncernen Kommunkoncernen

Resultat fore extraordindra Kassalikviditet 139% 158% 163% 172%
oster / verksamhetens - . . o o o o
ostnader 14% 3,7% 2,9% 4,0% Soliditet enligt balansrakningen 36% 36% 37% 36%
iapi 9 9 9 9 Soliditet inklusive hela

Sjavfinansieringsgrad 64% 133% 88% 52% pensionsskulden 229, 24% 559 559

Kommunen

LGl DL Kassalikviditet 125% 139% 161% 172%

Resultat fére extraordinédra - . R o o o o

poster / verksamhetens Soliditet enligt balansrakningen 70% 70% 73% 73%

kostnader 1,0% 27% 2,3% 4,0% Soliditet inklusive hela

Skattefinansieringsgrad 112% 157% 169% 184%  Pensionsskulden 37%  39%  42%  45%
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minskat. De riktade bidragen fran Skolverket har minskat f6r
aret och uppgar for 2022 till 14,3 mnkr (féregdende &r 15,2 mnkr).
Minskningen under &ret avser statsbidrag for laxhjélp. Ersétt-
ningen fran Migrationsverket fortsatter sjunka och ligger nu pa
4,8 mnkr (foregdende ar 5,3 mnkr). Utvecklingen av ersittningen
fran Migrationsverket framat dr osdker under radande omstandig-
heter i Ukraina. Ersdttningen fran Socialstyrelsen har 6kat och
uppgar till 8,9 mnkr (féregaende ar 3,3 mnkr) det ar framfor allt
bidrag till dldreomsorg.

Taxor och avgifter fortsétter att 6ka jamfort med tidigare ar
med 4 procent till 44,6 mnkr (féregdende ar 43,0 mnkr). Okningen
ligger framst inom hamnverksamheten.

Vinst vid forsdljning av exploateringsverksamhet och vid
forsaljning av fastigheter varierar mellan aren. For aret uppgick
dessa till 3,5 mnkr (féregaende ar 4,3 mnkr) en minskning med
0,8 mnkr jamfort med 2021 drs utfall. En férandring av dessa poster
paverkar resultatet viasentligt. For 2023 budgeterades med ett utfall
om 5,0 mnkr. For kommande ar justeras denna budgetpost ned.

Verksamhetens kostnader

Verksamheternas kostnader (exklusive avskrivningar) 6kar med
5 procent jamfort med 2021 och uppgar till -723,6 mnkr (féregaende
ar -689,3 mnkr). Storst andel av verksamhetens kostnader utgors av
personalkostnader. Dessa uppgar till 67 procent av verksamhetens
totala kostnader.

Personalkostnaderna 6kar med 5 procent jamfort med forega-
ende &r och uppgar till -484,6 mnkr (foregaende ar -464,2 mnkr).
For 2022 ingar lonerevisionen med 8,6 mnkr inklusive sociala
avgifter darutover har fraimst kostnad for mertid och timlon 6kat.
En annan péverkan pa personalkostnaden ar att antalet anstéllda
har 6kat nagot jamfort med 2021.

Lamnade bidrag 6kar under 2022 med 3 procent, till +22,6 mnkr
(féregdende ar -21,9 mnkr). Okningen beror pa hogre kostnader
for bostadsanpassningar.

Kop av verksamhet 6kar under 2022 med 2 procent, till -66,5 mnkr
(foregéende ar -65,0 mnkr). Lokal och markhyror har 6kat med 3
procent till -15,4 mnkr (féregaende &r -15,0 mnkr)Brénsle, energi och
vatten har 6kat med 41 procent, till -18,7 mnkr (féregaende ar -13,3
mnkr). Okningen beror frimst pa att energipriset 6kat. Kostnader

Férdelning verksamheternas intdkter 2022 5o,

W -

W Forsaljningsmedel 9 %
Taxor och avgifter 25 %

B Hyror och arrenden 14 % 25%

W Bidrag 40 %

@ Forsaljning av verksamhet 6 %

B Reavinst 3 %

m Ovriga intakter 2 %

for material, tjanster och 6vriga verksamhetskostnader 6kar med 4
procent, till -115,8 mnkr (féregaende ar -111,6 mnkr) beror framst pa
okade kostnader for nitverks- och datakommunikation och livsmedel.

Avskrivningar

Arets avskrivningar har minskat med 39 procent, till -26,7 mnkr
(foregaende &r -43,7 mnkr). Avskrivningarna minskar beror
nedskrivning av detalj- och &versiktsplaner under 2021.

Skatteintikter och generella bidrag

Skatteintakter och generella bidrag 6kar ssmmantaget kraftigt mellan
2021 och 2022 och beror i huvudsak pé okade skatteintékter. Skattein-
takterna okar med 29,0 mnkr (foregaende ar 14,0 mnkr) till 517,5 mnkr
vilket framst beror pé positiva slutavriakningar, vilket motsvarar en
okning med 6 procent. Slutavrakningarna uppgar till 11,9 mnkr och
kan kopplas till den snabba aterhamtningen i svensk ekonomi.

De generella bidragen exklusive fastighetsavgiften minskade
med 3,0 mnkr (foregaende ar 11,3 mnkr) till 42,1 mnkr, vilket
motsvarar en minskning med -7 procent. Som andel av totala
intdkter motsvarar det 5 procent.

Fastighetsavgiften har 6kat med 3,0 mnkr (féregaende ar
2,0 mnkr) till 39,8 mnkr, vilket motsvarar en 6kning med 8 procent.
Som andel av totala intdkter motsvarar det 5 procent. De kommande
ar forvantas ytterligare 6kning ske.

Denna variation och snabba férandring staller an storre krav
pa nivan pa de budgeterade resultaten. Sedan 2017 har avgiften till
kostnadsutjamningen 6kat fran 13,2 mnkr till 30,0 mnkr &r 2021.
Under 2022 blev avgiften nagot hogre 31,0 mnkr. De kommande
aren fortsitter avgiften att oka.

Finansnetto

Finansnettot ar fortsatt positivt da de finansiella intakterna dr hogre
an de finansiella kostnaderna. Kommunen har inga riantekostnader
da vi inte har nagon laneskuld. Finansnetto f6r 2022 och uppgar till
3,3 mnkr (foregaende dr 2,2 mnkr). Den 6vervigande orsaken ar
okade ranteintakter pé insatt kapital pa bank. Finansnettot innehaller
inga orealiserade vinster i virdepapper. Kommunens rantekostnader
ar kopplade till pensionsskulden med -0,4 mnkr.

Férdelning verksamheternas kostnader 2022

M Ldmnade bidrag 3%
K&p av verksamhet 9 %
W Personalkostnader 67%
M Lokalhyror och markhyror 2 %
@ Brénsle, energi och vatten 3 %

@ Material, tjdnster och 6vriga
verksamhets- kostnader 16 %
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Nettokostnader, skatteintdikter och generella bidrag
Over den senaste fyradrsperioden dkar verksamhetens nettokost-
nader i genomsnitt med 3 procent. Skatteintakter och generella
bidrag 6kar i genomsnitt med 4 procent och verksamhetens intikter
okar i genomsnitt med 1 procent under samma period. Det innebér
att intakterna 6ver lingre tidhorisont 6kar snabbare dn kostna-
derna vilket dr bra. Samtidigt 4r det viktig att belysa att under aren
har enstaka intékter i form av kompensation som statsbidrag for
pandemi, forviantningarna i tillvaxt, exploateringsintdkter mm
paverkat och ska beaktas.

Nettokostnadsandel

En forutsittning for att halla en god ekonomisk hushallning ar att
balansen mellan I6pande intdkter och kostnader dr god. Mattet innebér
att samtliga l6pande nettokostnader inklusive finansnetto relateras till
skatteintékter och generella bidrag. Nettokostnadernas forhallande till
skatte- och utjgmningsbidrag bor ligga betydligt under 100 procent
sa att det utrymme som da finns kvar kan anvéindas fér eventuell
amortering av 1an, investeringar och/eller sparande.

For 2022 uppgick nettokostnadsandelen inklusive finansnetto
till 95 procent (foregaende ar 97 procent). Det betyder att den
lopande verksamheten ldmnar kvar en tillrackligt stor andel av
skatteintdkter och kommunal utjamning i ansprak. Vasentligt ar
att fortsdtta med det pdgaende omstéllningsarbetet for att kunna
mota de dkade investeringsnivaerna framover samt évriga forand-
ringar pa intidkter och kostnader.

Investeringar och finansiering

Arets investeringsutgifter uppgick till -30,3 mnkr (féregiende
ar -35,1 mnkr). Det var 84,0 mnkr lagre dn vad som planerades i
budgeten (-114 mnkr), vilket till huvudsak berott pé tidsforskjutning
av Hunnebohemmet. Kommande fyra aren planeras hogre inves-
teringsvolymer pa i snitt pa -93 mnkr per ar. Arets investeringar
har skattefinansierats fullt ut dd summan av arets avskrivningar
och arets resultat uppgick till 55,6 mnkr. Arets skattefinansierings-
grad uppgick till 184 procent, vilken ér en forbattring jamfort med
foregaende ar (169 procent). Forklaringen ar ett forbattrat resultat
samt lagre investeringsvolymer. Skattefinansieringsgraden har legat
i snitt de senaste fyra aren pa 155 procent.

Pensionsskuldens utveckling
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Risk och kontroll

Likviditet

Kassalikviditeten uppgick vid arets slut till 172 procent (foregaende
ar 161 procent). Det innebér en forstarkning av likvida medel
med 24,7 mnkr. Totalt uppgar likvida medel pa balansdagen till
150,0 mnkr. Detta framforallt tack vare relativt laga investerings-
utgifter samt positivt resultat.

Soliditet

Kommunens soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser stirks
ytterligare under dret och uppgar till 45 procent (féregiende ar
42 procent). Framsta orsaken beror pa goda resultat. Sotenés har
over tid haft en god soliditet och star sig vil i jaimforelse med
kommunerna i Vistra Gotaland (féregaende ar 26 procent) och
riket (foregaende ar 31 procent).

Pensionsskuldens utveckling

Kommunen redovisar pensionerna enligt den sa kallade blandmo-
dellen. Blandmodellen innebér att den storre delen av pensions-
skulden redovisas utanfor balansrikningen bland ansvarsfor-
bindelser. Pensionsforpliktelsen 4r en skuld till de anstédllda. For
perioden fore 1998 betalades inte in ndgon pension l6pande under
intjanande av pensionsritten. Det innebér att kommunen har en
skuld som per 2022-12-31 uppgér till 170,4 mnkr (féregaende ar
177,8 mnkr) exklusive sarskild loneskatt.

Per den 1 januari 1998 dndrades detta och en 16pande inbetal-
ning av pensionskostnaderna gors numera kontinuerligt. Kostnader
for pensioner som belastar resultatet uppgar till 40,7 mnkr (forega-
ende ar 40,2 mnkr) och ddrmed en marginell 6kning. Ar 2023 vintas
pensionskostnaden 6ka med cirka 18 mnkr till f6ljd av den hoga
inflationen och det nya pensionsavtalet AKAP-KR, dé avtalet tas i
bruk 1 januari 2023. Darefter vantas kostnaden ater sjunka, forutsatt
oforindrad redovisningsmodell. Kommunen har ett omfattande
pensionsatagande, totalt sett innebér dessa dtaganden en hog risk.
En detaljerad redovisning 6ver kommunens pensionsatagande
finns i not 20 i block 2.

Kommunalskatt
Skattesatsen till kommunen for 2022 var 21,99 procent. Sotenis
kommuns inkomster av skatt, kommunal utjamning och fastig-

Prognostiserad budgetavvikelse

Belopp i mnkr 2019 2020 2021 2022 Belopp i mnkr Sept Okt Nov Dec
Ansvarsforbindelse 180,8 180,0 177,8 170,4 Verksamhetens nettokostnad -5,5 -6,1 -2,7 -0,6
Avsatt till pensioner 10,0 11,0 11,5 13,5 Skatteintakter och kommunal

Upplupna kostnader 143 153 164 166 utjamning 185 196 196 219
Loneskatt 49,8 50,0 50,0 48,7 Finansnetto 0,0 0,5 0,5 1,2
Summa pensionsskuld 254,9 256,3 255,7 249,2 Avvikelse i prognos 13,0 14,0 17,4 22,6
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hetsavgift uppgick till 599,2 mnkr (foregéende ar 570,7 mnkr) eller
77 procent av de totala intakterna.

Budgetféljsamhet drift

Kommunen budgeterade 2022 med ett 6verskott om 6,3 mnkr.
Arets utfall om 28,9 mnkr innebar en positiv budgetavvikelse med
22,6 mnkr. Det innebér vidare att forutsdttningarna fér kommande
ar forbattras. Planen ér att inom kommande mandatperiod 2023
- 2026 6ka de genomsnittliga budgeterade resultatet i forhallande
till skatter och generella bidrag till minst 2 procent.

Namndverksamhetens budgetavvikelse under aret uppgick
till -3,8 mnkr motsvarande knappt 1 procent av nettobudgeten.
En budgetfoljsamhet ddr avvikelsen inte 4r hogre én 1 procent i
torhallande till budget bedoms som god.

Budgetavvikelsen inom den gemensamma verksamheten uppgar
totalt till 26,4 mnkr vilket motsvarar 5 procent av drets nettobudget.
Framsta orsaken till avvikelsen ar skatter och generella bidrag om
27,6 mnkr.

Lés mer om arets utfall i driftredovisningen jamfort med budget

och foregaende ar i avsnittet Driftredovisning kommunen.

Prognosavvikelser

En god prognossikerhet innebér att kommunen har goda forut-
sattningar att anpassa sig till férandrade foérutsittningar under
aret. Prognoserna har varit relativt stabila, men prognosarbetet har
forsvarats under aret gillande verksamhetens nettokostnader da
okade priser pa el och livsmedel framst som paverkats av omvirlden
var svara att forespa effekten pa helar. Nér det giller skatter och
generella bidrag utgar kommunen fran SKR:s prognoser vid budget
och uppfoljningsarbetet, dar den storsta avvikelsen varit under
borjan av aret berott pa att aterhamtningen i svensk ekonomi
blev bdttre dn vad man forvintat. Avvikelse pa finansnettot kan
héinforas till ckade intidkter pa insatt kapital. For att rantan stigit.

Kdénslighetsanalys skattefinansierad verksamhet
Invénarantalet pdverkar bland annat skatteintdkter och utjam-
ningsbidrag. Minskar invdnarantalet med 100 personer betyder
det minskade skatteintdkter med 5,6 mnkr. Sotends 4r mycket
kénslig for forandringar i demografin vilket ger utslag i kostnads-
utjamningssystemet.

Budgetfoljsamhet

35
30
25

Storst paverkan pa kommunens intakter har skatteintdkterna, dar en
minskning med 1 procent innebar 5,2 mnkr lagre intdkter. En minskning
av kommunal utjgmning och generella bidrag med 1 procent skulle
innebéra en minskning med 0,4 mnkr. En minskning av fastighetsav-
giften med 1 procent skulle minska intdkterna med ytterligare 0,4 mnkr.

Pé kostnadssidan ar det personalkostnader samt inkdp av varor
och tjanster som har storst paverkan. I budgeten for 2022 budgete-
rades lonedkningarna till 3 procent. Varje procentenhets 6kning
av lonesumman medfor en 6kning av personalkostnaderna med
cirka 5 mnkr.

Avslutande kommentar
For att uppna god ekonomisk hushallning ar det viktigt att ha
god balans mellan 16pande intdkter och kostnader. Resultatet for
kommunkoncernen 6kar 11,3 mnkr under 2022 till 35,0 mnkr. Det
ar visentligt framover att fortsdtta med goda resultat for att mota
kommande investeringsutgifter. For att atminstone till del kunna
sjalvfinansiera investeringarna. Sett 6ver en flerdrsperiod har den
kommunala koncernen en god soliditet. Detta trots hog laneskuld.
Den skattefinansierade verksamheten behover forstarka resul-
taten och precis som det ldngsiktiga finansiella mélet 4r uppsatt
behover resultatet stabilt uppga till minst 2 procent av skatter och
generella bidrag. En saddan stabil resultatniva innebér att, vid en
investeringsvolym pa cirka 40 mnkr, kan kommunen klara att
egenfinansiera tillgdngsokningen med skatteintdkter. Detta leder
till en god finansiell handlingsberedskap pa kort och lang sikt.
Arets resultat i kommunen uppgick till 5 procent (féregiende ar
3 procent) i forhallande till skatteintdkter och generella bidrag, har
méjliggjort skattefinansiering av arets investeringar. Okningstakten
for verksamhetens kostnader ér ldgre d4n 6kningen av verksamhetens
intakter samt skatteintakter och generella bidrag. Kostnaderna
okar med 3 procent och intdkterna med 5 procent. Kommande ar
minskar de generella bidragen successivt som erhélls i samband
med pandemin och forsvinner helt 2024. For att klara ett resultat
om minst 2 procent av skatteintakter och generella bidrag under
aren som kommer, kan inte verksamhetens kostnader fortsétta
oka i lika hog utstrackning framover. Vidare ar det visentligt att
den plan kommunfullméaktige beslutat om att verksamheternas
kostnader ska minska fortloper.

och prognosavvikelser
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Balanskravsresultat

Balanskravet dr lagstadgat i kommunallagen, och utgér en nedre grdns for vilket resultat som dr tillatet att
budgetera och redovisa. | korthet innebdr balanskravet att kommuner ska besluta om en budget ddr intédkter
Overstiger kostnader. Om resultatet cdinda blir negativt i bokslutet dr huvudprincipen att underskottet ska
kompenseras med motsvarande 6verskott inom de kommande tre dren samt att kommunfullmdktige ska i

plan ange hur det ska ske.

I forvaltningsberittelsen ska framga en balanskravsutredning. Da det
ar klart framgar resultat efter balanskravsutredning fore avsittning
till resultatutjaimningsreserven (RUR). Nista steg i balanskravsut-
redningen ar en redovisning av medel som forts till och fran RUR.

Resultatutjamningsreserven
Syftet med en kommunal resultatutjamningsreserv (RUR) ar att
overskott ska kunna reserveras under finansiellt starka ar, da
skatteintdkterna 6kar ordentligt, for att sedan anvédndas for att
tdcka hela eller delar av underskott under finansiellt svagare ar,
da skatteintdkterna minskar eller endast 6kar mattligt. RUR ska
ddrigenom bidra med att skapa stabilare planeringsforutsattningar
tér kommuner. Radande konjunkturldge ska dirmed inte paverka
resurstilldelningen till verksamheterna i alltfor hog utstrackning,
da behovet av servicen som kommuner tillhandahéller i regel inte
minskar i en lagkonjunktur.

Sotends kommun har beslutat att anvidnda sig av en resultatut-
jamningsreserv, vilken maximalt far uppga till 20,0 mnkr.

Balanskravsutredningen

Kommunen redovisar 2022 ett positivt resultat om 28,9 mnkr.
Efter avdrag fran realisationsvinster (-3,3 mnkr) samt justering
for realisationsvinster (- mnkr) uppgar drets resultat efter balans-
kravsjusteringar till 25,6 mnkr.

Reservering av medel till resultatutjamningsreserv
Da arets balanskravsresultat dr positivt kan en avsittning till den
kommunala resultatutjgmningsreserven goras med maximalt den
del av balanskravsresultatet som overstiger 1 procent av arets skatter
och generella bidrag. Kommunfullméktige har dértill beslutat att

resultatutjimningsreserven maximalt far uppga till 20,0 mnkr.
Mellan aren 2015 - 2020 har kommunen reserverat 20,0 mnkr vilket
innebdr att RUR ér fylld och ytterligare avsattning inte ar majlig.

Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv
For att Sotends kommun ska kunna nyttja medlen som &r reser-
verade i reserven behover foljande tvé kriterier vara uppfyllda:
« fordndringen av arets underliggande skatteunderlag ska
understiga den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren
* balanskravsresultatet ska vara negativt och reserven far anvéndas
for att na upp till ett nollresultat (eller sa langt som reserven
ricker).
Ar 2022 uppgick den procentuella forindringen av skatteunder-
lagstillvaxten till 6 procent, medan det 10-ariga snittet uppgick till
4 procent. Det innebir att arets skatteintaktsutveckling dversteg det
10-ariga snittet och kommunen kan inte nyttja medel ur reserven
for att tacka ett negativt balanskravsresultat.

Arets balanskravsresultat

Arets balanskravsresultat uppgar diarmed till 25,6 mnkr vilket ar
19,6 mnkr béttre dn det budgeterade balanskravsresultatet om
6,3 mnkr.

10-drigt snitt fér skatte- Balanskravsutredning
underlagsutveckling dr 2022 il 2019 2020 2021 2022
10-arigt snitt 4,1% Arets resultat enligt resultatrikningen 6,4 18,1 16,0 28,9
Arets utfall 5,7% - Samtliga realisationsvinster -25 -55 -2,1 -3,3
+ Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet = = = =
+ Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet = = = =
Utgdende balans RUR +/- Orealiserade vinster och foérluster i vardepapper = = = =
mnkr +/- Aterforing av orealiserade vinster och férluster i vardepapper = = = =
2019 17,5 = Arets resultat efter balanskravsjusteringar 4,0 12,6 13,9 25,6
2020 20,0 - Reservering av medel till resultatutjamningsreserv = -2,5 = =
2021 20,0 + Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv = = = =
2022 20,0 = Arets balanskravsresultat 4,0 10,1 13,9 25,6
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Visentliga personalférhdllanden

Vasentliga personalférhallanden

Visentliga personalférhdllanden fokuserar pd omrddena antal anstiéllda och dldersstruktur, personalfér-
s6rjning, sjukfranvaro och medarbetarundersékning. | koncernen dterfinns stérst andel personal i kommu-
nen. Sotends RehabCenter AB och Sotendisbostidder AB har endast 14 anstiillda vardera. Sotends Vatten AB
har ingen anstidlld personal (Sotends Vatten kdper utférandet av Véstvatten AB), Rambo AB cigs endast till
25 procent av kommunen. Ddrav utgdr redovisningen nedan frdn kommunen.

Personalintensiv verksamhet

Den kommunala verksamheten ar personalintensiv. Darfor
ar medarbetarna och kommunens arbete med personalfrégor
kritiska framgangsfaktorer for att nd hog kvalitet i den kommunala
servicen. Forvintningarna pa den kommunala verksamheten fran
kommuninvanarna, avseende tillgdnglighet, tekniska l6sningar och
individanpassade losningar har 6kat och kommer att 6ka. Detta
staller krav pa kompetenshoéjande insatser, rekrytering och stdndig
verksamhetsutveckling for att mota nutida och framtida behov.

Antal medarbetare och anstillningsformer

Medelantalet medarbetare i den kommunala verksamheten har
okat med 12 personer under aret och uppgick ar 2022 till 1 025. Av
1 025 medarbetare var 794 manadsavlonade och 235 timavlonade.

Medarbetare med manadsavlénad tillsvidareanstallning
Antalet medarbetare som 2022 hade en tillsvidareanstéllning 6kade
under aret med 20 och uppgick till 734. Omréknat till heltidsanstall-
ningar motsvarade de manadsavlonade tillsvidareanstillningarna
723 arsarbeten.

Medarbetare med manadsavlonad visstidsanstallning
De tidsbegransade anstdllningarna med manadslon har under
aret minskat med 26 och uppgick ar 2022 till 63, omréknat till
heltidsanstillningar uppgick de under éret till 57 arsarbeten. Av
de tidsbegrinsade anstallningarna med ménadslon ar 2022 var
46 procent vikariat, 40 procent allméin visstidsanstdllning, och 14
procent 6vrig visstidsanstallning.

Antal anstillda och drsarbetare

Medarbetare med timlén

Antalet medarbetare som fick timlon 6kade under aret med 15 till
235 personer. Resursinsatsen av timavlonade omriknat till arsar-
beten dkade med 8 till 71 arsarbeten. Omsorgsférvaltningen stod for
storsta delen av 6kningen ar 2022, med 19 personer. Jamfort med ar
2019 har antalet timavlonade minskat med 45 personer. En orsak till
den utvecklingen d4r kommunens arbete med att infora heltid som
norm vilket varit vildigt framgéngsrikt. 98 procent av alla tillsvi-
dareanstallda 2022 har heltid i sitt anstdllningsavtal. Det medfor att
behovet av timvikarier minskat men det dr samtidigt viktigt att ha
tillgdng till bra timvikarier for verksamheten ndr ordinarie personal
ar franvarande. Sarskilt stort dr behovet av vikarier inom omsorgen
under sommaren dé ordinarie personal ska ha semester.

Fyllnadstjanst och 6vertid

Fyllnadstjanstgoringen minskade nagot under aret och motsva-
rade tva arsarbetare, medan overtiden 6kade och uppgick till atta
arsarbetare.

Konsfordelning,
aldersfordelning och utbildningsniva

Kénsférdelning

De anstillda inom Sotends kommun fordelar sig 4r 2022 som
82 procent kvinnor och 18 procent mén. Inom utbildningsfor-
valtningen ar 84 procent kvinnor och inom omsorgsforvaltningen
ar 86 procent kvinnor. Mest lika fordelning mellan kénen ér det
inom byggnadsndmnden dir 56 procent ar kvinnor och 44 procent
man. Av de som har nidgon form av ledningsarbete sd som chef och
arbetsledare var 69 procent kvinnor. Tre av fyra férvaltningschefer,
inklusive kommundirektér, var kvinnor.

Andel anstdllda med heltids- och tillsvidareanstidillning

Kommunen 2019 2020 2021 2022 Kommunen 2019 2020 2021 2022
Antal anstallda: .
manadsavlénade tillsvidare 709 708 714 734 Andel heltids- och
- tillsvidareanstallda kvinnor 65% 81% 97% 98%

Anotal anstallda:
manadsavlénade visstid 20 102 89 63 Andel heltids- och
Antal timavlénade visstid 280 211 220 235 tillsvidareanstallda man 91% 91% 99% 99%
Antal anstadllda medarbetare, Total andel heltids- och
totalt alla anstallningsformer 1074 1015 1013 1025 tillsvidareanstallda 69% 83% 97% 98%
Antal manadsavlénade
BcaribEiEre 740 772 774 779
Antal timavlénade
arsarbetare 70 60 63 71
Antal arsarbetare totalt 810 832 837 850

varav fyllnadstid i arsarbete 4 3 3 2

varav évertid i arsarbete 4 4 5 8
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Aldersfordelning

Medelaldern totalt i kommunen var 46,4 4r och den har varit
relativt oférandrad under mandatperioden. Aldersfordelningen
2022 innebar att 14 procent var 29 ar och yngre, 40 procent mellan
30 och 49 ér, samt 46 procent 6ver 50 ar.

Utbildningsniva

Utbildningsnivan dr hog da flera yrkesgrupper har utbildningskrav
som legitimerade yrken, handlaggare, chefer, underskéterskor men
det ar dven viktigt att vi som arbetsgivare kan erbjuda arbete dven
till medarbetare utan hogre utbildning for att pa sa vis skapa ett
intresse av att vilja studera vidare inom omrédet.

Personalomsittning och pensionsavgangar
Personalomsattningen for 2022 var totalt 8,7 procent varav 6,1 procent
utifran egen begiran. Personalomsattningen har varierat under aren
och var nagon ldgre under pandemin. En ¢kad efterfragan av personal
inom valfardssektorn leder till en hogre rorlighet.

De narmsta fem aren berdknas cirka 100 medarbetare att ga i
pension, riknat med en pensionsélder péa 65 ar. Skulle dessa medar-
betare istéllet stanna kvar i arbete till 68 ars alder blir siffran ungefar
halverad, vilket visar att det dr viktigt att skapa forutsattningar for
ett langre arbetsliv. De storsta pensionsavgangarna beraknas ske
i personalgrupperna underskéterskor och vardbitraden/vardare.

Personalforsorjning
Forvaltningarna arbetar arligen med att revidera personalforsorjnings-
planen, i syfte att kunna maéta behov i verksamheten nu och i framtiden.
Med personalférsorjning menas alla de atgarder pa kort och lang sikt
som gors for att klara av att rekrytera, behalla och utveckla personal till
kommunens olika férvaltningar. Dessa bygger pa en aktiv omvarldsbevak-
ning, regelbundna analyser av framtida behov och en medveten plan for
medarbetarnas kompetensutveckling samt en strategiskt personalpolitik.
De senaste aren har det blivit svarare att rekrytera, framforallt
till sommaren, vilket inneburit en hog belastning for personalen
inom omsorgsverksamheten sommartid. For att méta behovet av
bemanning sommartid erbjods sommarpersonal inom omsorgs-
verksamheterna att arbeta i atta veckor, men fa betalt for tio. Dartill
har medarbetare fran andra férvaltningar kunnat arbeta inom
omsorgen under delar av sommaren.

Alders- och kénsférdelning for tillsvidareanstiillda

FORVALTNINGSBERATTELSE

Visentliga personalférhdllanden

Personalpolitik

Forvaltningens uppdrag dr att forverkliga de mal som vara folkvalda
politiker faststillt. Verksamheten bedrivs for kommunens invanare
och bidrar till att skapa en héllbar kommun att bo och leva i.

Virdegrunden; 6ppenhet - delaktighet - helhetssyn, ska genom-
syra arbetet inom all verksamhet. Oppenhet: vi har ett 6ppet och
tillatande klimat som genomsyras av drlighet och tydlighet genom ett
respektfullt férhallningssitt. Delaktighet: verksamheten framjas av att
manga dr med och péverkar besluten varefter vi verkar i lojalitet med
fattade beslut. Med helhetssynen menar vi att den egna verksamhetens
betydelse maste ses i ett storre sammanhang och att kommun- och
medborgarnyttan gar fore den egna verksamhetens basta.

For att Sotends ska vara en attraktiv kommun méste de kommu-
nala tjdnsterna utvecklas i takt med att samhillet férandras.
Utbildningar har genomforts for de anstallda for att sdkerstélla
att medarbetare har relevanta kunskaper och fardigheter for att
utfora kommunala serviceaktiviteter pa basta satt. En sdrskild
satsning har gjorts pa ledarskapsutveckling. Kommunens chefer ska
ha stor méjlighet att planera och utveckla sin verksamhet utifran
individuella behov och tidigare erfarenheter. For att mojliggora
ett individuellt ansvarstagande och kreativt ledarskap har flera
ledarskaps- och arbetsmiljoutbildningar hallits under aret vilket
gett varje chef grundlaggande kunskaper om lagar och regler pa det
arbetsrattsliga omradet samt kunskaper om arbetsmiljofaktorer,
savél frisk- som riskfaktorer, som paverkar méanniskor i arbetslivet.

Kommunens samverkanssystem ger medarbetare mojlighet till
inflytande, delaktighet och utveckling. Kdrnan i samverkanssys-
temet dr arbetsplatstréffar och samtal mellan medarbetare och chef.

Medarbetarundersokning

Medarbetarundersokningen genomfors for samtlig anstallda
vartannat ar, senast i oktober 2022. Syftet med unders6kningen ar
att fa en bild av hur medarbetare uppfattar sina arbetsforutsittningar
och att sedan kunna starka och arbeta mer med de omraden som kan
leda till battre arbetsmilj6, engagemang och arbetsgladje. Pa s vis
skapas forutsittningar for att behalla och rekrytera nya medarbetare.
Resultatet visar ett forbattrat och hogt resultat inom ledarskap samt
inom medarbetarengagemang. Resultatet presenteras for varje enhet
som viljer ut vilka fragor de vill fokusera pa under dret som kommer.

Férvintade pensionsavgangar, tillsvidareanstdillda 65 dar

Koncernen Kommunen
2021 2022 2021 2022 Koncernen 2023 2024 2025 2026
Anstéllda < 30 ar 52 88 45 72 Kommunstyrelsen 1 2 2 3
Anstallda 30 - 49 ar 361 397 322 356 Byggnadsnamnden = = = =
Anstaéllda >49 ar 419 419 347 351 Miljonamnden = = = =
Totalt 832 204 714 779 Utbildningsndmnden 6 2 5 5
Omsorgsnamnden 15 5 14 13
Kvinnor 629 675 595 635 Totalt kommunen 22 9 21 21
Man 203 229 119 144
Totalt 832 904 714 779 Sotenasbostader AB 1 2 = =
Sotends RehabCenter AB = 1 1 =
Rambo AB 3 6 8 9
Totalt koncernen 26 18 30 30
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Visentliga personalférhdllanden
-

Sjukfranvaro
Nivén pd sjukfrdnvaron under januari och februari 2022 1ag pd nirese:sufner it et fommn anel 4 o g e v
en mycket hog niva. Den totala sjukfranvaron i januari uppgick
till 16 procent. Under mars och april gick sjukfranvaron ner och
lag under nivan for samma period féregaende ar. Ackumulerat pa
helér uppgick sjukfranvaron till 9,7 procent vilket var pd samma
niva som féregédende ar. Dock dr den sammantagna sjukfranvaron
fortsatt pa en hog nivé och atgarder behover vidtas pa bade individ,
grupp och organisationsniva. Jamfoért med 6vriga kommuner i
Sverige har sjukfranvaron sedan ar 2019 varit hog.
Sjukfranvaron skiljer sig nagot mellan &ldersgrupperna med
hogre sjukfranvaro i aldersgruppen bland medarbetare Gver 50 ar.
Sjukfranvaron dr dock betydligt hogre bland kvinnor, 10,7 procent Sjukfranvaro per manad, i %
mot 5,9 procent bland mén. Den langa sjukfranvaron har minskat 1%
jamfort foregaende dr men utgor fortsatt 51 procent av den totala 6%

sjukfrénvaron. 14%
Av samtliga anstdlla har 17 procent sex franvarotillfallen eller .,
fler under det senaste aret. Korttidsfranvaron utgor ett stort problem 0%

i verksamheten dé det skapar behov av vikarier och orsakar stort
produktionsbortfall samt minskar kontinuitet och stabilitet. Alla
medarbetare ska enligt rehabiliteringsrutinen ha ett tidigt samtal
och en rehabiliteringsplan vid upprepad korttidsfranvaro for att
tidigt sdtta in atgarder for att undvika langre sjukfranvaro. »

Insatser har satts in under aret for att arbeta med att minska jan  Feb  Mar  Apr  Ma Jun  Ju A Sep Okt Nov  Dec
sjukfranvaron och starka frisknarvaron. Friskvardsbidraget hojdes 2019 ——2020 ——m2021 ——m2022 ——Snitt 20192021
ar 2022 till 1 500 kronor, personalstddsystemet Falck Healthcare
har kopts in som stod till all personal for bade privata och arbets-
relaterade problem. Omsorgsforvaltningen har under aret haft en 18%
visstidsanstilld hdlsosamordnare for att stodja i hdlsoarbetet, och Lo
forvaltningen genomforde dven arbete med friskfaktorer med stod ‘ °
av Sunt Arbetsliv.

Att vinda sjukfranvaro tar tid och organisationen behéver genom-

10%

fora insatser bade pa 6vergripande nivd, forvaltningsniva, enhetsniva .
och individniva for att lyckas med en varaktig forandring. »
Lds mer om kommunens arbete for att vara en attraktiv arbets- .
givare i avsnittet om god ekonomisk hushallning ”
0%

Kommunstyrelse  Byggnadsndmnd Miljsnamnd Utbildningsnamnd ~ Omsorgsnamnd

8%
6%
4%

2%

Sjukfranvaro per alder och kon, i %

<=29ar MW30-49ar M>=50ar @Kvinna @Man

Sjukfrdnvaro totalt Kommunen Sjukdagar /anstdlld  Totalt Totalt Totalt Kvinnor  Man
% 2019 2020 2021 2022 Kommunen 2020 2021 2022 2022 2022
Total sjukfranvaro i procent av Kommunstyrelsen 20 22 15 19 7
de anstélldas sammanlagda
ordinarie arbetstid 7,0 8,7 9,9 9,7 Byggnadsnamnden 30 40 44 77 7
Andel ay sjukfranvaron som Miljonamnden 36 15 22 25 16
avser franvaro underen 35 35 55 5.0
sammanhangande tid av minst ’ ’ ’ ’ Utbildningsndmnden 18 19 21 21 18
60 dagar

Omsorgsnamnden 24 32 36 37 29
Sjukfranvaro fér kvinnor 7,2 9,1 10,5 10,7 Totalt kommunen 22 26 27 29 18
Sjukfranvaro fér man 6,3 7,0 6,7 5,9
Sjukfranvaro < 30 ar 7,5 11,3 8,6 8,9
Sjukfranvaro 30 - 49 ar 71 8,4 9,4 9,2
Sjukfranvaro >49 ar 6,9 8,5 10,2 10,3
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Férvéiintad utveckling

Forvantad utveckling

I detta avsnitt redovisas upplysning om kédnda véisentliga pdverkansfaktorer infér framtiden fér den
kommunal koncernen samt de férvintningar som baseras pad kénda férhdllanden.

Lagkonjunkturen star for dorren

Tillvaxten i Sverige blir framoéver ytterst svag och en fas med
sjunkande BNP under 2023 ir sannolik. Aven antalet sysselsatta
minskar och arbetslosheten stiger kommande ar. Centralbankernas
inflationsbekdmpning sanker konjunkturen. Den hoga inflationen
antas falla tillbaka 2023, bade i Sverige och omvérlden. Svensk
konjunktur antas dock bli svag dven 2024, och forst 2025 ar nésta
konjunkturuppgang pa plats.

Mal- och resursplan, budget 2023 - 2026
Avseende den kommunala utvecklingen har kommunfullméktige
faststallt Mal -och resursplan f6r de kommande fyra aren, budget
2023 och planar 2024-2026 i november 2022 i samband med nyvalda
kommunfullmaktige. Samtidigt antogs de ldngsiktiga finansiella
mal for god ekonomisk hushéllning fér mandatperioden 2023-2026
utifran Sotenis ekonomiska forutsittningar.

De ekonomiska forutsdttningarna dndrades pa mycket kort
tid under 2022 kréavdes snabb omstéllning i budgetarbetet med
hénsyn till de faktorer som direkt paverkat Sotends budget saisom
okade el -och livsmedelskostnader, pensionskostnader och lagre
skatteintakter for 2023.

Ett kommungemensamt arbete har paborjats med att identifiera
bade tillfalliga och langsiktiga dtgérder samt att géra ompriorite-
ringar for att mota kommande kostnadsokningar som kan harledas
till omvérlden, krav pa omstillning for det demografiska behovet
inom aldreomsorgen, utmaningen av kompetensforsorjning, klara
framtida investeringsbehovet och sikerstilla en ekonomisk balans.

Arbetet 4r nodvindigt for att kunna mota kommande ars
utmaningar och for att leva upp till mélen f6r god ekonomisk
hushéllning ur bade ekonomiskt och verksamhetsperspektiv. Lokal-
forsorjning, energiatgarder och att se 6ver verksamheter med hogt
kostnadslidge kommer fa en betydande roll under mandatperioden.

Under mandatperioden kommer ldgre resultat budgeteras i
borjan av planaren for att klara omstdllningen och fé effekt av
atgérder for att sedan successivt 6kas under aren 2025-2026 och
hamna i nivd som 4r ekonomiskt hallbart.

Kommande investeringar

Kommunkoncernen har ett stort tryck pa investeringsutgifter
kommande aren. Fér Sotends kommuns del avser det fraimst om-
och nybyggnation i ett av kommunens dldreboenden; Hunnebo-
hemmet, samt energibesparande atgérder i kommunens byggnader
och anldggningar.

Bostadsbolaget haller pa att fardigstélla byggprojektet pa Banke-
berg som forvintas sta klart under vdren 2023. Dérefter planeras
inte for nagra storre investeringsprojekt kommande ar.

VA-bolagets investeringsplaner inkluderar langsiktig hallbar
vattenforsorjning, tillsammans med 6versyn av verk och ledningsnat
som dr dldre och har stort behov av underhall samt anpassning
till klimat- och sdkerhetskrav. Detta berdknas framéver innebéra
mycket omfattande investeringar.

Samordning och planering avseende investeringar kommer
att vara i stort fokus de ndrmsta dren. Sammantaget innebér det
att kommunkoncernens laneskuld kommer att 6ka, vilket innebér
okade borgensataganden f6r kommunen, men ocksé stigande rante-
och kapitalkostnader f6r kommunkoncernen utifrdn hur rénteldget
som kommer framéver. I samband med dessa stora investeringar
behovs taxor for den avgiftsfinansierade verksamheten ses 6ver.
Dessa satsningar inom savil kommunen som bolagen foérvéntas
innebdra att Sotends star béttre rustat for att mota framtiden

Resultat- och investeringsbudget fér kommunen (ej bolagen) 2023, plan 2024 - 2026

mnkr Budget Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intakter = = = =
Verksamhetens kostnader -580 -573 -581 -593
Avskrivningar -29 -32 -34 -36
Verksamhetens nettokostnader -609 -606 -615 -629
Skatteintakter och generella statsbidrag 594 615 635 652
Verksamhetens resultat -14 10 20 23
Finansnetto 2 1 =] -2
Disponering ut resultatutjdmningsreserven 12 S = =
Arets resultat 0 10 19 21
Arets investeringsvolym 118 116 86 51
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Block 2: "Ekonomisk redovisning”, summerar det gangna aret i siffror. Har

aterfinns koncernens och kommunens rakenskaper.
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arets resultat for kommunen
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soliditet enligt balansrakningen

Vy frdn standpromenaden i Kungshamn.



EKONOMISK REDOVISNING

Resultatrédkning och kassafléde

Resultatrakning och kassaflode

- Budget
Resultatrikning Kommunkoncernen Kommunen kommunen
Belopp i mnkr Not 2021 2022 2021 2022 2022
Verksamhetens intakter 2 373,4 389,3 176,7 176,7 -
Verksamhetens kostnader 3,24 -829,6 -881,1 -689,9 -723,6 -538,6
Avskrivningar 4 -80,6 -62,1 -43,7 -26,7 -28,8
Verksamhetens nettokostnader -536,8 -553,9 -556,9 -573,6 -567,4
Skatteintakter 5 488,5 517,5 488,5 517,5 505,7
Generella statsbidrag och utjamning 6 82,2 81,7 82,2 81,7 65,9
Verksamhetens resultat 33,9 45,3 13,8 25,6 4,2
Finansiella intakter 7 0,6 2,2 2,6 3,9 2,6
Finansiella kostnader 8 -10,8 -12,5 -0,4 -0,6 -0,6
Resultat efter finansiella poster 23,7 35,0 16,0 28,9 6,3
Extraordindra poster - = - = -
Arets resultat 23,7 35,0 16,0 28,9 6,3
Kassaflodesanalys Kommunkoncernen Kommunen Budget

kommunen
Belopp i mnkr Not 2021 2022 2021 2022 2022
Den Iépande verksamheten
Arets resultat 23,7 35 16,0 28,9 6,3
Justering for ej likviditetspaverkande poster 9 87,5 81,8 54,0 37,5 30,3
Poster som redovisas i annan sektion 9 -7,3 -14,4 -8,0 -2,7 -
Medel fran verksamheten fére férandring av rorelsekapital 103,9 102,4 62,0 63,7 36,6
Kapitalbindning
Forandring av férrad/exploateringsfastigheter -0,4 4,2 -0,4 4,2 -
Forandring kortfristiga fordringar -10,9 -38,2 -13,9 -29,9 -
Forandring langfristiga skulder 1,9 1,0 -2,2 -1,0 -0,9
FOorandring kortfristiga skulder 0,1 32,7 -12,1 24,5 -
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten 94,7 102,1 33,5 61,5 35,7
Investeringar
Investering i immateriella & materiella tillgangar -95,6 -161,6 -25,2 -30,3 -74,8
Forsaljning av immateriella & materiella tillgangar 2,8 12,4 2,5 3,5 -
Placeringar i/férsaljning av vardepapper - = - = -
Kassafléde frdn investeringsverksamheten -92,8 -149,2 -22,7 -26,8 -74,8
Finansiering
Nyupptagna lan/amortering, koncernbolag - = - = -
Nyupptagna lan/amortering, kreditinstitut -1,2 86,2 - = -
Foréndring langfristig leasingskuld -0,9 -3,1 -8,8 -9,0 -8,1
Foérandring kortfristig leasingskuld -0,7 = -0,7 -1,0 -
Kassafléde frdn finansieringsverksamheten -2,8 83,1 -9,6 -10,0 -8,1
Bidrag till infrastruktur
Utbetalningar av bidrag till statlig infrastrutur -3,4 = -3,4 = -
Arets kassafléde -4,3 36,1 -2,2 24,7 -47,2
Kassa och bank (likvida medel) vid drets bérjan 181,4 177,1 127,1 124,9 106,1
Kassa och bank (likvida medel) vid drets slut 53 177,1 213,2 124,9 149,6 58,9
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Balansrakning

Kommunkoncernen Kommunen
Belopp i mnkr Not 2021 2022 2021 2022
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 10 1,6 3,3 1,6 3,3
Materiella anldaggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 11 1 306,2 1283,4 406,9 389,4
Pagaende ny- och ombyggnad 12 98,0 207,2 24,7 29,4
Maskiner och inventarier 13 61,6 73,6 25,1 30,0
Ovriga materiella anldggningstillgdngar - - - -
Finansiella anlaggningstillgangar 14 4,6 4,4 29,0 29,0
Summa anldggningstillggngar 1472,0 1571,8 487,3 481,1
Bidrag till infrastruktur 15 7,4 7,1 7,4 7,1
Omsdttningstillgdngar
Férrad m.m. 16 12,5 8,3 12,4 8,2
Fordringar 17 109,1 147,3 83,8 113,6
Kortfristiga placeringar -
Kassa och bank 18 1771 213,2 124,9 149,6
Summa omsdttningstillgangar 298,7 368,8 221,1 271,4
SUMMA TILLGANGAR 1778,2 1947,8 715,8 759,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Ingaende eget kapital 636,5 661,5 507,9 523,9
Justering av eget kapital 1,3 1,7 -
Arets resultat 23,7 35,0 16,0 28,9
Summa eget kapital 19 661,5 698,2 523,9 552,8
varav resultatutjamningsreserv 20,0 20,0 20,0 20,0
varav ovrigt eget kapital 641,5 678,2 503,9 532,8
Avsdttningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 20 14,3 16,8 14,3 16,8
Uppskjuten skatteskuld 17,9 19,4 - —
Ovriga avsattningar 21 6,1 7,7 - -
Summa avsdttningar 38,3 43,9 14,3 16,8
Skulder
Langfristiga skulder 22 902,4 996,0 48,1 37,3
Kortfristiga skulder 23 176,0 209,7 129,4 152,8
Summa skulder 1078,4 1 205,7 177,6 190,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1778,2 1947,8 715,8 759,6
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sakerheter 2,1 2,1 - =
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland
skulderna eller avsattningarna 20 221,0 211,8 221,0 211,8
Ovriga ansvarsférbindelser 24 10,5 10,2 786,1 877,8
SUMMA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 233,6 224,1 1007,1 1 089,6
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Arsredovisningen ska enligt lag om kommunal bokféring och redovisning innehdlla en férvaltningsberittelse, re-
sultat- och balansrdkning, kassaflédesanalys, noter samt en sammanstidlld redovisning bestdende av samman-
stdllda resultat- och balansrédkningar féor kommunen och de kommunala koncernféretagen som dr av vésentlig
betydelse fér kommunen. F6r kommunens interna redovisning tillkommer diven drift- och investeringsredovisning.

Not 1 Redovisningsprinciper

Ijanuari 2019 tradde lagen om kommunal bokforing och redovis-
ning, LKBR, i kraft. Lagen ska tillimpas redan fran rdkenskaps-
aret 2019. LKBR innebar forhallandevis stora forandringar, vilket
medforde ett behov for Rédet for kommunal redovisning, RKR,
att se 6ver rekommendationer, idéskrifter och informationer. Flera
nya rekommendationer har utkommit sedan lagen triadde i kraft.
Kommunen pabérjade en anpassning av redovisning och rapporter
till RKR:s rekommendationer i bokslut 2019 och har fortsatt under
dren.

Grundlaggande redovisningsprinciper

Vid upprittandet av arsredovisningen féljer kommunen ett antal
grundlaggande redovisningsprinciper, principer som fran 2019
ar lagstadgade. I analysen av resultatet och den finansiella stall-
ningen kan ldsaren utga fran att dessa principer har foljts. Princi-
perna innebér bland annat att kommunen forutsitts fortsitta sin
verksamhet och att samma principer for viardering och klassificering
av de olika posterna tillimpas konsekvent fran ett rakenskapsér till
ett annat. Nér poster i balansrakningen vdrderas gors det for varje
post och med iakttagande av rimlig férsiktighet. Tillgdngar och
skulder eller intdkter och kostnader kvittas inte mot varandra och
den ingdende balansen for ett raikenskapsar stimmer dverens med
den utgdende balansen for det nairmast foregaende rakenskapsaret.
Alla férandringar i eget kapital redovisas i resultatrdkningen,
dér intdkter och kostnader som ar hanforliga till rakenskapsaret
redovisas, oavsett tidpunkten for betalningen. Om kommunen
avviker fran dessa grundldggande principer limnas upplysning
om det i not.

Avskrivningar

Avskrivning pd kommunens anlaggningstillgangar berdknas enligt
metoden rak nominell avskrivning pa historiska anskaffnings-
varden. Avskrivningstiderna baseras pa anlaggningarnas berdknade
nyttjandeperiod, vid anskaffningstillfallet till tre ar, fem &r, tio ar,
20 ar, 33 ar eller 50 ar. Komponentavskrivning tillimpas pa nya
och befintliga anldggningar. For anldggningar anskaffade fore 2015
har en avgransning gjorts till att omfatta objekt med ett bokfort
véarde 6ver 1 mnkr och betydande aterstaende nyttjandeperiod.

Immateriella och materiella

anlaggningstillgangar

Utvecklingsarbete och immateriella rittigheter av vésentligt varde

som medfor framtida ekonomiska férdelar tas upp som immateriell

tillgang. Med vésentligt virde menas minst ett halvt prisbasbelopp.

Forvarvade IT-licenser skrivs av linjart under avtalstiden.
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-

vardet minskat med avskrivningar. Har en anlaggningstillgdng pa

balansdagen ett ligre virde &n det bokforda vardet skrivs tillgangen
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ner till detta lagre virde om det kan antas att virdeminskningen
ar bestaende. Investeringar aktiveras som anldggningstillgang
vid ett anskaftningsvirde pa minst ett halvt prisbasbelopp och en
berdknad livslingd pa minst tre ar. P4 tillgangar i form av mark,
konst och pagéende arbeten gors inga avskrivningar.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslingd pa maximalt
tre ar och inventarier av mindre varde, max ett halvt prisbasbelopp,
kostnadsfors direkt.

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde.
Har en finansiell anldggningstillgdng pa balansdagen ett lagre virde
an det bokforda vardet skrivs tillgdngen ner till detta ligre virde
om det kan antas att virdeminskningen 4r bestiende.

Omsattningstillgangar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till
det belopp varmed de berdknas inflyta.

Lanekostnader vid investeringar
Lanekostnader i samband med investeringar har belastat resultatet.

Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas enligt blandmodellen och beriknas for
de kommunalt anstdllda enligt RIPS21. Pensionsataganden for de
kommunala foretagen har skett i de sammanstéllda rikenskaperna
enligt de principer och regler som géller for foretagen.

Avsattningar
For tillfallet har kommunen enbart pensionsavsittningar och de
redovisas i enlighet med rekommendationerna fran RKR.

Investeringsbidrag
Investeringsbidrag redovisas som en langfristig skuld i balans-
rakningen.

Swapar
Fortidsinlosen av swapar kostnads- respektive intiktsfores direkt
vid inlésentillfillet.

Sammanstalld redovisning
Den sammanstillda redovisningen ar uppréttad enligt forvarvs-
metoden med proportionell konsolidering. Proportionell konsolide-
ring innebdr att endast den 4gda andelen av dotterbolagets tillgdngs-
och skuldposter respektive kostnads- och intdktsposter har tagits
med i den sammanstillda redovisningen. Interna mellanhavanden
mellan enheterna i koncernen har i allt vasentligt eliminerats.
Dotterbolagens obeskattade reserver betraktas i koncernbalansrak-
ningen som eget kapital (78 procent) och skatteskuld (22 procent).
Koncernen omfattar aktiebolag och stiftelser, 1 vilka kommunen
har ett bestimmande eller vésentligt inflytande. Koncernforetagen
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ar Sotendsbostdder AB, Sotenéds Vatten AB, Sotends RehabCenter
AB och Stiftelsen Industrihus i Sotenés, vilka égs till 100 procent,
samt Rambo AB till 25 procent. Inga fordndringar i samman-
sattningen av kommunkoncernen har skett under rakenskapsaret.
Alla koncernforetag omfattas av de sammanstillda rikenskaperna.

Registervard under aret
En viss registervard har genomférts under 2022.

Drift- och investeringsredovisningen

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att fullméktige
i budget anvisar resurser till kommunstyrelsen och nimnderna f6r
verksamhet och investeringar. Fullmaktiges budget utgér ddrmed
en grans for omfattningen av verksamheten och investeringarna.
Ekonomisk plan och budget beslutas av fullmiktige infor varje
verksamhetsar i juni. Namnderna upprittar dérefter specificerade
internbudgetar for sina ansvarsomréden i oktober, och kommun-
styrelsen i november.

Investeringsredovisningen
Investeringsredovisningen innehaller kommunens samlade inves-
terings- och exploateringsverksamhet. Enskilda investeringsprojekt
med ett utfall om 2,0 mnkr eller mer specificeras i investeringsre-
dovisningen pa varav-rader, samt beskrivs i text.

Erhallna statliga investeringsbidrag redovisas pa egen rad i
investeringsredovisningen och utgor skillnaden mellan érets brutto-
investeringar och arets nettoinvesteringar.

Driftbudget
Fullmiktige tilldelar ndimnderna nettoanslag for att bedriva de
verksamheter som ndimnderna ansvarar for. Det innebdr att anslagen
ska tdcka de kostnader som aterstar nir intdkter i form av taxor,
avgifter och bidrag inte ticker verksamhetens kostnader fullt ut.
Néamnderna fordelar fullméktiges nettoanslag i sin internbudget.
Det sker pa de delverksamheter och organisatoriska enheter som
respektive nimnd bestimmer. Omdisponering av dessa anslag
under aret far ske i enlighet med ndmndernas delegationsordning,
sa linge de ej paverkar fullmaéktiges nettoanslag.
Kommunstyrelsen har in sin budgetram, anslag for oférdelade
medel. Kommunstyrelsen kan besluta om omférdelning av anslaget
till ndimnderna. Under &ret har omfordelning skett med 5,1 mnkr.
Ekonomin for den 16pande verksamheten har en fyradrig plane-
ringshorisont, dir det forsta aret utgor budgetaret och de darefter
foljande tre aren utgor planeringsar.
Overforing av positiva eller negativa resultat pd nimndsnivé gors
inte. Om resultat for kommunen negativt ska dterstallande ske inom
tre ar. Kommunfullmaktige ska besluta om plan for aterstallande.

Investeringsbudget
Fullmaiktige tilldelar nimnderna investeringsanslag, som i regel
binds pa varje enskilt investeringsprojekt. Fullmiktige tilldelar
ocksd nimnderna ramanslag for vissa investeringstyper, till exempel
inventarier.

Investeringarna har en fyradrig planeringshorisont, dir det
forsta dret utgor budgetaret och de tre darefter foljande aren utgor
planeringsar.

Bolagen

Den Iopande verksamheten i kommunens bolag finansieras med
deras egna forsiljningsintikter och — nir sa dr nédvindigt - med
koncernbidrag.

Fullméktige ska beredas tillfdlle att ta stallning till investe-
ringsprojekt inom Sotends Vatten AB innan beslut fattas i bolaget
om investeringsprojekt storre dn 2,5 mnkr. Fullmaktige ska dven
beredas tillfalle att ta stillning till &renden av principiell karaktar.

Upplysning internredovisningsprinciper
Driftredovisningens intédkter och kostnader ska spegla respektive
namnds och verksamhets ekonomiska relationer till sin omvirld,
ddr de andra ndimnderna och verksamheterna utgér en del av
omvirlden. Det innebar att jimfort med resultatrakningens intédkter
och kostnader, som endast innehaller kommunexterna poster, har
driftredovisningen paforts dven kommuninterna poster, sasom kop
och forséljning mellan ndimnder och verksamheter. Dér finns dven
poster som simuleras kalkylmassigt.

Kalkylmdssiga simuleringar
Poster som kalkylmaissigt simuleras i driftredovisningen dr:

« personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspen-
sion och l6neskatt. Dessa kalkyleras schablonmadssigt till att
uppga till 39,15 procent av l6nekostnaden;

« kapitalkostnader, i form av avskrivningar och rénta pa bundet
kapital. Kapitalkostnaderna berdknas enligt rak nominell metod,
vilket innebdr att kostnaden bestar av linjar avskrivning pé
anldggningstillgdngarnas avskrivningsbara virde och rinta
pa tillgdngarnas bokforda restvarde. Den internt berdknade
rantan har satts till 1,50 procent.

Gemensamma kostnader som interndebiteras
Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens olika
verksamheter genom interndebitering ar:

« internhyran sitts till fastighetsenhetens sjilvkostnad,

« lokalvard debiteras av kommunens lokalvérdsenhet till sjalv-
kostnad,

o kost debiteras av kommunens produktionskok till sjalvkostnad,
berdknad pa portionspris

Schablonmdissig interndebitering

Kostnader for telekommunikation férdelas utifran schablon.
Gemensam central administration som ekonomi, personal och

upphandling fordelas inte ut pa de olika verksamheterna.

Investeringsredovisningens utgifter
Investeringsredovisningens utgifter bestdr av kommunexterna
utgifter och utgifter f6r egen anlaggningspersonals timkostnader.
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Not 2 Verksamhetens intckter Not 6 Generella statsbidrag och utjimning

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022 Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
Forsaljningsintakter 60,8 68,8 13,8 16,0 Inkomstutjamningsbidrag 55,6 56,9 55,6 56,9
Taxor och avgifter 99,3 106,7 42,5 44,6 Kommunal fastighetsavgift 37,0 39,8 37,0 39,8
Hyror och arrenden 107,4 106,6 25,9 25,5 Bidrag fér LSS-utjamning -13,5 -15,2 -13,5 -15,2
Bidrag fran staten 33,6 32,5 32,9 325 Kostnadsutjamningsbidrag -30,1 -30,9 -30,1 -30,9
EU-bidrag 9,1 4.4 9,1 4.4 Regleringsbidrag 27,2 25,2 27,2 25,2
Ovriga bidrag 32,7 309 302 308 Ovriga bidrag 61 59 61 59
Forsaljning av Summa generella statsbidrag och
verksamhet och konsulttjénster 10,1 11,2 10,1 11,2 utjdmning 82,2 81,7 82,2 81,7
Foérséljning av
exploateringsfastigheter 7,0 5,0 7,0 5,0 ’ ’ —
Forsaljning av Not 7 Finansiella intéikter
anlaggningstillgangar 26 151 2,3 3,3 Koncernen Kommunen
(")vriga verksamhetsintakter 10,7 8,1 2,8 3,4 Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
Summa verksamhetens intdkter 373,4 389,3 176,7 176,7 Utdelningar pa aktier och andelar 0.4 0,9 0.4 0,9
Ranteintakter 0,3 1,4 0,2 1,1
Not 3 Verksamhetens kostnader Borgensavagift - 19 19 19
Koncernen Kommunen Ovriga finansiella intikter -0,1 -2,0 - -
Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022 Summia finansiella intcdkter 0,6 2,2 2,6 3,9
Personalkostnader 350,7 365,7 325,1 338,9
Sociala avgifter enligt lag och avtal 145,5 152,3 139,1 1458 Not 8 Finansiella kostnader
Lamnade bidrag 19,2 19,5 21,9 22,6 Koncernen Kommunen
Koép av huvudverksamhet 87,1 89,7 64,8 66,5 .
Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
Lokalhyror och markhyror 16,3 17,2 14,9 154 - -
Bransle, energi och vatten 33,7 434 13,3 18,7 Rantekostnader, lan 104 12,0 0,0 0,0
Material, tjanster och évriga Rantekostnader,
verksamhetskostnader 168,5 182,4 106,0 110,7 pensionsavsattning 0.2 0.4 0.2 0.4
N . Borgensavgift till Sotenas kommun - - - -
Realisationsforluster och
utrangeringar - 0,6 - 0,6 Forlust vid férsaljning/nedskrivning
Anskaffningskostnad silda ?v finansiella anlaggningstillgangar - - - -
exploateringsfastigheter 4,8 4,5 4,8 4,5 Ovriga finansiella kostnader 0,2 0,1 0,2 0,2
Bokslutsdispositioner 1,7 2,2 - - Summa 10,7 12,5 0,4 0,6
Uppskjuten skattekostnad 0,7 1,0 - -
Bolagsskatt 1,4 2,7 - -

Ssumma 8296 881,1 689,9 723,6 Not 9 Ej likviditetspdverkande poster

Koncernen Kommunen

Not 4 Avskrivningar Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022

Koncernen  Kommunen Avskrivningar 79,6 61,9 43,7 26,7
Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022 Nedskrivningar - 0,2 - _
- Utrangeringar - - - -
Inventarier 2 98 39 42 Gjorda avséattningar 0,7 441 07 24
Fastigheter och anlaggningar 75,4 52,1 39,8 22,5 . L
Aterférda avsattningar - - - -
Summa 80,6 61,9 43,7 26,7

Intaksforda ej likvida gavor - - - -
Upplbsning av bidrag till

Not 5 Skatteintdkter infrastruktur 00 03 00 03
Koncernen Kommunen Orealiserade kursf('iréndringar - - - -

. Ovriga ej likviditetspaverkande

Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022 poster 72 155 9,6 8.1

Prelimindr kommunalskatt 476,6 503,9 476,6 503,9 Summa 87,5 81,8 54,0 37,5

Preliminar slutavrakning

innevarande ar 104 10,7 104 107 Poster som redovisas i annan sektion

Slutavrakningsdifferens Realisationsresultat samt upp-

P pp
féregdende &r 1,5 29 1,5 29 och nedskrivning for materiella -7,3 -144 -8,0 -27
Summa skatteintckter 4885 517,5 4885 517,5  anlaggningstillgangar

Kommunen har anvént SKR:s decemberprognos.
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Not 10 Immateriella anléggningstillgdngar

Not 12 Pdgdende ny- och ombyggnadsarbeten

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022 Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
Anskaffningsvirden Ingdende anskaffningsvarde 39,1 98,0 13,1 24,7
'"9‘_"_"3“‘19 anskaffningsvarde 3133 31 33 Arets anskaffningar 91,4 1640 20,8 17,3
Inkop 0.3 2,6 0.3 2,6 Overfért till byggnader, tekniska
Forsaljningar - - - - anlaggningar, maskiner, inventarier  -9,2 -54,8 - -12,6
Utrangeringar - - - - Omklassificering -5,7 - -5,7 -
Overféringar - - - - Forséljningar och nedskrivningar -17,5 - -3,5 -
Utgdende anskaffningsvdrde 3,3 5,9 3,3 5,9 Bokfort vérde 98,2 207,2 24,7 29,4
Avskrivningar . . .
Ingdende avskrivningar -1,0 -1,7 -1,0 -17 Not 13 Maskiner och inventarier
Foérsaljningar / utrangeringar - - - - Koncernen Kommunen
Utrangeringar - - - - Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
Overforingar - - - - Ingdende anskaffningsvarde 195,7 190,5 118,8 108,1
Arets avskrivningar -0,7 -1,0 -0,7 -1,0 Inkép 10,1 21,5 3,4 9,7
Utgdende ack. avskrivningar -1,7 -2,7 -1,7  -2,7 Férsaljningar -1,3 1,7 _ -0,3
o . - Omklassificering - 0,9 - -
Utgdende redovisat virde 1,6 3,3 1,6 3,3 .
o . o Utrangeringar -14,1 -2,0 -14/1 -2,0
Avskrivningstider (genomsnittliga R o
i antal dr) 4,7 3,6 4,7 3,6 Overforingar - - - -
Utgdende anskaffningsviirde 190,5 209,1 108,1 115,5
Not 11 Mark, byggnader och tekniska anléiggningar Ing&ende avskrivningar 1357 -1290 -932 -83,0
Koncernen Kommunen Forsaljningar 1,3 1,6 - 0,3
Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022 Utrangeringar 14,1 1,4 14,1 1,4
Ingdende anskaffningsvarde 2333,4 2333,7 816,1 802,8 Overféringar - - -
Arets inkdp 20,0 42,6 0,8 13,0 Arets avskrivningar -8,5 -9,6 -3,9 -4,2
Forsaljningar -5,8 -23,3 -0,2 -0,3 Utgdende ack. avskrivningar -129,0 -1354 -83,0 -85,5
Omklassificering 5,7 0,2 5,7 -0,2 -
Utrangeringar 19,5 - 195 _ Utgdende redovisat virde 61,5 73,7 25,1 30,0
= . _ _ _ _ Avskrivningstider (genomsnittliga
Overféringar 0,8 i antal Gr) iu i.u. i.u i.u.

Utgdende anskaffningsvirde 2 333,7 2352,4 802,8 815,8

Ingdende ack. avskrivningar -1 005,9 -1050,2 -421,7 -437,8
Forsaljningar 3,0 13,5 - -
Utrangeringar 7,7 - 7,7 -

Overféringar - - - -
Arets avskrivningar -55,1 -51,3 -23,8 -21,6
Utgdende ack. avskrivningar -1 050,2 -1088,0 -437,8 -459,3

Ingaende ack. nedskrivningar -1,5 -1,5 - -
Foérséljningar - - -
Utrangeringar - - - -

Arets nedskrivningar/
aterforingar - - - -

Utgdende ack.

nedskrivningar -1,5 -1,5 0,0 0,0
Leasade

verksamhetsfastigheter 24,1 21,0 41,8 32,9
Utgdende redovisat viirde 1306,2 12839 406,99 389,3
Avskrivningstider

(genomsnittliga i antal dr) i.u. i.u. 36,2 33,3

Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgangar utom foér anlaggningar for
deponi; se avsnittet Upplysningar om redovisningsprinciper.

Not 14 Finansiella anléggningstillgangar

Koncernen Kommunen

Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
Aktier, stiftelsekapital i

koncernféretag - - 24,8 24,8
Ovriga aktier, andelar

och vardepapper 4,4 4,3 3,6 3,6
Langfristig utlaning - - 0,6 0,6
Summa 4,4 4,3 29,0 29,0

Not 15 Bidrag till statlig infrastruktur

Koncernen Kommunen
Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
GC-vag norr om Bovallstrand 7,4 7,4 7,4 7,4
Ackumulerad upplésning -0,0 -0,3 -0,0 -0,3
varav arets uppldsning -0,0 -0,3 -0,0 -0,3
Summa 7,4 7,1 7,4 7,1



Not 16 Férrdd m.m.

EKONOMISK REDOVISNING
Notférteckning

Not 20 Pensionsdtaganden och liknande férpliktelser

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022 Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
Forrad och lager 0,1 0,1 - - Avsdttningar for pensioner
Bostadstomter i exploateringsomr. 7,3 3,0 7,3 3,0 Ingdende avsattning till pensioner
Industritomter 52 52 52 52 inklusive loneskatt 13,6 14,3 13,6 14,3
Summa 12,5 83 12,4 8.2 Nyintjanad pension, varav

Not 17 Fordringar

Koncernen Kommunen

Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
VA-avgifter 4,4 7,4 - -
Ovriga kundfordringar 11,9 16,7 7,0 10,1
Moms 4,7 7,2 4,7 7,2
Ovriga kortfristiga fordringar 55 20,7 0,6 3,6
Upplupna skatteintakter 45,7 50,9 45,7 50,9
Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter 36,9 454 25,8 41,8
Summa 109,1 1484 83,8 113,6

Not 18 Kassa och bank

Koncernen Kommunen
Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
Kassa 4,4 0,0 0,0 0,0
Bank 172,6 212,8 124,8 149,5
Bank, forvaltade medel 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa 177,1 212,8 124,9 149,6

Kommunen har tillsammans med Sotends Vatten AB och Sotenéas RehabCenter
AB en checkrékningskredit pa 20,0 mnkr. Sotenasbostader har en checkrak-
ningskredit pa 11,8 mnkr. Krediten &r for narvarande outnyttjad.

Not 19 Utgdende/ingdende eget kapital

Koncernen Kommunen

Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
Utgdende eget kapital

balansrakningen foéreg. ar 636,6 661,5 507,9 523,9
Just. obesk. reserver féreg. ar -58 -7,1 - -
Ingdende eget kapital 630,7 654,4 507,9 523,9
Justering av redovisningsprincip - - - -
Obeskattade reserver 7,0 8,8 - -
Arets resultat 237 350 16,0 289
Utgdende eget kapital 661,5 698,2 523,9 552,8

For koncernen har tillférts 78 procent av obeskattade reserver.

férmadnsbestémd dlderspension 0,1 - 0,1 -
sdrskild avtalspension -0,1 0,2 -0,1 0,2
efterlevandepension - - - -
ovrigt - - - -
Arets utbetalningar -05 -0,5 -0,5 -0,5

Rante- och basbeloppsupprakning 0,2 0,3 0,2 0,3

Andring av forsakringstekniska
grunder 0,6 - 0,6 -

Ovrig post 0,2 2,0 0,2 2,0

Minskning av avsattning genom
tecknande av forsakring/
Overforing till stiftelse - - - -

Okning/minskning av avsattning
med anledning av vardeférandring
pa stiftelsens tillgdngar - - - -

Foérandring l6neskatt 0,1 0,5 0,1 0,5

Summa avsatt till pensioner 14,3 16,8 143 16,8
inklusive I6neskatt

Ansvarsforbindelse fér pensioner

Ingdende ansvarsférbindelse for 223,6 221,0 223,6 221,0
pensioner varde

Rante- och basbeloppsupprakning 3,1 4,9 3,1 4,9

Andring av

forsakringstekniska grunder 4,2 - 4,2 -
Nyintjédnad pension -0,0 -1,9 -0,0 -1,9
Arets utbetalningar -9,9 -10,1 -9,9 -10,1
Ovrig post 0,6 -04 0,6 -0,4

Minskning av ansvarsforbindelse
genom tecknande av férsakring/
Overforing till stiftelse - - - -

Okning/minskning av ansvars-
forbindelse med anledning av vérde-
forandring pa stiftelsens tillgangar - - - -

Foérandring l6neskatt -0,5 -1,8 -0,5 -1,8

Utgdende ansvarsférbindelse fér 221,0 211,8 221,0 211,8
pensioner inklusive I6neskatt

Totala pensionsférpliktelser 235,3 228,5 235,3 228,5
Finansiella placeringar avseende

pensioner 25,5 30,9 25,5 30,9
Aterldnade medel 218,4 216,0 2184 216,0
Del av forpliktelsen tryggad genom

forsakring 49,5 53,8 49,5 53,8
Utredningsgrad 9% 99% 99% 99%
Overskottsfond hos KPA - - - -
Overskottsfond hos Skandia 8,6 10,5 8,6 10,5

Antal anstallda med ratt till
visstidspension

Antal fortroendevalda med ratt
till visstidspension enligt PBF som 1 - 1 -
annu ej betalas ut

Antal fortroendevalda med ratt till
visstidspension enligt OPF-KL

Den del av pensionsskulden som uppkommit fére ar 1998 redovisas som an-
svarsférbindelse. Kommunens ansvarsfoérbindelse for pensionsforpliktelser
till personalen uppgar till 211,8 mnkr inklusive l6neskatt for 2022.
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Notférteckning
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Not 21 Ovriga avscittningar Not 22 Ldangfristiga skulder

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022 Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
Avsdttning for befarade Utnyttjad checkkredit - - - -
skadestdnd och slutligt Gtagande L .
av WWT-slam Anldggningsldan
Redovisat varde vid arets bérjan 6,1 6,1 - - Lan frén kreditinstitut 769,1 855,4 - -
Nya avsattningar _ 1,6 _ _ Skuld for statliga investeringsstod 13,8 13,0 13,8 13,0
lanspraktagna avsattningar _ _ _ _ Langfristig leasingskuld 20,7 17,6 32,4 23,5
Outnyttjade belopp som &terforts _ _ _ _ Resultatfond VA-verksamhet 20,9 19,2 - -
Forandring av nuvardet _ _ _ _ Periodiserade VA-anslutningsavg. 77,0 90,0 - -
Summa 6,1 7,7 _ _ 9Iof Hasslofs fond 0,3 0,3 0,3 0,3
Ovriga langfristiga skulder 0,5 0,8 1,6 0,5
Summa 902,4 996,4 48,1 37,3
Not 22 Ldngfristiga skulder - intéktsdel
Lingfristipa 14 hos kreditinstitut:
Koncernen Kommunen . . i
Kommuninvest i Sverige AB 769,1 855,4 - -
Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022 Summa 769,1 855,4 _ _
Férutbetalda into’iktoer som
regleras 6ver flera ar Ldng- och kortfristig uppldning
Férutbetalda investeringsbidrag, Genomsnittlig rénta % 135 1,43 - -
ingdende virde 14,7 13,8 14,7 13,8 o )
. . . R Genomsnittlig ranta % exklusive _ _
Nya investeringsbidrag under &ret - - - - derivat 0,26
Resultatférda investeringsbidrag -09 -09 -0,9 -09 Genomsnittlig kapitalbindning, &r 1,44 1,02 - -
Summa férutbetalda
- ; : 13,8 13,0 13,8 13,0 S )
investeringsbidrag Ldngfristiga Idn som forfaller till
Upplésningstider (genomsnittliga rdntejustering inom:
i antal ér) 31,7 33,1 31,7 33,1 0-1 ar 202,2 375,3 - -
; . . 1-2 ar 117,0 0 - -
Forutbetalda anslutningsavgifter .
VA, ingaende varde 73,4 77,0 - - 2-5ar 231,8 375,6 - -
Nya anslutningsavgifter under 5-10 ar 218,0 105,8 - -
aret 63 155 - " Summa 769,1 856,6 - -
Resultatférda avgifter -2,7 -2,4 - -

Summa férutbetalda Genomsnittlig réintoebindning 334 248

anslutningsavgifter 77,0 90,0 - - inklusive derivat, i ar - -

Aterstdende antal ar (vagt snitt) 29 38 - - Gekrllomsnzctlig réin_tgbindning

Summa férutbetalda intdkter 90,8 1030 138 13,0 SXKlusivederivat, iar 093 076 i i
Marknadsviirde

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras och intaktsfors linjart
6ver den period éver vilken de tillgdngar som finansieras med hjalp av inves- . R
teringsbidraget respektive anslutningsavgiften skrivs av. Sakrad laneskuld 410,0 370,0 - -

Marknadsvarde derivat 21,5 -18,9 - -

sdkringsinstrument
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Not 23 Kortfristiga skulder

EKONOMISK REDOVISNING
Notférteckning

Not 25 Uppskattad kostnad fér revisionsgranskning

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022 Belopp i tkr 2021 2022 2021 2022
Leverantodrsskulder 49,7 76,1 28,1 38,2 Kostnader fér rikenskapsrevision
Upplupna I6ner, december / Sakkunnigt bitrade 371 335 125 125
retroaktiva Igner >8 >8 >3 >8 Fortroendevalda revisorer 20 20 20 20
Personalens kallskatt, december 7,1 7,2 6,9 6,9 "

Total kostnad for

Arbetsgivaravgift , december 8,2 8,5 8,0 8,2 rakenskapsrevision 391 355 145 145
Semesterloneskuld 32,8 31,8 30,7 29,5
Pensionskostnad individuell del Kostnad for 6vrig revision
inklusive I6neskatt 16,4 166 164 16,6 Sakkunnigt bitrade 393 359 389 298
Upplupen sarskild 16neskatt 121 124 11,8 121 Fértroendevalda revisorer 205 214 205 214
Férutbetalda skatteintdkter - - - - Total kostnad for 6vrig revision 598 573 594 512
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 29,3 40,3 10,0 27,3 " —
. o Total kostnad for revision 989 927 739 657
Ovriga kortfristiga skulder 146 11,2 12,3 8,2
Summa 176,0 209,7 1294 152,8 Uppskattad kostnad inkluderar revisionsgranskning fér del&rsbokslut och

Not 24 Ovriga ansvarsférbindelser

Koncernen Kommunen

Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
Borgensdtaganden fér:

Sotenasbostiader AB - - 507,7 582,8
Sotenads Vatten AB - - 243,0 254,0
Sotends RehabCenter AB - - 25,0 25,0
Rambo AB - - - 6,0
Forlustansvar for bostadslan - - - -
Garantiférbindelse Fastigo 0,1 0,1 - -
Ovriga borgensataganden 10,4 10,1 10,4 10,1
Summa 10,5 10,2 786,1 877,8

Sotends kommun har i november 2001 ingatt en solidarisk borgen sdsom foér
egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga
288 kommuner och regioner som per 2018-12-31 var medlemmar i Kommun-
invest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensfoérbindelser. Mellan
samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett
regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskom-
munerna vid ett eventuellt iansprdktagande av ovan namnd borgensférbin-
delse. Enligt avtalet ska ansvaret fordelas i forhallande till storleken pa dels
de medel som respektive medlemskommun ldnat av Kommuninvest dels
medlemskommunernas insatskapital.
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning

Belopp | mnkr Arets  Arets Arets Budget Avvikelse
utgift inkomst netto 2022 2022

Kommunens investeringsverksamhet

Fdardigstdllda projekt

Kommunstyrelsen -16,6 0,3 -16,4 -110,1 93,7
varav ekonomisystem -2,0 - -2,0 -2,2 0,2
varav fordon fér teknisk verksamhet -6,1 - -6,1 -5,8 -0,3
Byggnadsnamnden - - = - -
Miljdbnanmden i mellersta Bohuslan - - = - -
Utbildningsnamnden -1,2 - -1,2 -1,5 0,4
Omsorgsnamnden -0,2 - -0,2 -2,6 2,4
Summa fardigstéllda projekt -18,0 0,3 S -114,3 96,6
Pdgadende projekt

Kommunstyrelsen -12,6 - -12,6 - -
varav Hunnebohemmet -3,2 - -3,2 - -
Byggnadsnamnden - - = - -
Miljobnanmden i mellersta Bohuslan - - = - -
Utbildningsnamnden - - - - -
Omsorgsnamnden - - - - -

Summa pdgdende projekt -12,6 - -12,6 - -12,6

Summa investeringsverksamhet kommunen -30,6 0,3 -30,3 -114,3 84,0
Bruttoinvesteringar kommunen -30,6

Investeringsbidrag kommunen 0,3

Nettoinvesteringar kommunen -30,3

* Budget 2022 anges ovan inklusive resultatéverférd budget fran 2021. 64,1

De kommunala foretagens investeringsverksamhet

Sotenasbostiader AB -80,4 - -80,4 -131,2 50,8
Sotends Vatten AB -42,7 - -42,7 -33,3 -9,4
Sotends RehabCenter AB - - = - -
Rambo AB -32,3 - =223 -32,4 0,1
Summa investeringsverksamhet kommunkoncernen -185,6 -311,1 125,3
Bruttoinvesteringar koncernen -185,9

Investeringsbidrag koncernen 0,3

Nettoinvesteringar koncernen -185,6

Beslut om férindring av budget under aret - kommunen Instans  Paragraf Datum Budget
Digitalisering Delegation 2.1.14 20221110 -0,8
Ekonomisystem Delegation 2.1.14 20221110 0,8

Strandpromenaden i Kungshamn Delegation 2.1.14 20221116 -0,6

Forbattring smabatshamnar/bryggor Delegation 2.1.14 20221116 0,2

Forbattring badplatser Delegation 2.1.14 20221116 0,2

Park i Ulebergshamn Delegation 2.1.14 20221116 0,2
Beldggningsarbeten/asfaltering KSAU §176 20221116 -4,8

Tekniska fordon KSAU §176 20221116 4,8
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Arets investeringar

Kommunkoncernens investeringsnetto uppgick under aret till
185,6 mnkr. Storsta investeringsvolymen hade Sotendsbostider,
foljt av Sotends Vatten.

Kommunens nimndverksamheter har under aret investerat for
30,6 mnkr. Under aret erholls investeringsbidrag om 0,3 mnkr. Arets
nettoinvesteringar uppgick darmed till 30,3 mnkr. Investerings-
anslag for ar 2022 beslutades i fullméktiges Mél- och resursplan
till 74,8 mnkr. Dartill har fullméktige beslutat att resultatoverfora
budget om 39,5 mnkr frdn dr 2021. Totalt budgetanslag 2022 uppgick
dirmed till 114,3 mnkr. Arets outnyttjade investeringsbudget
uppgick till 84,0 mnkr varav Hunnebohemmet 33,3 mnkr. Arets
investeringar har skattefinansierats fullt ut dd summan av érets
avskrivningar och arets resultat uppgick till 55,6 mnkr. Arets
skattefinansieringsgrad uppgar till 184 procent.

Nedan redovisas storre fardigstillda investeringsprojekt i nimnd-
verksamheten, ddr drets utfall omfattat minst 2 mnkr.

Storre fardigstallda projekt under aret i kommunens
verksamhet

Ekonomisystem

Under aren 2021 och 2022 har ett nytt ekonomisystem upphand-
lats och implementerats. Det gjordes en gemensam upphandling
tillsammans med Munkedals kommun samt kommunernas helagda
bolag. Ett system som ska garantera funktionalitet och utvecklas i
takt med kommunala redovisningskrav. Bolagen i Sotends kommun
kommer implementera systemet under 2023. Ekonomisystemet togs
ibruk den 2 maj. Totalt har 2,8 mnkr avsatts i budget. Anslaget 2021
var pa 2,0 mnkr. Under 2022 har budget tillférts med 0,8 mnkr
genom delegationsbeslut i forvaltningen om omfordelning av budget
mellan projekt. Totala utgiften for systembytet uppgick till 2,6 mnkr.

Syftet med avtalet dr att sd langt det ar mojligt digitalisera
och automatisera processer. Detta sker i samverkan dér de olika
myndigheterna/enheter ingar i samma datamiljé och sa langt det
ar mojligt har likartade processer. Ekonomisystemet omfattar olika
typer av ekonomiska transaktioner s som leverantorsreskontra,
kundreskontra, daglig bokféring, anldggningsreskontra, redovisning
med béde interna och externa poster. Transaktionerna kan ha sin
grund i olika typer av férsystem genom integrationer.

Ett ekonomisystem som ska driva utveckling och méjliggora
effektiviseringar. Gemensam upphandling gérs for att méjliggora
fortsatt samarbete kring implementering, drift och utveckling av
systemet. Hitta gemensamt nya arbetssétt, automatisera, standardi-
sera, minska sarbarheten och ldgre kostnader initialt och framtida
utvecklingskostnader. Ett samarbetsavtal har uppréttats mellan
Sotends och Munkedal och ddr man fortsdtter samarbetet dven
efter inforandet.

Fordon fér teknisk verksamhet
Under édret har det kopts in fyra latta lastbilar, en hjullastare, tva
redskapsbdrare, tva storre akgrasklippare samt fyra robotgrésklip-
pare till de sirskilda boendena.

Syftet med investeringen var att, genom en fornyad fordonsflotta,
minska de l6pande kostnaderna for reparationer och underhall.
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Investeringsredovisning

Arets totala budget uppgick till 5,8 mnkr. Under aret har budget om
4,8 mnkr tillforts projektet genom ett delegationsbeslut i kommun-
styrelsens arbetsutskott om omfordelning av budget mellan projekt.
Arets totala utgifter uppgick till 6,1 mnkr.

For avslutade projekt inom Sotendsbostader AB, och Rambo AB
hénvisas till respektive bolags egen redovisning.

Nedan redovisas storre pdgdende investeringsprojekt i ndmnd-
verksamheten, ddr drets utfall omfattat minst 2 mnkr.

Storre pagaende projekt

Hunnebohemmet

Arbetet med att ta fram arkitektritningar har pagétt under aret
samtidigt som samrdd genomforts mellan samhéllsbyggnadsfor-
valtningen och omsorgsverksamheten. Konsulter inom olika yrkes-
grupper har handlats upp och arbetet fortsitter med konstruktioner
och kalkyler. Totalt berdknas 200 mnkr f6r om- och nybyggnation av
Hunnebohemmet, varav drets totala budget uppgick till 36,5 mnkr.
Totala utgifter for projektet uppgar under dren 2020 till 2022 till
3,6 mnkr, varav arets totala utgifter uppgick till 3,2 mnkr. Projektet
vantas paga till och med dr 2027.

For pagaende projekt inom Sotenédsbostader AB, och Rambo AB
hénvisas till respektive bolags egen redovisning.

Soteniis Vatten AB

Kommunfullméktige har tagit stallning till de investeringsprojekt
som genomforts av Sotends Vatten AB. Bruttobudget f6r VA-verk-
samheten uppgick 2022 till 33,3 mnkr. Framst har genomforts
reinvesteringar s som nya pumpar i bade Hunnebostrand och pa
Malmén for att bland annat minska risken for kallaroversvim-
ningar. Renoverat brunnar och relining for att férebygga 6versvim-
ningsskador samt kontinuerlig omlaggning av ledningar, dessa
motsvarar totalt 31,2 mnkr.

Las om investeringsredovisningens principer i not 1 Redovis-
ningsprinciper.



EKONOMISK REDOVISNING
Driftsredovisning, kommunen

Driftsredovisning kommunen

Belopp i mnkr Netto Intdkt Kostnad Netto Budget Avvikelse l_\vvikelse
2021 2022 2022 2022 2022 2022 i procent

Driftredovisning per namnd

Kommunfullmaktige, beredningar och partistéd -1,0 - -1,1 -1,1 -1,0 -0,0 -3%

Valndmnden -0,7 0,3 -1,1 -0,8 -0,8 0,0 2%

Revisionen 0,0 . -0,7 -0,7 -0,7 0,1 11%

Overférmyndare -1,0 - -0,9 -0,9 -1,0 0,1 9%

Kommunstyrelsen -76,8 174,7 -262,1 -87,4 -88,0 0,6 1%

Byggnadsnamnden -7,2 6,1 -16,6 -10,5 -10,4 -0,0 0%

Miljondmnden i mellersta Bohusladn -1,5 10,3 -12,1 -1,8 -1,9 0,1 6%

Utbildningsnamnden -198,5 29,8 -233,6 -203,8 -203,7 -0,1 0%

Omsorgsnamnden -236,4 76,9 -326,9 -250,0 -245,5 -4,5 -2%

Summa namndsverksamhet -523,3 298,1 -855,0 -556,8 -553,1 -3,8 -1%

Justeras: Poster som ej ar hanférbara till

Verksamheten intakter och Verksamhetens

kostnader enligt resultatrakningen 10,0 -121,4 131,3 9,9 14,5 -4,5

Verksamheten intakter och Verksamhetens

kostnader enligt resultatrakningen -513,1 176,7 -723,6 -546,9 -538,6 -8,3

Driftredovisning per verksamhetsomrade

Politisk verksamhet -9.4 0,3 -10,5 -10,2 -13,5 3,3 25%

Infrastruktur, skydd mm. -43,8 49,5 -98,9 -49,4 -47,4 -2,0 -4%

Fritid och kultur -14,2 20,4 -32,4 -12,0 -12,8 0,7 6%

Pedagogisk verksamhet -180,0 27,5 -213,9 -186,4 -185,7 -0,7 0%

Vard och omsorg -238,9 75,4 -328,8 -253,4 -248,0 -5,4 -2%

Sarskilt riktade insatser -4,6 8,9 -12,3 -3,4 -4,4 1,0 23%

Affarsverksamhet 6,0 18,8 -13,8 5,0 4,6 0,4 -8%

Gemensamma verksamheter -38,4 97,5 -144,4 -46,9 45,8 -1,1 -2%

Summa namndsverksamhet -523,3 298,1 -855,0 -556,8 -553,1 -3,8 -1%

Justeras: Poster som ej ar hanférbara till

Verksamheten intakter och Verksamhetens 10,0 -121,4 131,3 9,9 14,5 -4,5

kostnader enligt resultatrakningen

Vollcamhetens Inakter och Verlsamhetens  st3 1767 7236 469 sme 83

Férdndring av budgetramar under aret atvoden  kobhad invecienng utredning forandring

Kommunfullméaktige, beredningar och partistéd 0,0 0,0

Valhamnden 0,0 0,0

Revisionen 0,0 0,0

Overférmyndare 0,0 0,0

Kommunstyrelsen 1,7 3,6 1,6 0,5 7,4

Byggnadsnamnden 0,2 -0,0 -0,5 -0,3

Miljdnamnden i mellersta Bohuslan

Utbildningsnamnden 2,9 0,0 2,9

Omsorgsnamnden 3,7 0,0 3,7

Féréndring namndsverksamhet 8,6 3,6 1,6 - 13,7

Férandring 6vrig gemensam verksamhet /

Finansférvaltning -8,6 -3,6 -1,6 - -13,7
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Driftredovisning per namnd

Jamfort med foregiende ar har nettokostnaden inom ndmndverk-
samheten 6kat med 33,7 mnkr eller 6 procent. Arets Ionedkningar
uppgick till 8,6 mnkr och kompensation for generella nettokostnads-
okningar uppgick till 0,9 mnkr. De interna kapitalkostnaderna har
minskat med 2,7 mnkr mellan &ren. Det innebdr att verksamheten
volymmassigt 6kat med 26,9 mnkr mellan aren.

Niamnderna lamnade ett underskott mot fullméktiges beslu-
tade budgetramar om -3,8 mnkr ar 2022 jaimfort med +5,3 mnkr
ar 2021. Kommunstyrelsen bidrar till avvikelsen med +0,7 mnkr
och omsorgsnimnden med -4,5 mnkr. Ovriga nimnder har endast
marginella avvikelser mot budget.

Kommunfullmaktige, beredningar och partistod
Fullmiktige visar ett underskott om -26 tkr (foregaende ar +45 tkr)
till foljd av hogre arvodeskostnader 4n budgeterat.

Valnamnden

Val till riksdag, region- och kommunfullméaktige har hallits under
aret. Valndmnden visar ett 6verskott om +13 tkr (féregdende ar
+14 tkr).

Revisionen
Kommunrevisionen visade pa ett dverskott om +85 tkr (foregéende
ar -30 tkr).

Overféormyndare
Overformyndarverksamheten visar ett $verskott om +86 tkr (foregd-
ende ar -159 tkr).

Kommunstyrelsen

Arets nettokostnader uppgar till -87,4 mnkr, vilket r -0,7 mnkr
(1 procent) lagre d4n budgeterat. Kommunstyrelsens oférdelade
medel har bidragit till 6verskottet med 1,3 mnkr. Exklusive de
oférdelade medlen har kommunstyrelsens verksamheter dragit
over budget med 0,6 mnkr.

I jaimforelse med foregaende ar har arets nettokostnader okat
med 10,6 mnkr (14 procent).

Intdkterna har 6kat med 0,7 mnkr jaimfort med foregaende ar,
vilket framst avser 6kade intékter i gdsthamnarna.

Arets kostnader har 6kat med 11,2 mnkr (5 procent) jamfort
med foregdende ar. Personalkostnaderna har 6kat med 2,7 mnkr
(3 procent) jamfort med foregaende ar, av dessa avser drets 16nedk-
ningar 1,7 mnkr. Arets 6vriga kostnader har 6kat med 8,5 mnkr
(6 procent), varav den storsta 6kningen avser el-kostnader som
okat med 5,5 mnkr jaimfort med ar 2021.

Byggnadsnamnden
Arets utfall uppgar till -10,5 mnkr, vilket 4r i niva med budget.

I jamforelse med foregaende ar har arets nettokostnader okat
med 3,2 mnkr (44 procent).

Intdkterna har minskat med 6,3 mnkr (51 procent) jamfort
med foregaende ar, vilket framst beror pa EU-bidrag under 2021
for landbaserad fiskodling vilka var av engangskaraktar.

Arets kostnader har minskat med 3,1 mnkr (6 procent) jamfort
med foregdende ar. Personalkostnaderna har 6kat med 1,2 mnkr
(13 procent) jamfort med foregaende ar, av dessa avser arets loneok-
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ningar 0,2 mnkr. Arets 6vriga kostnader har minskat med 4,2 mnkr
(40 procent), varav den storsta minskningen avser konsulttjanster
som minskat med 5,7 mnkr jamfért med ar 2021 Aven dessa avser
framst landbaserad fiskodling.

Miljonamnden i mellersta Bohuslan
Arets utfall uppgar till -1,8 mnkr vilket 4r i niva med budget.

I jamforelse med foregaende ar har arets nettokostnader okat
med 0,3 mnkr (19 procent).

Intakterna har minskat med 0,3 mnkr (43 procent) jamfort
med foregaende ar, vilket framst beror pé sjukloneerséttningar
kopplade till corona-pandemin under 2021, vilka var tillfalliga
bidrag fran staten.

Arets kostnader lig pa samma nivi 2022 som under 2021. Perso-
nalkostnaderna har minskat med 0,5 mnkr (5 procent) jamfort
med foregaende ar. Arets 6vriga kostnader har daremot dkat med
0,5 mnkr (23 procent), varav den storsta minskningen avser drets
extra satsning pa utdkad verksamhet i Sotends kommun.

Utbildningsndmnden
Arets utfall uppgar till -203,8 mnkr, vilket 4r i nivd med budget.

I jamforelse med foregaende ar har arets nettokostnader okat
med 5,3 mnkr (3 procent).

Intakterna har 6kat med 0,2 mnkr (1 procent) jamfoért med
foregaende dr.

Arets kostnader har 6kat med 5,5 mnkr (2 procent) jamfort
med foregaende ar. Personalkostnaderna har 6kat med 2,9 mnkr
(2 procent) jamfort med foregaende ar, och motsvaras av drets
16nedkningar. Arets 6vriga kostnader har 6kat med 2,5 mnkr
(3 procent), varav de storsta 6kningarna avser IT-utrustning och
bocker, internkommunal ersattning for kop av studieplatser i andra
kommuner, samt bidrag till foreningar.

Omsorgsnamnden
Arets utfall uppgar till -250,0 mnkr, vilket dr 4,5 mnkr hogre dn
budget.

I jamforelse med foregaende ar har arets nettokostnader okat
med 13,6 mnkr (6 procent).

Intdkterna har 6kat med 7,1 mnkr (10 procent) jamfort med
foregaende ér, vilket framst avser okade statsbidrag fran Social-
styrelsen med 5,8 mnkr och nimnds-interna ersittningar f6r kop/
sdlj av hemtjansttimmar med 1,9 mnkr.

Arets kostnader har 6kat med 20,7 mnkr (7 procent) jamfort
med foregdende ar. Personalkostnaderna har 6kat med 14,3 mnkr
(8 procent) jamfort med foregaende ar, av dessa avser drets 16nedk-
ningar 3,7 mnkr. Arets 6vriga kostnader har 6kat med 6,4 mnkr
(5 procent), varav de storsta 6kningarna avser konsulttjinster inom
individ- och familjeomsorgen med 1,3 mnkr, samt nimnds-interna
ersittningar for kop/silj av hemtjansttimmar med 1,9 mnkr.

Forandring av budgetanslag under aret

Under aret har nimnderna budgetkompenserats for drets 16nedk-
ningar i takt med att avtalen blivit klara, samt kapitalkostnader vid
aktivering. 1,6 mnkr har tillfalligt omfordelats fran Finansforvalt-
ningen till Kommunstyrelsen f6r behovsanalyser/férstudier (KF §29
2022-03-23). Dartill har 0,5 mnkr flyttats fran Byggnadsnaimnden
till Kommunstyrelsen for trafikutredning (KF § 106 2022-09-28).
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35 mnkr

arets resultat féor koncernen

186 mnkr

bruttoinvesteringar fér koncernen

36 %

soliditet for koncernen
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Bostadsbolaget har byggt 24 nya léigenheter pd Ekelidberget/Aspvéigen i Bovallstrand
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Sotenasbostader AB

Sotendsbostdder AB dr ett av Sotends kommun heldgt bostadsbolag. Bolaget ska i samverkan med kommu-
nen medverka till att tillgodose bostadsbehovet i Sotends och erbjuda boende i Sotends med hég livskvalitet,
ndra havet, kusten och naturen. Bostadsbolaget har idag 1 174 Idgenheter.

Resultatrdkning

Belopp i mnkr 2019 2020 2021 2022
Intakter 88,9 90,9 98,3 104,8
Kostnader -70,5 -66,0 -784 -82,4
Rorelseresultat 18,4 24,9 19,8 22,4
Finansnetto -11,5 -12,0 -10,7 -11,0
Resultat efter

finansiella poster 6,9 12,9 9,1 11,4
Bokslutsdispositioner

och skatt -2,4 -2,3 -2,0 -3,1
Arets resultat 4,5 10,6 7,1 8,3
Laneskuld 496,0 496,0 496,0 571,0
Investeringar 18,0 9,9 31,6 80,4
Soliditet 17% 19% 19% 18%

Resultatet efter skatt uppgar till 8,3 mnkr (féregdende ar 7,1 mnkr).
Intdkterna 6kar med 5,9 mnkr detta beror framst pa forsiljning
av anldggningstillgangar. Kostnaderna 6kar totalt med 4,0 mnkr.
Okningen beror frimst avser dkade fastighetskostnader 3,5 mnkr
medan avskrivningar minskar med 1,2 mnkr 6vriga kostnader
och personalkostnader 6kar med 1,7 mnkr.
Bruttoinvesteringarna uppgick for aret till 80,4 mnkr.
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Agarforhillande
Sotends kommun dger bolaget till 100 procent.

Verksamheten under aret

Under aret har bolaget fardigstallt ett av tva storre projekt, Ekelid-
berget i Bovallstrand, med 24 yteffektiva mindre ldgenheter. Det
andra stora projektet dr ett ombyggnadsprojekt i Hunnebostrand,
Bankeberg, dir byggas 36 uthyrningsbara ligenheter samt gemen-
samhetslokal och 6vernattningsldgenhet.

Utvindigt arbete har kunnat utféras i normal omfattning.
Bolaget har under dret avyttrat 16 ligenheter pa Munkebergsgatan
med skiftesdag 2022-03-31 samt fyra lagenheter pa Satthagen med
skiftesdag 2023-02-01. Bolaget har under 2022 paverkats av kriget
i Ukraina vilket har inneburit prisdkningar och leveransproblem.

Aren som kommer

Bolaget forvéntar sig en normal utveckling avseende 2023. Pabor-
jade byggprojekt beraknas fortsatt vara i gdng och Bankeberg
berdknas vara klart under varen 2023 i enlighet med projektplan
och inflyttning berdknas starta 2023-04-01.



https://www.sotenasbostader.se/
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Lagning av huvudventil som férser Malmén med vatten /Sotends Vatten AB Fotograf: Viktoria Olsson

Sotenas Vatten AB

Sotends Vatten dr huvudman fér den allmdnna vattenférsdrjningen och avloppshanteringen i kommunen.

Resultatrdkning

Belopp i mnkr 2019 2020 2021 2022
Intakter 60,1 58,9 67,3 72,1
Kostnader -59,0 -57,7 -66,0 -69,8
Roérelseresultat 1,1 1,3 1,3 2,4
Finansnetto -1,1 -1,3 -1,3 -2,4
Resultat efter

finansiella poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokslutsdispositioner

och skatt -0,0 -0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Laneskuld 245,0 243,0 243,0 254,0
Investeringar 20,2 20,8 29,8 42,7
Fakturerade anlaggningsavg. 13,8 8,4 6,3 15,5
Soliditet 1% 1% 1% 1%

Resultatet for dret dr 0. Redovisningen for 2022 visar pa ett
underuttag om -0,8 mnkr (féregaende &r 0,1 mnkr). Det dkar
tidigare ars underuttag, som sammantaget darefter uppgar till
-1,7 mnkr. VA-fond pé 20,9 mnkr har 16sts upp med 1,7 mnkr.
Léaneskulden har 6kat under aret och uppgar till 254 mnkr (féregé-
ende ar 243 mnkr). Investeringsutgifterna har uppgatt till 42,7 mnkr.

Den storsta investering for aret avser Héstskobacke pd Malmoén dar
framdragning av vatten- spillvatten- och dagvattenledningar har gjorts,
total investering 18,4 mnkr. Budgeten for dret var beslutad till 33,4 mnkr.

Agarférhillande
Sotends kommun dger bolaget till 100 procent. Bolaget dger i sin
tur 29 procent av Viastvatten AB.

Verksamheten under aret

Flertalet insatser har skett for att minska inflodet till avloppsnitet
och minska risken for 6versvamning i fastigheter. Bland annat
har backventiler satts in, ett antal pumpstationer har forsetts med
forreglingar och ledningar har relinats och brunnar har tétats pa
Malmoén. Dirtill har atgdrder genomforts vid Storemyrsgatan/
Béckeviksgatan i Kungshamn och tillskottsvatten pa Kyrkogatan
och Storgatan samt i Todderdd har arbetats bort.

En utredning angaende Sotends avloppsreningsverk har rappor-
terats till bolagets styrelse och till kommunfullméktige. Rapporten
tar ett samlat grepp om problematiken kring dagens verk och hur
vi ska arbeta framat.

Aren som kommer
Den framtida utvecklingen i Sotends Vatten AB praglas framfor allt
av atgarder for att kunna rena avloppsvattnet pé ett betryggande sitt.
Merparten av verk och ledningsnit inom kommunen dr gamla och
det finns ett stort behov av underhall och férnyelse. Redan idag har
kapaciteten pa tvé verk slagit i taket, reningsprocessen pa det tredje
verket dr komplicerad och alla tillstdndsgivna viarden ar svara att
halla. Att16sa problematiken reningsverken ar hogt prioriterat och
har arbetats med intensivt under 2021 och 2022.

For att kunna ha en langsiktig hallbar vattenforsorjning arbetar
bolaget aktivt med effektiviseringar, framtida kapacitetsbehov och
kidnnedom om befintlig status pé verk och ledningar.
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Badanlédggningen Tumlaren héll stéingt fér allménheten under drets bérjan pé grund av covid-19 /Sotencis RehabCenter AB

Sotenas RehabCenter AB

Bolaget driver bad-, konferens-, och rehabiliteringsanlédggningen Tumlaren i Vijern. Mdlsdttningen dr att ska-
pa férutsdttningar fér besékarna att delta i olika badaktiviteter, att ge féretag och organisationer méjlighet
till férbyggande rehabiliteringsdtgdrder samt att ge rehab-aktérer och organisationer méjlighet att bredda sin
verksamhet med motion i olika former kombinerat med utbildningsverksamhet.

Resultatrdkning

Belopp i mnkr 2019 2020 2021 2022
Intakter 8,9 6,3 6,9 7,9
Kostnader -11,2 -9,1 -9,5 -13,2
Rorelseresultat -2,4 -2,8 -2,6 -5,3
Finansnetto -0,1 -0,1 -0,1 -0,2
Resultat fore dgartillskott -2,4 -2,8 -2,7 -5,5
Laneskuld 20,8 25,1 25,1 25,1
Investeringar 5,0 0,1 0,0 0,0
Soliditet 17 % 18 % 19 % 1%

Intdkterna for aret 2022 ar hogre dn for 2021 och ar nu néstan uppe
ivad var den var innan pandemin. Aven kostnaderna har okat ndgot
jamfort med ar 2021. Sammantaget innebar det att driftbidraget
fran dgaren ar 2022 uppgar till 3,0 mnkr jaimfoért med 2,7 mnkr
for 2021. Under pandemin beviljades ett statligt stod pa 2,1 mnkr
detta har nu ifragasatts fran Skatteverket som menar att detta ar
felaktigt beviljat och dr uppbokat i bokslutet for 2022.
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Agarfoérhallande

Sotends kommun dger bolaget till 100 procent.

Verksamheten under aret

Ar 2022 har inte gitt som planerat. Aret inleddes med att anligg-
ningen var stingd for allménheten pa grund av den fortgaende
coronapandemin och folkhilsomyndighetens restriktioner. Under
det senaste kvartalet har instromningen av besokare okat. Bolaget
har under aret kopplat badtunnan pa utsida till befintlig renings-
anldggning vilket innebér att den dr uppvdrmd aret om.

Antalet besok har 6kat med 83 procent jamfort med foregéende
ar. Totalt antal besok under 2022 var 74 218. Det dr en 6kning med
33 628 besdkare. Okningen ir framst beroende pa att pandemin
ar Gver.

Aren som kommer

Malsattningen for 2023 dr att utveckla badet och dess tillhérande
verksamheter, sdsom vattengymnastik, simskola och motions-
simning. Bolaget befinner sig i en osiker tid med hoga el-priser.
Solenergin har bidragit till att den totala kopta el-férbrukningen
har minskat med 14 procent och sedan installationen har bespa-
ringen varit 0,4 mnkr. Mélet ar att Tumlaren kommer att fortsatta
minska el-kostnaderna genom solenergi, och detta dr ocksé en del
i det aktiva miljéarbete som bedrivs i Sotenids kommun.


https://tumlaren.com/
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Nya passersystem inférs vid Hogends dtervinningcentral i januari 2023 /Rambo AB

Rambo AB

>

Rambo, Regional avfallsanlédggning i mellersta Bohuslén, bildades 1981 och dr samdigt av de fyra kommunerna
Sotends, Lysekil, Munkedal och Tanum. Rambo AB har i uppdrag att skapa en ldngsiktigt hdllbar och miljériktig
avfallshantering. Kommunerna har lika stora dgarandelar, dvs 25 procent.

Resultatrdkning

Belopp i mnkr 2019 2020 2021 2022
Intakter 168,4 174,7 191,0 206,0
Kostnader -165,4 -168,1 181,1 197,2
Rorelseresultat 2,9 6,5 10,0 8,8
Finansnetto -0,1 -0,3 -0,1 0,1
Resultat efter finans. poster 2,8 6,3 9,9 8,9
Bokslutsdispositioner

och skatt -2,7 -5,2 -7,6 -7,1
Arets resultat 0,0 1,1 2,3 1,8
Laneskuld 29,9 25,3 20,3 21,3
Investeringar 38,1 10,4 20,7 32,3
Soliditet 48 % 54 % 55 % 56%

Resultatet efter finansiella poster uppgar till 8,9 mnkr (féregdende
ar 9,9 mnkr). Arets resultat uppgar till 1,8 mnkr (féregdende ar 2,3
mnkr). Arets investeringar uppgar till 32,3 mnkr (foregaende ar 20,7
mnkr). De storsta investeringarna ar inpasseringssystem samt fordon.
Léaneskulden 6kar med 1,0 mnkr. Sotends kommun har beslutat om
kommunal borgen om maximalt 25,8 mnkr for lan i samband med
inférande av fyrfackssystem. Da inférandet dr forsenat ar borgensé-
tagandet inte &n nyttjat.

Agarférhillande

Sotends kommun éger tillsammans med Lysekil, Tanum och Munke-
dals kommuner bolaget. Agarandelarna uppgar till 25 procent
vardera.

Verksamheten under aret

Pa Siviks avfallsanlédggning i Lysekil har tvé pilotanldggningar for
lakvattenrening startats. Ett filter med jonbytarmassa for fastlagg-
ning av frimst PFOS, samt en vassbadd for minskning av halten
kvéve i lakvattnet. Bada anldggningar visar goda resultat och arbetet
med drift av anldggningarna och utvirdering pagar dven under
2023. Passersystemet har implementerats pd atervinningscentralerna
vilket kommer att ge en sikrare och béttre miljoé inom omradet.
Transporterna frén hushallen kommer att minska samtidigt som
intékterna fran féretag och obehdériga besokare kommer att oka.

Aren som kommer

Under 2023 planeras beslut fattas kring reningsmetod for PFOS,
metaller och suspenderade @mnen i lakvattnet pé Siviks anldgg-
ning. Darefter kan arbetet med projektering samt framtagning av
forfragningsunderlag paborjas. Parallellt med detta arbete fortsétter
dven utredning kring kviverening. Arbetet med lakvattenreningen
kommer att fortlopa till slutet av 2026. Under 2023 kommer arbetet
med inforandet av fastighetsnéra insamling att fortga. En forpack-
ningssamordnare kommer att rekryteras under véaren. Ett stort
fokus kommer att ligga pd insamling av férpackningar fran bland
annat flerbostadshus och samlokaliserade verksamheter.
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https://www.rambo.se/
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Stiftelsen Industrihus i Sotends dr vilande. Vy frdn Vijern

Stiftelsen Industrihus i Sotenas

Stiftelsen skapades i syfte att tillhandahdlla lokaler, frémst for industricindamal.

- - o
Resultatrdkning Agarforhalla__ndg

Sotenids kommun ér stiftare.
Belopp i mnkr 2019 2020 2021 2022

o
Intakter - - N Verksamheten under aret
Kostnader -0,0 20,0 20,0 -0,0 St}ftelsen Industrihus 1‘Sotetnas har voarlt vilande under aret.
" Stiftelsen har under 2021 inte innehaft nagra lokaler och verksam-

Rorelseresultat -0,0 -0,0 -0,0 -0,0 L

heten ér vilande.
Finansnetto 0,0 0,0 0,0 0,0 o
Resultat efter finans. poster 0,0 -0,0 -0,0 0,0 Aren som kommer

Fortsatt arbete med avveckling av stiftelsen.
Bokslutsdispositioner

och skatt -0,0 - - =
Arets resultat 0,0 -0,0 -0,0 -0,0
Laneskuld - - - -

Investeringar - - - -
Soliditet 100% 100% 100%  100%
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ARSREDOVISNING 2022

Revisionsberattelse

Revisionsberittelse for ar 2022

Vi, av fullméktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet
som bedrivs i styrelse, nimnder och fullméktigeberedningar och
genom utsedda lekmannarevisorer/revisorer den verksamhet som
bedrivits i kommunens foretag.

Styrelse och naimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs
enligt gdllande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och
foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for
att det finns en tillriacklig intern kontroll och arsredovisning till
fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll
och riakenskaper samt att prova om verksamheten bedrivits enligt
fullmiaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
galler for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisions-
reglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning
och omfattning som behovts for att ge rimlig grund f6r bedémning
och ansvarsprévning.

Kungshamn den 17 april 2023

Elvmg

Ordforande

Ny (o

o Lar on

\_.Hakan Axelssonf
Vice ordforand

Vibedémer sammantaget att styrelsen och nimnder i Sotenis
kommun i allt vésentligt har bedrivit verksamheten pa ett andamal-
senligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande satt.

Vi bedémer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rittvisande.

Vi bedémer att styrelsens, namndernas och beredningarnas
interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt drsredovis-
ningen ar forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal
som fullméktige uppstillt.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse,
namnder och beredningar samt enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkdnner kommunens arsredo-
visning for 2022.
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